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Execvutive Summary

A un anno di distanza dallo scoppio della pandemia, la tredicesima edizione del Rapporto
Economia e Finanza dei Distretti Industriali si pone I'obiettivo di rappresentare lo stato di salute
dei distretti, evidenziando le criticita da superare, i fattori di resilienza su cui far leva e le priorita
da affrontare per un rilancio duraturo e sostenibile.

Dopo un calo di fatturato stimato pari al 12,2% nel 2020 (a prezzi correnti e in valori mediani), per
il 2021 & atteso un rimbalzo dei livelli produttivi, con un incremento dell’'11,8%. Il recupero sara
parziale e lascerd il fatturato distrettuale del 2,9% inferiore al livello del 2019 (sempre in mediana).
Pesano le difficolta del Sistema moda e, piu in generale, una prima parte dell’anno ancora
pendalizzata dalla pandemia. La reazione ¢ significativa considerando che nel 2020 il 25,2% delle
imprese aveva avuto una marginalitd negativa; circa la metd di queste imprese ha potuto
contare sulla liquiditd interna per appianare le perdite; le restanti hanno potuto attivare
moratorie o finanziamenti garantiti a tassi agevolati.

PiU elementi ci spingono a un cauto ottimismo e a pensare che le filiere distrettuali possano  Da dove parte il rilancio? La
continuare a rappresentare un tratto imprescindibile del tessuto produttivo italiano. E qui che, in  forza delle filiere

presenza di know-how e competenze diffuse, il “gioco” virtuoso di concorrenza e cooperazione

continua fra attori della filiera ha consentito a molti distretti di competere con successo all'estero

o di collocarsi stabilmente nelle catene globali del valore. Dalla neftwork analysis emergono

segnali di una struttura gerarchica delle imprese del network, con la presenza di capofila che

concentrano un maggior numero di fransazioni. Spiccano perd anche relazioni tra imprese che

appartengono alla stessa classe dimensionale, a festimonianza dell’elevato spirito di

collaborazione che anima le filiere distrettuali.

Le imprese distrettuali del Sistema moda sono ben inserite nelle filiere del lusso: rappresentano il
65% di addetti e fatturato. Al contempo, la filiera del lusso ha un peso rilevante per i distretti:
coinvolge il 42% dei loro addetti e attiva il 51% del loro fatturato, piu di quanto si osserva nelle
aree non distrettuali, dove ci si ferma rispettivamente al 36% e al 47%. Alcuni distretti della filiera
della pelle sono divenuti la piattaforma produttiva del segmento del lusso, a servizio delle case
di moda italiane e francesi. E questo il caso della Pelletteria e Calzature di Firenze e delle
Calzature della Riviera del Brenta.

Nei distretti sono presenti vantaggi di costo: I'abbondante offerta presente nei distretti si fraduce
in un grado di dipendenza contenuto da fornitori e costi di approvvigionamento. Non a caso nei
distretti il 47% dei nuovi fornitori attivati durante la pandemia (pari nei primi nove mesi del 2020 al
19% in quantitd e al 7,6% in valori) sono locali (entro i 50 Km) e hanno spesso sostituito forniture
strategiche di prossimitd. L'effetto netto & stato un lieve allungamento delle filiere distrettuali (+3,1
Km, un valore allineato ai non distretti), che tuttavia mostrano distanze di approvvigionamento
significativamente inferiori rispetto alle aree non distrettuali (116 Km vs 157).

La localizzazione delle filiali produttive e commerciali conferma il maggior radicamento locale
per le PMI distrettuali: non solo & piU bassa la quota di imprese plurilocalizzate (11,2% vs 13,1%
nelle aree non distrettuali), ma in queste una percentuale piU elevata di addetti lavora nella
provincia della sede operativa (78% vs 72%). Le Grandi imprese distreftuali, invece, sono
articolate su scala nazionale e sono aperte all’estero, portando i prodotti realizzati nei distretti
anche al di fuori dei confini nazionali.

| prossimi anni saranno decisivi per il rilancio del’economia italiana. Sard fondamentale  Le priorita: digitale e green
impiegare bene le risorse provenienti da Next Generation EU e far ripartire gli investimenti in
macchinari 4.0, digitale, green, capitale umano. Le PMI distrettuali possono vincere queste sfide.
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Sul fronte del digitale, nei distretti gid prima della pandemia era in crescita I'incidenza di ICT e
R&S sul totale degli acquisti di beni e servizi, salita nel 2019 al 4,1% (dal 3,7% del 2016), grazie al
traino della Meccanica (7,1% vs 5,7% delle aree non distrettuali, il 25% in piv). | processi di
digitalizzazione hanno subito un’accelerazione nel 2020, soprattutto nel lavoro a distanza e nei
distretti. Restano pero ritardi in modo particolare tra le imprese piu piccole.

Nella meccanica le imprese che adottano soluzioni 4.0 hanno importanti ritorni in termini di
miglioramento della qualita (indicato dall’84% delle imprese), aumento della velocita di
produzione (73%), flessibilitd e personalizzazione della produzione (71%), miglioramento della
sicurezza (69%), efficientamento del magazzino (61%), riduzione dei costi (59%). Chi invece
produce macchinari 4.0 in 8 casi su 10 dichiara di poter aumentare la redditivitad della
manutenzione sulle macchine vendute e raccogliere dati da utilizzare per R&S e innovazione.

Anche la tematica ambientale ha assunto un ruolo sempre piu rilevante negli ultimi anni. Nei
distretti I'incidenza di imprese con impianti di produzione di energia da fonte rinnovabile e
beneficiari degli incentivi del GSE (Gestore dei Servizi Energetici) & pari complessivamente
all'11,8% (ci si ferma al 10,4% al di fuori dei distretti), con punte del 28,3% tra le aziende di grandi
dimensioni, confro il 20,2% delle medie, il 13,1% delle piccole e il 6,5% delle micro. La crescita
degliinvestimenti green si€ accompagnata a un progressivo sviluppo tecnologico: trale imprese
distrettualiitaliane la quota di brevetti green sul totale & salita al 6,3% negli anni pit recenti (2014-
2018), una quota piu che doppia rispetto ai primi anni Duemila.

Formazione e irasferimento tecnologico sono le due chiavi per favorire I'accelerazione degli
investimenti nel digitale e nel green. Competence Center (CC), Digital Innovation Hub, Istituti
Tecnici Superiori (ITS) e Corporate Academy possono rappresentare la via italiana per sviluppare
un sistema innovativo ed educativo che risponda alla domanda di tecnologia (digitale e green)
e di capitale umano da parte delle imprese italiane.

In questo Rapporto si descrivono i primi anni di attivitd degli otto Competence Center italiani: Bl-
REX, SMACT, CIM 4.0, Artes 4.0, Start 4.0, MADE, MedITech, Cyber 4.0. La vocazione tecnologica
di ognuno diloro € legata alle specificitd dei territori in cui sono inseriti, essendo consorzi composti
da enti diricerca gid attivilocalmente. La maggior parte delle energie si sono finora concentrate
su formazione e bandi di ricerca che hanno coinvolto anche PMI distreftuali e avviato gruppi
misti di lavoro con ricercatori universitari. In alcuni casi sono state attivate linee pilota, esempi di
fabbriche dove le nuove tecnologie 4.0 sono integrate con quelle tradizionali, in un ambiente
digitalmente interconnesso. Nel medio termine, I'affermazione dei Competence Center
dipenderd dal loro successo in campo industriale, ovvero dalla capacitd di realizzare progetti di
ricerca applicata e di frasferimento tecnologico, come avviene per i Fraunhofer in Germania.

Un approfondimento & poi dedicato agli ITS: nati nel 2010 con I'obiettivo di colmare il mismatch
tra offerta di lavoro dei giovani e difficoltd delle imprese nel trovare candidati con competenze
adeguate, sono un modello formativo terziario professionalizzante di eccellenza, con una buona
diffusione nei distretti. Dal 2010 al 2020 sono stati aftivati in Ifalia 1.631 percorsi ITS che hanno
coinvolto complessivamente 41.086 studenti. | risultati finora conseguiti sono brillanti: nelle aree
ad alta intensita distrettuale I'84,1% dei diplomati & occupato a 12 mesi dal diploma e il 94,4% di
questi utilizzano in azienda le competenze acquisite. Tuttavia, € ancora lunga la strada da
percorrere, soprattutto per aumentare il numero dei diplomati. Si pud prendere ispirazione dal
successo delle Fachhochschulen, investendo su comunicazione, orientamento e strutture fisiche,
ma anche delineando un percorso professionalizzante che possa essere vissuto, sia dagli studenti
che dal mercato del lavoro, come una scelta diversa e non inferiore.

Un sistema innovativo ed
educativo vicino alle
imprese: i Competence
Center e gli ITS
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Sintesi

E passato un anno dalla diffusione della pandemia in Italia. Nel momento in cui scriviamo la terza
ondata di contagi sta colpendo il nostro Paese e nuove restrizioni sono state adoftate per
contenere la diffusione del virus. La campagna vaccinale € in corso, ma & necessario ancora
del tempo affinché possa dispiegare i suoi effetti e favorire il graduale ritorno alla normalitd. In
questo contesto, una ripresa piu stabile potrd readlizzarsi a partire dai mesi estivi. Quest’anno
I'economia italiana potrd registrare un parziale rimbalzo, per poi mostrare un'ulteriore
accelerazione nel 2022.

Servira qualche anno per recuperare quanto perso nel corso del 2020, soprattutto in alcuni settori
ad alta intensita distrettuale, come ad esempio la moda, tra i piu colpiti dalla pandemia. Si apre
dungue un periodo complesso per il tessuto socioeconomico italiano che, dopo un anno
drammatico che per molte imprese ha significato pesanti cali di fatturato e perdite d'esercizio,
€ chiamato alla sfida degli investimenti, in primis nella tecnologia, nel green e in formazione. Una
spinta importante potrd venire dai fondi del programma di Next Generation EU, che
rappresentano un’occasione unica (e forse irripetibile) per I'ltalia. Dal buon uso di queste risorse
dipende, infatti, il rilancio strutturale dell’economia italiana che & fortemente connesso al
potenziamento del suo sistema innovativo e formativo.

Il Rapporto Economia e Finanza dei Distretti Industriali, giunto alla sua fredicesima edizione, si
pone |'obiettivo di fornire un quadro aggiornato dello stato di salute dei distretti industriali,
rappresentando:

B e criticita che li hanno colpiti (crollo dei fatturati, perdite di esercizio, tensioni finanziarie lungo
le filiere);

B | fattori di resilienza da cuiripartire, con un focus sulle filiere;

B |e priorita da affrontare per vincere la sfida del rilancio con piU investimenti, soprattutto in
digitale, tecnologia, innovazione, green e capitale umano.

Questo Rapporto si apre con un'analisi dei bilanci 2019 di circa 83.550 imprese manifatturiere,
agricole e commerciali a specializzazione distrettuale, con un fatturato complessivo pari a 769
miliardi di euro. Di queste imprese, 20.770 hanno sede operativa in 159 distretti (capitolo 1).
Vengono poi fornite stime sui risultati economico-reddituali delle imprese nel biennio 2020-21,
soffermandosi sulla quota di aziende con marginalitd negativa (capitolo 2). Sempre con
rifeimento agli effetti economici causati dalla pandemia, si descrivono le tensioni finanziarie
causate dagli allungamenti dei tempi di pagamento e le revisioni delle catene di fornitura
(capitolo 3).

Il Rapporto studia poi, da piu angolazioni, il tfema delle filiere e la loro centralitd nei distretti
industriali. Si parte con I'utilizzo di sofisticate tecniche di network analysis per far luce sulla
complessa articolazione delle relazioni tra imprese (capitolo 4), si prosegue con I'analisi delle reti
di fornitura delle maison della moda presenti in Italia (capitolo 5) e si chiude con la descrizione
dei percorsi di internazionalizzazione e di trasformazione delle filiere locali dei principali distretti
italiani delle Calzature e della Pelletteria (capitolo 6).

La terza parte del lavoro si sofferma su opportunita e sfide da affrontare per superare le criticita
portate dalla pandemia, ma soprattutto per favorire il rilancio del sistema produttivo e
distrettuale italiano. Si presenta dunque un approfondimento sulla Meccanica emiliano-
romagnola, notoriamente fonte di innovazione per le imprese italiane (capitolo 7). Segue la
presentazione dei Competence Center, che possono diventare la via italiana per rispondere alle
diverse specificita dei territori e, al contempo, superare i problemi di eccessiva frammentazione
del nostro sistema innovativo (capitolo 8). Viene inolfre esplorato il tema del capitale umano,
atfraverso una descrizione degli ITS italiani, nel parallelo con I'esperienza tedesca delle
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Fachhochschulen (capitolo 9). Il Rapporto si chiude con un focus sulla sostenibilitd ambientale
nei distretti, letta attraverso le traiettorie tecnologiche seguite nell’ attivitd brevettuale in chiave
green e gli investimenti nelle energie rinnovabili (capitolo 10).

1. L'impatto della crisi
1.1 La frenata del 2019

Nel 2019 si & registrata una stabilizzazione dei tassi di crescita dei distretti (-0,7% la variazione del
fatturato a prezzi correnti e in valori mediani). In un contesto di domanda condizionato dalle
tensioni internazionali tra Stati Uniti e Cina prima e tra Unione Europea e Stati Uniti poi, solo la
filiera Agro-alimentare ha mantenuto una dinamica positiva. Particolarmente colpito il Sistema
moda, penalizzato dagli arretramenti subiti da Calzature e, soprattutto, Concia. Si sono poi
leggermente ridotti i margini unitari, in un contesto caratterizzato da deboli condizioni di
domanda.

Fig. 1 - Distretti: evoluzione del fatturato nel biennio 2018-2019 per Fig. 2 - EBITDA margin (%; valori mediani)
filiera (variazione % a prezzi correnti; valori mediani)

Agro-alimentare 10 4
Sistema casa 8 /7 7.6 78 74 73 70
Metalmeccanica 6 1
Beni intermedi 4 1
Sistema moda 2 1
42 02 468 ° 2017 2018 2019
m2019 m2018 m Aree non distrettuali  m Distretti
Fonte: Intesa Sanpaolo Infegrated Database (1SID) Fonte: Infesa Sanpaolo Infegrated Database (SID)

E perd proseguito il processo di rafforzamento pafrimoniale: nel 2019 il patrimonio netto in
percentuale del passivo €, infatti, salito al 28,7% (dal 26,7% del 2018), un punto percentuale in piu
rispetto a quanto osservato nelle aree non distrettuali. Al contempo, € rimasta su livelli
storicamente elevati I'incidenza delle disponibilita liquide sull'attivo, in tutte le classi dimensionaili.

Fi_g. 3 — Patrimonio netto in % del passivo (valori mediani) Fig. 4 - Disponibilita liquide in % dell’attivo (valori mediani)
30 - 8 -
287 7 ] 6,5 6,5 6362 6.4 6,4
6 4
5 4
49 32 98
3
2 |
1 4
0
2008 2017 2018 2019

2017 2018 2019

m Aree non distrettuali  mDistretti m Aree non distreftuali - m Distretti

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Queste “riserve” di liquidita e il rafforzamento della patrimonializzazione hanno consentito alle
imprese distrettuali di affrontare con una soliditd finanziaria e patrimoniale migliore, rispetto solo
a qualche anno fa, la crisi che ha colpito I'economia italiana e mondiale nel 2020.
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1.2 Distretti e imprese champion

Tra i distretti meglio posizionati alla vigilia della crisi ne abbiamo individuati venti, tenendo conto
di evoluzione economico-reddituale, soliditd patrimoniale ed evoluzione sui mercati esteri. Ben
ofto sono Agro-alimentari (di cui sei nei best 10), i piU resilienti insieme alla filiera della Salute nella
crisi pandemica. Sono otto anche i distretti della Metalmeccanica, ben rappresentati dalla
Meccatronica. Non stupisce, invece, vedere un solo distretto della Moda, settore gid in difficoltd
nel 2019 e pesantemente colpito dal crollo dei consumi voluttuari nel 2020. A livello geografico
si distingue il Nord-Est (dodici), seguito a distanza dal Nord-Ovest (cinque). Centro e Mezzogiorno
contano rispettivamente uno e due distretti tra i migliori venti.

Fig. 5 - | distretti migliori per performance di crescita e redditivita (punteggio da 0 a 100)
L _ _

Vini e distillati diBolzano 86
Vini dei colii fiorentinie senesi 84,8
Macchine agricole di Padova e Vicenza 83.6
Meccatronica delbarese 83,2
Alimentare napoletano (*) 81,8
Mecc atronica dell'Alfo Adige 80,0
Alimentare di Pama 79,2
Vini e distillati del bresciano 77,6
Dolcie pasta veronesi 74,3
Oreficeria di Valenza 73,9
Termomeccanica scaligera 71,9
Macchine tessili di Biella 70,8
Mecc atronic a di Trento 70,2
Rubinetteria e valvolame Cusio-Valsesia 69,4
Metalmec canico del basso mantovano 68,5
Food machinery di Parma 67,9
Vini e distilafi diTrento 66,8
Eletirodomestici di Inox valley 66,6
Prosecc o di Conegliano-Valdobbiadene 66,5
Materie plastiche di Treviso, Vicenza, Padova 65,7

0 10 20 30 40 50 40 70 80 90 100

Nota: la classifica € stata ottenuta come combinazione di otto indicatori standardizzati attribuendo i seguenti pesi: 20%
alla variazione del fatturato nel 2019; 5% alla variazione del fatturato tra il 2008 e il 2019; 15% alla variazione tendenziale
dell’export nei primi nove mesi del 2020; 10% alla variazione dell’export nel 2019; 5% alla variazione dell'export fra il 2008
e il 2019; 15% al rapporto tra patrimonio netto e attivo; 25% ai livelli di EBITDA margin nel 2019; 5% alla differenza tra
EBITDA margin nel 2019 ed EBITDA margin nel 2018. In arancio i distretti del Nord-Est; in verde quelli del Nord-Ovest; in
blu i distretti del Centro; in giallo quelli del Mezzogiorno.

(*) I distretto dell’ Aimentare napoletano in questa rappresentazione comprende anche quello del Caffé e delle
confetterie del napoletano.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Molti di questi distretti sono guidati da imprese champion, campioni di crescita, redditivita,
patrimonializzazione: ne sono state individuate 1.712, il 9,8% del totale. La loro incidenza &
particolarmente alta nel Nord (10,8% nel Nord-Est e 10,6% Nord-Ovest) e si riduce all'8,5% nel
Mezzogiorno e al 7,4% nei distretti del Centro. Le imprese eccellenti sono particolarmente diffuse
fra le imprese medie e grandi (con percentuali superiori al 13%), a fronte di un valore del 9,3%
per le piccole e dell'8,5% per le Micro imprese.

Fig. 6 - Distretti: incidenza delle imprese champion per area Fig. 7 - Distretti: incidenza delle imprese champion per classe
geografica (%) dimensionale (%)
I
Nord-Est 10,8 Medie 14,0
Nord-Ovest 10,6 Grandi 13,4
Mezzogiorno 8,5 Piccole 9.3
Centro 7.4 Micro 8,5
0 2 4 6 8 10 12 0 5 10 15

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Le imprese champion mostrano un profilo strategico evoluto, soprattutto in termini di presenza sui
mercati con partecipate estere e attivitd brevettuale. Il divario resta anche a parita di dimensioni
aziendali. Quando le imprese eccellenti sono di dimensioni medio-grandi (sono 442 in totale),
siamo molto verosimilmente in presenza di soggetti capofila ben radicati all’estero e
particolarmente attivi sul fronte dell'innovazione; quando invece sono imprese piccole o micro
(se ne contano 1.270), sono probabilmente riuscite a inserirsi con successo in nicchie produttive
e hanno la possibilita di diventare le imprese leader del futuro.

Fi_g. 8 - Imprese distrettuali: export, marchi e brevetti

120
90
60
30
0
% imprese che % imprese che Numero partecipate Numero di brevetti
esportano esportano con estere ogni 100 ogni 100imprese
marchi imprese

m Champion = Altre distrettuali

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

1.3 Le stime sul 2020

Alla luce dell’emergenza sanitaria e dei provvedimenti di confrasto alla diffusione del virus, nel
2020 stimiamo un calo di fatturato pari al 12,2% in termini mediani, a prezzi cormrenti. Il trend &
frutto di un trimestre marzo-maggio pendlizzato dalle restrizioni alla mobilitd e dalle sospensioni
delle atfivitd produttive non essenziali, e di una seconda parte dell’anno di parziale recupero di
quanto perso durante il lockdown primaverile.

Fig. 9 - Evoluzione del fatturato delle imprese distrettuali (var. %, Fig. 10 - Evoluzione mensile del fatturato 2020 delle imprese
mediane) distrettuali (var. % tendenziali, mediane)
15% - 15% -
10% 1 0% 1 _
-15% A
5% 0% |
0% -45%
_5% _ —60% T
-75% -
-10% O O O @ O o o @ o
N\ Y XS N (\o O 0 @ @
I & L PP o F P &
-15% - & \?}D & o 2@ & <§® N
2019 2020 2021 2 N

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Secondo la nostra simulazione, I'andamento del fatturato, unito alle ipotesi sull’evoluzione delle
voci di costo, dovrebbe avere portato la quota di imprese con marginalitd negativa al 25,2%,
circa sei punti percentuali in piv rispetto al 2019. Il bilancio sarebbe stato decisamente peggiore
in assenza di un massiccio ricorso agli ammortizzatori sociali, con circa un terzo delle imprese con
situazione compromessa dei flussi di cassa. Particolarmente colpite le imprese piu piccole e il
Sistema moda, dove pesa il significativo calo del fatturato (-23,5%), causato da chiusure dei
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negoz, restrizioni alla mobilitd, riduzione dei consumi di beni voluttuari e crollo delle presenze
furistiche.

Tra le aziende con flussi di cassa compromessi nel 2020, circa la meta (48,1%) sembra disporre di
liquiditd interna adeguata a coprirli. Inoltre, 1'80% presenta un patrimonio netto (2019)
sufficientemente capiente per far fronte all’erosione conseguente alle perdite. Le percentudli si
presentano simili per settore di specializzazione e classe dimensionale.

Tab. 1 - Quote % di imprese distrettuali liquide e patrimonializzate all'interno del gruppo di imprese
con marginalitd negativa 2020: dettaglio per dimensione d'impresa
L

% imprese con margini % imprese liquide fra % imprese
negativi quelle con margini patrimonializzate
nel 2020 negativi tra quelle con margini

Totale distretti 25,2 48,1 80,1
Micro e Piccole imprese 27,3 47,3 78,9
Medie imprese 17.0 53,3 86,8
Grandi imprese 14,7 54,1 95,5

Nota: si definiscono liquide le imprese con liquidita 2019 (cassa e attivita finanziarie a breve) superiore ai margini
negativi generati nel 2020. Si definiscono patrimonializzate le imprese che dispongono di un patrimonio netto 2019
superiore ai margini negativi generati nel 2020. | calcolo della capienza del patrimonio netto tiene conto della soglia
minima che le imprese devono mantenere per legge (50.000 euro per le societda per azioni e zero per le societd a
responsabilitd limitata). Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Tab. 2 - Quote % di imprese distrettuali liquide e patrimonializzate all'interno del gruppo di imprese
con margini negativi 2020: dettaglio per settore
_ _

% imprese con margini % imprese liquide tra % imprese

negativi nel 2020 quelle con margini patrimonializzate

negativi tra quelle con margini

negativi

Totale distretti 25,2 48,1 80,1
Sistema moda 34,4 50,4 81,1
Meccanica 25,4 52,7 78,9
Mobili 23,3 42,3 76,9
Alimentare e bevande 17.2 44,4 77.8
Prodotti in metallo 15,8 42,7 79,1

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Resta comunque una quota non frascurabile di realtd aziendali che non sembra possedere al
proprio inferno le risorse necessarie per affrontare la situazione di crisi. Un sostegno a queste
aziende & giunto dalle misure governative introdotte nel corso dell’anno: tra queste rientrano,
oltre al rafforzamento della Cassa Integrazione Guadagni (CIG), le moratorie sui presfiti e i
finanziamenti garantiti a tassi agevolati, che hanno portato una poderosa iniezione di liquidita
nel sistema. L'accesso alla liquidita esterna dovrebbe aver consentito alle imprese in difficoltd,
di riequilibrare almeno in parte la situazione dei flussi di cassa. Inoltre, fra i provvedimenti adottati
lo scorso anno vi € anche la possibilitd per le imprese di ripianare le perdite rilevanti del 2020
(superiori cioé a un terzo del capitale) entro cinque esercizi. Questi provvedimenti dovrebbero
rendere meno severo rispetto alle crisi del recente passato il processo di selezione delle imprese.

1.4 Le tensioni lungo le filiere: gli allungamenti dei tempi di pagamento

Un’economia caratterizzata da tempi di pagamento elevati e lunghirispetto alla media europea
e da un’ampia divisione del lavoro all'interno delle filiere € particolarmente fragile in situazioni di
forte calo dei volumi produttivi come quelli sperimentati nel 2020. Quando gli anelli piu fragili
delle catene del valore sono messi sotto pressione possono dar vita a effetti di contagio, che si
propagano lungo le filiere in maniera tanto piu rapida quanto piu la struttura della rete lo
consente. Per questo, riteniamo che I'iniezione di liquidita nel sistema effettuata nel corso del
2020 sia stata cruciale per evitare forti fensioni finanziarie all'interno delle filiere.
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Nei distretti i giorni clienti, nonostante i miglioramenti osservati nell'ultimo decennio, restano
elevati e pari a 97 nel 2019 (quattro giorni in meno rispetto alle aree non distrettuali), con punte
di quasi 110 giomni fra le imprese micro, che gid prima della pandemia presentavano una
gestione del circolante svantaggiosa, con dilazioni di pagamento concesse ai debitori superiori
a quelle ricevute dai fornitori.

Fig. 11 — Giorni clienti (mediane) Fig. 12 - Distretti: giorni clienti e giorni fornitori per classe
dimensionale, 2019 (valori mediani)

120 -
110 1 109,4
106 106 110 -
105 J 104 103 101,6 101,9
101 100 - 99.2 96,0 97,2
91,3
100 90 J
81.0
95 4 80 -
Micro Piccole Medie Grandi
90 - imprese imprese imprese imprese
2008 2017 2018 2019
. . . . mGiomiclienti = Giomifornitori
B Aree non distrettuali  m Distretti
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Le indicazioni disponibili per il 2020 e raccolte attraverso un'indagine condotta presso la nostra
rete di gestori che segue i rapporti con la clientela evidenziano un allungamento quasi
generalizzato dei tempi di pagamento. Tuttavia, le tensioni sembrano essere state leggermente
minori all'interno dei distretti, soprattutto per quanto riguarda gli allungamenti dei termini di
pagamento adottati dalle imprese distrettuali Medio-grandi nei confronti dei loro fornitori. Questo
e soprattutto vero nel confronto con gli attori di pari dimensioni non distrettuali del Sistemna moda
e del Sistema casa.

Fig. 13 — Allungamenti nei tempi di pagamento nel 2020 (% gestori Fig. 14 — Imprese Medio-Grandi: allungamenti nei tempi di
per tipologia di impatto; al netto dei «non son) pagamento verso i fornitori nel 2020 (% gestori; al netto «non son)
I I _
. 12,3
Distretti 24,1 423 271 Sisterna moda
. 16,7
Sistema casa 6
Aree non Metalmeccanica 60
distrettudli 24,7 36,0 28,0 5.2
. 6,1
. | | | | | Agro-alimentare 4.8
0% 20% 40% 60% 80% 100% ) j y y '
0 10 20 30 40

mD rt lla | lientel A% il fornitori . . . .
a parte della loro clientela erso iloro fornitori m Aree non distrettudli = Distreti

mEnframbi Non ci sono stati allungamenti
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey intferna edizione otftobre- Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020 dicembre 2020

1.5 Le previsioni per il 2021

Nel 2021 ci attendiamo un rimbalzo dei livelli produttivi: stimiamo un incremento dell’'11,8% in
mediana, a prezzi correnti. Il recupero sard parziale e lascerd il fatturato distrettuale del 2,9%
inferiore al livello 2019, sempre in tfermini mediani.
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Fig. 15 - Evoluzione del fatturato delle imprese distrettuali per Fig. 16 - Quanto & lontano il 2019: variazione % del fatturato delle
settore (var. %, mediane) imprese distrettuali per settore tra il 2019 e il 2021 (mediane)
Alimentare e bevande Alimentare e bevande

Mohbili Mobili

Totale distretti Prodofti in metallo

Meccanica .
Meccanica
Prodotti in metallo

Totale distretti
Sistemna moda

5% -15% 5% 5% 15% , : : | ,
= 2020 = 2021 5% -10% 5% 0% 5%

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Sistema moda

Pesano, in particolare, le difficolta del Sistema moda che nella prima parte del 2021 continuera
a essere pendadlizzato dalle restrizioni alla circolazione e dalla chiusura dei negozi. Maggiore
ottimismo emerge, invece, per i produttori di beni durevoli per la casa, come i Mobili, destinati a
ricevere un buon impulso dal rinnovato interesse per I'ambiente domestico, oltre che dal riavvio
del ciclo edilizio, che potrd continuare a trainare i settori attivi lungo la filiera, compresi gli
intermedi in metallo. Le prospettive di crescita sono buone anche per la Meccanica, che potra
contare sulla ripartenza del ciclo degdli investimenti in beni strumentali, grazie al rinnovo degdli
incentivi previsti dal piano Transizione 4.0 e alla massiccia iniezione di liquiditd nel sistema. Le
attese sono positive anche per l'industria Agro-alimentare, che potrd beneficiare del traino della
GDO e delle esportazioni, nonostante il freno dell’Ho.Re.Ca.

In questo contesto, prevediamo un percorso di graduale normalizzazione dei flussi di cassa sui
livelli precrisi, e quindi di ripresa della marginalita. All'interno di ogni settore, continueranno a
giocare un ruolo decisivo la specializzazione produttiva e la diversa struttura dei costi delle
aziende. Un contributo determinante continuerd a giungere dalla CIG, destinata a supportare
le imprese nella gestione del costo del lavoro in una situazione ancora delicata di ripresa del
ciclo economico.

2. | fattori di resilienza: il ruolo delle filiere

Da dove ripartire dopo il crollo del 20202 Piu elementi ci spingono a un cauto ottimismo e a
pensare che le filiere distreftuali possano continuare a rappresentare un tratto imprescindibile
del tessuto produttivo italiano. In presenza di know-how e competenze, il “*gioco” virtuoso fatto
di concorrenza e cooperazione continua tra attori della filiera ha consentito a molti distretti di
competere con successo sui mercati internazionali o di inserirsi nelle catene globali del valore
nella Metalmeccanica o nel Sistema moda, anche diventando sede produttiva delle piu
importanti maison mondiali.

2.1 La complessita delle filiere

L'importanza deilegami di filiera quale fratto distintivo dei distretti industriali puo essere verificata
attraverso gli strumenti della network analysis, cioé ricostruendo i network di pagamenti, o meglio
di relazioni fra imprese (i nodi della rete). L'organizzazione reficolare che da sempre
contraddistingue i distretti frova conferma nell’elevata intensita delle interazioni fra imprese
(misurata dagli alti coefficienti di clustering delle reti distrettuali). Inoltre, nelle filiere distrettuali
servono meno passaggi intermedi per raggiungere qualsiasi altra impresa del network, rispetto
alle reti non distrettuali con specializzazione simile. Quello che viene definito tecnicamente
“diametro” & pertanto piu corto nei distretti, soprattutto nella Metalmeccanica e nel Mobile.
Emerge poi fraccia di una struttura gerarchica delle imprese del network, con la presenza di
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capofila che concentrano un maggior numero di transazioni. Al contempo, pero, spiccano
anche relazioni tra imprese che appartengono alla stessa classe dimensionale, a testimonianza
dell’elevato spirito di collaborazione che anima le filiere distrettuali.

Fig. 17 — Intensita delle interazioni fra imprese misurata dal Fig. 18 - Numero massimo di passaggi intermedi necessari a due
coefficiente di clustering (grado con cui le imprese di una rete imprese di una rete per connettersi (diametro)
tendono a essere connesse tra di loro)

Mobili Agro-dlimentare
Agro-adiimentare Sistema moda
Sistema moda Metalmeccanica
Metalmeccanica Mobil
0,0000 0,0050 0,0100 0,0150 0,0200 0 5 10 15 20
m Distretti  m Aree non distrettudli m Distretti  m Aree non distrettuali
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

E poi interessante osservare la presenza, in ogni settore di specializzazione distrettuale, di imprese
che “lavorano” sia per i distretti sia per le aree non distrettuali. E il Sistema moda a far registrare
la percentuale piv alta, il 30,4%. Una quota considerevole di imprese comuni alle filiere della
Moda é riconducibile al settore della distribuzione, ma emerge un numero non trascurabile di
imprese comuni specializzate proprio nei vari comparti del Sistema moda:: in ordine diimportanza
Abbigliamento, Tessile, Calzature/Pelletteria, Pelli/Concia e Maglieria. Per rilevanza di imprese
comuni alle filiere distrettuali e non, segue la Metalmeccanica (26,1%). Anche in questo caso, si
registra una preponderanza diimprese appartenenti alla distribuzione e ai servizi, ma emergono
con forza anche imprese comuni specializzate in Prodotti in metallo e Meccanica.

Fig. 19 — Imprese che lavorano solo per le filiere distrettuali (nodi esclusivi) e imprese che operano
anche nelle aree non distrettuali (nodi comuni) per macrosettore (%)

Agro-alimentare

Mobile

Metalmeccanica

Sistema moda

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B nodi comuni alle filiere distrettuali e non mnodi esclusivi

Nota: Nodi esclusivi: imprese che lavorano solo per filiere distrettuali; nodi comuni: imprese che operano anche nelle
aree non distrettuali. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

2.2 L'inserimento dei distretti nella filiera del lusso

Un esempio concreto della complessitd dei network € rappresentato dalla filiera del lusso. La
qualitd manifatturiera e artigianale ha consentito a molte imprese italiane della moda di entrare
a far parte direttamente, attraverso acquisizioni, o indirettamente, attraverso relazioni di fornitura,
delle filiere delle grandi maison del lusso (italiane o straniere). Dalla ricostruzione delle transazioni
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effettuate dalle imprese appartenenti agli 11 principali gruppi attivi in Italia, con 125 societd, in
futti i segmenti del lusso (Abbigliamento, Calzature, Pelletteria, Gioielleria, Cosmesi e Occhialeria)
emerge un quadro articolato e complesso, con reti estese a una pluralitd di comparti, da quelli
core del Sistema moda (Tessile, Abbigliamento, Concia, Calzature, Pelletteria, Oreficeria,
Occhialeria) a un insieme variegato di prodotti, da quelli funzionali al processo produttivo
(acquisti di materie prime, quali Concia o filati, e prodotti chimici, quali tinture, colle, finissaggi),
a quelli destinati a completare il prodotto (prodoftti in metallo, prodotti in legno, prodotti in
plastica per fibbie, bottoni, ceriere, tacchi etc.), a quelli, infine, fondamentali per la fase
distributiva (packaging in carta o plastica, astucci, appendiabiti etc.).

Le relazioni possono essere di natura differente e vanno dal semplice acquisto occasionale, a
vere e proprie partnership con imprese, coinvolte in modo continuativo e con rapporti diffusi a
una pluralita di gruppi del lusso a valle. Prevalgono le relazioni continuative, sia nelle relazioni di
primo livello sia soprattutto in quelle di secondo livello, senza significative differenze tra distretti e
aree non distrettuali. Da un punto di vista settoriale emerge come le imprese che gestiscono
relazioni con quasi tutte le maison del lusso siano attive principalmente nei segmenti a monte
(Tessile, Concia, parti e componenti, ingrosso di materie prime).

| distretti ricoprono un ruolo di primo piano nella filiera del lusso: rappresentano, infaftti, il 65%
degli addetti e del fatturato. Al contempo, la filiera del lusso ha un peso rilevante per i distretti:
coinvolge il 42% dei loro addetti e attiva il 51% del loro fatturato, piu di quanto si osserva nelle
aree non distrettuali, dove ci si ferma rispettivamente al 36% e al 47%.

Fig. 20 - Tipologia di relazione dei fornitori di primo livello per Fig. 21 - Il peso della filiera del lusso (incidenza %)
localizzazione (quote % imprese)

50 - 44,6 45,4
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Nota: evidenze analoghe emergono nelle relazioni di secondo livello, dove Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
le relazioni continuative salgono al 51,1% nei distretti (49,9% nelle aree non

distrettuali). Relazioni occasionali: limitate a un solo anno nel periodo 2016-

2020; Abituali: due o tre anni; Continuative: piu di tre anni.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Inoltre, nella filiera del lusso presente in Italia emerge una netta prevalenza degli scambi che
vedono coinvolte imprese distrettuali (il 91,3% in termini di fransazioni). Gli scambi fra imprese che
appartengono a distretti iguardano, infatti, il 50% del totale delle transazioni studiate. A queste
si aggiungono le transazioni che coinvolgono almeno un attore distrettuale, o nel ruolo di
acquirente (18,5%) o nel ruolo di fornitore (22,8%). All'interno delle relazioni tra imprese distrettuali,
il 20% avvengono tra imprese appartenenti allo stesso distretto, mentre quasi il 30% riguardano
fransazioni fra imprese appartenenti a distretti diversi.
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Tab. 3 - Le relazioni della filiera del lusso per localizzazione delle imprese (ammontare transazioni; %)

Creditore
Debitore Non distrettuali Distrettuali Totale
Non distrettuali 8,7 22,8 31,5
Distreftuali 18,5 50,0 68,5
Totale 27,2 72,8 100,0

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

2.3 Filiere e traieftorie di internazionalizzazione

Alcuni distretti della filiera della pelle sono divenuti la principale piattaforma produttiva del
segmento del lusso. E questo il caso della Pelletteria e Calzature di Firenze e delle Calzature della
Riviera del Brenta, che, facendo leva su qualitd, competenze tecniche e artigianalitd, sono al
servizio delle maison della moda, attraverso rapporti di fornitura strategica, ma non solo. Questi
distretti, infatti, nel tempo hanno attirato significativi investimenti dall’estero, come & evidente
dall'elevata quota di fatturato riconducibile a filiali produttive di multinazionali estere (pari
rispettivamente al 55% e al 31%). Non & un caso che a Firenze e nel Brenta I'incidenza dei flussi di
import dall’Europa occidentale sia particolarmente rilevante, dal momento che in Francia e
Svizzera sono collocati i quartieri generali e i poli logistici dei principali marchi del lusso.

Anche San Mauro Pascoli ha puntato su qualitd e Made in Italy e ha mantenuto basso il grado
di esternalizzazione produttiva, forte di alcune imprese leader locali di medie dimensioni e con
brand noti. Un percorso diverso & stato seguito da Montebelluna che ha puntato su innovazione
e internazionalizzazione attiva. Le principaliimprese di questo distretto, che assorbono una quota
elevata del fatturato complessivo, hanno guidato il distretto sui mercati internazionali (la
propensione all’export ha tfoccato i picchi osservati a Firenze), mantenendo sul territorio solo le
fasi a maggior valore aggiunto (design, R&S e progettazione) e delocalizzando o esternalizzando
le parti della produzione piu labour intensive. PiU in difficoltd il distretto delle Calzature di Fermo
che ha finora subito il contesto esterno senza trovare una via per il rilancio.

Fig. 22 - Le relazioni tra gli IDE-IN (investimenti diretti esteri in Fig. 23 - Le relazioni tra la propensione a esportare e la presenza
entrata) e le importazioni da UE15 e Svizzera (2019) di Grandi imprese (2019)
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Nota: la dimensione della bolla &€ data dall'import per addetto. In arancione Nota: la dimensione della bolla € data dagli addetti 2019. In arancione i
i distretti protagonisti dei maggiori investimenti da parte di imprese straniere. distretti con la maggior propensione all'export e la maggior presenza di
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat e ISID Grandi imprese. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat e ISID

2.4 | vantaggi di specializzazione e di costo

L'alta qualitd delle produzioni distrettuali a prezzi competitivi € anche una conseguenza
dell’elevata divisione del lavoro tra imprese dei distretti, spesso guidate da capofila. Non a caso
nei distretti, secondo le valutazioni dei colleghi gestori, & piU alta la quota di PMI con un'elevata
concentrazione del business, in gran parte dei settori ad alta intensitd distrettuale.

80
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Fig. 24 — PMI con business concentrato, 2020 (in %) Fig. 25 - Dipendenza Medio-Alta da costi approvvigionamento o
fornitori per settore, 2020 (%)
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Nota: valutazioni sul grado di concentrazione del business espresse dai Nota: valutazioni sulla dipendenza da costi di approvvigionamento o
colleghi gestori. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) fornitori espresse dai colleghi gestori. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated
Database (ISID)

L’abbondante offerta presente nei distretti si fraduce in un grado di dipendenza relativamente
contenuto rispetto a fornitori e costi di approvvigionamento. Si tratta di vantaggi direttamente
riconducibili alla struttura dell’ecosistema distrettuale: I'alta concentrazione territoriale diimprese
accomunate dalla stessa specializzazione, oltre ad atfivare collaborazioni e partnership, crea
anche concorrenza tra aziende, con conseguenze positive su dipendenza da fornitori e costi.

2.5 La localizzazione e la ramificazione delle imprese sul territorio

Far parte di un distretto significa dunque beneficiare di economie esterne alle singole imprese,
ma localizzate e non trasferibili da un luogo all'altro, con effetti importanti sulle scelte di
locdlizzazione delle imprese distrettuali. I fenomeno della plurilocalizzazione, ovvero
dell'organizzazione dell’attivitd con piu filiali produttive o commerciali sul territorio italiano, &,
infatti, meno diffuso nei distretti (11,2% vs 13,1%) e, soprattutto, nelle PMI distrettuali, con
differenze che raggiungono i 5 punti percentuali tra le Medie imprese (21% di imprese con piu
filiali produttive o commerciali vs 26% delle aree non distrettuali). Inoltre, nei distretti & presente
una relazione piu stretta con il territorio di operativita: nelle PMI multilocalizzate il 78% degli
addetti si frova nella stessa provincia (72% nelle aree non distrettuali); questa percentuale sale
al 90% se si considerano anche gli addetti nel resto della regione in cui € presente la sede
operativa delle aziende (85% al di fuori dei distretti).

Fig. 26 - Le imprese multilocalizzate per classe dimensionale (2020; Fig. 27 - La distribuzione degli addetti nelle imprese micro, piccole
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Diverso ¢ il caso delle Grandi imprese, che non presentano, invece, differenze significative
rispetto agli attori di pari dimensioni non distrettuali: in entrambi i casi, infatti, poco piu della metd
delle imprese sono multilocalizzate e assorbono quasi i fre quarti degli addetti complessivi. Se da

Intesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche 15



Economia e finanza dei distretti industriali Marzo 2021

un lato dunque le imprese distrettuali di dimensioni minori confermano un maggior legame con
il territorio, per le Grandi imprese si puo evidenziare un'organizzazione radicata nel distretto, ma
che si articola su scala nazionale e supera la dimensione locale. E un'evidenza che non stupisce
e che riflette il ruolo di capofila delle Grandi imprese, che sono naturalmente aperte all’esterno
e portano i prodotti realizzati nei distretti al di fuori dei confini del territorio e all'estero.

Fig. 28 - Distretti: percentuali di imprese con marchi registrati a Fig. 29 - Distretti: percentuali di imprese con partecipate estere tra
livello internazionale tra imprese plurilocalizzate e non (2020; %) imprese plurilocalizzate e non (2020; %)

Grandi 63.5 Grandi 7.7
Medie Medie
Piccole Piccole 47
 Plurilocalizate ' m Plurilocalizate
Micro 243;1 1 Non plurilocalizzate Micro 8; m Non plurilocalizzate
r T T T 1 r T T T 1
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Non a caso esiste un legame tra le politiche di plurilocalizzazione sul territorio italiano e la
presenza all’'estero con marchi registrati a livello internazionale o filiali produttive o commerciali:
il 64% delle imprese plurilocalizzate di grandi dimensioni dispone di un marchio, contro il 47% delle
altre Grandiimprese; il 57,7% delle Grandi imprese multilocalizzate ha partecipate estere, undici
punti percentualiin piv rispetto alle imprese attive solo presso la sede operativa.

2.6 La fotografia delle reti di fornitura nel 2020

Il 2020 ha rappresentato un anno di grande discontinuitd che pud aver messo a dura prova la
resilienza delle filiere produttive distrettuali. Le interruzioni delle forniture possono aver creato
tensioni, ma anche opportunitd per le imprese distrettuali poiché la presenza in Italia di reti di
fornitura profonde e ramificate pud portare all'acquisizione di nuovi clienti italiani ed europei,
interessati a spostare in Europa parte dei loro approvvigionamenti provenienti dal resto del
mondo. Le evidenze che abbiamo sono parziali (si concentrano sulle scelte di revisione delle
catene di fornitura delle imprese italiane) e non conclusive, ma portano comunque a essere
cautamente ottimisti. Sempre secondo i risultati dell'indagine condotta presso i nostri gestori, nei
distretti tende a prevalere la revisione delle politiche di approvvigionamento a favore di fornitori
della regione o nazionali, soprattutto nei distretti del Sistema casa e del Sistema moda.

Tab. 4 - Distretti: revisione delle politiche di approvvigionamento per macrosettore
(% di gestori che ha indicato la sirategia)
__ __

L. . Diversificazione e Strategie interne: L. )
Maggior ricorso a fornitori . R - . . Maggior ricorso a mercati
X e ampliamento dei mercati di potenziamento magazzino o .
della regione o italiani .. . ) . europei vicini
approvvigionamento internalizzazione
Sistema moda 31.4 254 12,3 9.6
Sistema casa 33,3 22,9 14,6 9.7
Metalmeccanica 25,9 23,7 19.3 11,5
Agro-alimentare 26,3 13.7 11,6 3.5

Nota: il totale non fa cento perché tra le risposte possibili era prevista anche «nessuna revisioney. Era inoltre possibile indicare piu di una tipologia di revisione.
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Segue la diversificazione o I'ampliamento dei mercati di approvvigionamento. Particolarmente
attive su questo fronte le imprese distrettuali del Sistema moda, del Sistema casa e della
Metalmeccanica. Seguono per intensitd del fenomeno il potenzamento del magazzino e
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I'internalizzazione di fasi del processo produttivo precedentemente esternalizzate e, infine, |l
maggior ricorso a mercati vicini europei.

Fig. 30 — Imprese distrettuali: composizione degli acquisti da Fig. 31 — Aree non distrettuali: composizione degli acquisti da
fornitori “nuovi” per fascia chilometrica e classe dimensionale fornitori “nuovi” per fascia chilometrica e classe dimensionale
dell’acquirente (2020; % importi) dell’acquirente (2020; % importi)
Totale Totale
Grandi Grandi
Medie Medie
Piccole Piccole
Micro Micro
mEnfro 50 Km mTra 50-100 Km  m Oltre 100 Km mEnfro 50 Km mTra 50-100 Km  m Oltre 100 Km
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Lo studio dei flussi di pagamento tra imprese nostre clienti nei primi nove mesi del 2020 puo offrire
prime indicazioni sulle modifiche intervenute nelle filiere di fornitura italiane. Nei distretti la quota
di nuovi fornitori, ovvero di relazioni commerciali che si sono manifestate per la prima volta lo
scorso anno, € pari a circa il 19%; se si considera il valore degli acquisti questa percentuale
scende al 7,6%, a riflesso di una conoscenza non ancora consolidata o della parziale sostituzione
di forniture storiche. Si tfratta di valori molto simili a quanto si pud osservare nelle aree non
distrettuali. Differenze emergono perod in termini di localizzazione di queste nuove forniture che
fra le PMI distrettuali tendono a essere maggiormente di prossimita.

Queste nuove forniture potrebbero essere state attivate anche in sostituzione di acquisti
dall'ltalia, oltreché dall’estero. Infatti, una quota di poco inferiore al 10% delle forniture
strategiche (attive almeno tre anni nel periodo 2016-2019) non & stata confermata nel 2020, per
un'incidenza in valore pari a circa il 6%.

Fig. 32 - La distanza media degli acquisti (primi nove mesi del Fig. 33 - La variazione nella distanza media di fornitura tra 2019 e
2020; Km ponderati per importi) 2020 (primi nove mesi dell’anno; Km)
Agro-diimentare 184 Agro-alimentare
Sistema moda 155 Metalmeccanica
Totale 157 Totale
Sistema casa 162 Sisterna moda
Beniintermedi 167 Beni intermedi
Metalmeccanica 147 Sistema casa
0 50 100 150 200 0 2 4 6 8 10
m Distretti  m Aree non distrettuali m Distretti  mAree non distrettuali
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Anche in questo caso, distretti e aree non distrettuali sono sostanzialmente allineati e divergono
in termini di distanza delle forniture interrotte, interessando di piv fornitori locali nei distretti. Si pud
dunqgue parlare di un turnover che nei distretti sembra aver interessato in modo particolare i
fornitori piu vicini. L'effetto netto & stato un lievissimo allungamento delle filiere di fornitura
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distrettuali (+3,1 Km, un valore sostanzialmente allineato ai non distretti), che tuttavia mostrano
distanze di approvvigionamento decisamente inferiori rispetto alle aree non distrettuali (116 Km
vs 157 Km). Resta pertanto confermata la centralitd del radicamento territoriale dei distretti, che
andrd monitorata con attenzione nel corso del 2021, quando il ritorno alla “normalitd” consentird
di capire se e come si stanno riorganizzando le imprese e se davvero si concretizzeranno
opportunitda di sviluppo per il tessuto produttivo nazionale come conseguenza di una eventuale
regionalizzazione delle catene globali del valore.

3. Le priorita e le opportunita per il rilancio

| prossimi anni saranno probabilmente decisivi per il rilancio dell’economia italiana. Sard
fondamentale impiegare bene le risorse provenienti da Next Generation EU, per far ripartire gli
investimenti italiani, pubblici e privati, in infrastrutture, macchinari 4.0, digitale e green, in
formazione e capitale umano. E qui che nel tempo si & materializzato il piv grande spread tra
Italia e Germania. Solo puntando con decisione sugli investimenti si potra aumentare la crescita
potenziale italiana, rendendo sostenibile il debito pubblico e privato contratto per far fronte alla
pandemia. Non & un obiettivo semplice, ma & certamente alla nostra portata, anche
considerando la spinta che potrd venire dai fondi europei e il potenziale inespresso presente nei
depositi bancari delle societd non finanziarie italiane: dal 2012 si € registrato un afflusso totale di
225 miliardi di euro, per un importo in essere pari a 392 miliardi.

| distretti possono cogliere queste sfide, soprattutto se gli investimenti nel digitale e nel green
interesseranno sempre di piu anche le imprese piu piccole. In questo percorso potranno essere
guidate dalle imprese capofila, con cui molto spesso hanno partnership strategiche, sostenute
dalla vicinanza di produttori di macchinari avanzati e 4.0, e accompagnate dallo sviluppo in
Italia dei Competence Center e degdliITS, deputati al trasferimento tecnologico e alla formazione
di competenze avanzate.

3.1 Propensione a investire e performance

La propensione a investire negli ultimi anni € stata direttamente correlata con le dimensioni
aziendali: nella leftura dei nostri gestori emerge che solo il 2,8% delle Grandi imprese distrettuali
mostra insufficienti investimenti; si sale al 22,2% tra le Micro imprese, quattro punti percentuali in
piU rispetto alle imprese non distrettuali. E quindi cruciale che in futuro vi sia una ripresa degli
investimenti tra le imprese minori.

Fig. 34 - Imprese con politiche di investimenti basse o inadeguate Fig. 35 — Imprese con politiche di investimenti adeguate negli

negli ultimi 5 anni per dimensioni aziendali, 2020 (%) ultimi 5 anni per dimensioni aziendali, 2020 (%)

Totale 10194 ® Distretti Totale

Grandi H Aree non Grandi
distrettuali

Medie Medie

Piccole Piccole

Micro Micro

m Distretti

HAree non
distrettuali

0 10 20 30 0 20

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

All'interno dei distrefti le imprese che hanno adottato politiche di investimento adeguate negli
ultimi 5 anni sono anche quelle con risultati economico-reddituali migliori e condizioni
patrimoniali soddisfacenti. Pur trattandosi di risultati non certo conclusivi e da verificare con

60
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tecniche piu sofisticate, confermano la relazione tra investimenti realizzati nel tempo ed
evoluzione delle imprese.

Fig. 36 - Distretti: evoluzione fatturato tra 2017 e 2019 in funzione Fig. 37 - Distretti: EBITDA margin 2019 in funzione delle politiche di
delle politiche di investimento realizzate negli ultimi 5 anni (%; investimento realizzate negli ultimi 5 anni (%; valori mediani)
mediana)
Adeguata 58 Adeguata 8,34
Media 2,6 Media 7.30
Bassa 1.6 Bassa 5,42
I T T T 1 T T T T 1
0 2 4 6 8 0 2 6 8 10

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
3.2 Gli investimenti in ICT e R&S
Quale & stata I'evoluzione degli investimenti negli ultimi anni nei distrettie I Rapporto di
quest'anno presenta prime evidenze sugli investimenti ICT e nel green. Tra il 2016 e il 2019 si &
assistito a un lieve incremento dell'incidenza di ICT e R&S sul fotale degli acquisti di beni e servizi:
nei distretti si & saliti al 4,1% dal 3,7%, senza perd sostanziali differenze rispetto alle aree non
distrettuali. Tuttavia, la Meccanica, che € anche il settore che piu di altri pud innestare virtuosi
spillover tecnologici nel sistema economico, mostra nei distretti una rilevanza degli acquisti di
tecnologia elevata (7,1%) e significativamente superiore a quanto si osserva altrove (5,7%), grazie
anche ai progressi registrati nel quadriennio esaminato. Ancora una volta, spiccano le imprese
distrettuali Medio-grandi del settore che, come gid emerso in passato, sono anche quelle che
mostrano una propensione a brevettare molto elevata. L'aumento degli acquisti di ICT e R&S va
certamente letto come una crescente importanza del digitale e della ricerca nelle imprese,
siano essi veri e propri investimenti utilizzati dall’azienda (negli uffici amministrativi, commerciali o
di R&S), o siano essi utilizzati come componenti dei beni prodotti (nel caso ad esempio della
produzione di macchinari nella meccatronica).
Fig. 38 - Distretti: peso acquisti di ICT e ricerca e sviluppo nella Fig. 39 - Peso acquisti di ICT e ricerca e sviluppo nella Meccanica
Meccanica per classe dimensionale dell’acquirente (% importi) per classe dimensionale dell’acquirente nel 2019 (% importi)

Totale Totale

Grandi Grandi

Medio Medio

Piccole Piccole
Micro Micro
0 2 4 6 8 10
m2019 w2016 mDistretti  m Aree non distreftuali

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
Secondo la lettura dei colleghi gestori, i processi di digitalizzazione avrebbero subito
un'accelerazione nel corso del 2020, soprattutto nel lavoro a distanza e nei distretti. Inoltre, in un
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contesto di forte contrazione degli investimenti complessivi, sono comunque aumentati (anche
se di poco) sia I'utilizzo di e-commerce e marketing digitale, sia I'implementazione di soluzioni
digitali nei processi produttivi e nella logistica. Risulta perd lungo il percorso verso il digitale,
soprattutto tra le imprese distrettuali pit piccole dove, ad esempio, la diffusione di soluzioni digitali
nei processi produttivi nel 2020 sarebbe stata pari al 19,6%, una percentuale pari a meno della
metd di quanto osservato tra gli attori di dimensioni medio-grandi.

Fig. 40 - Diffusione del digitale nel 2020 (%; al netto dei “non so™) Fig. 41 - Diffusione del digitale: differenza quota imprese 2019 e
2020 (%; al netto dei “non so”

Soluzioni digitali nei Soluzioni digitali nei
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logistica ' logistica
Smart-working Smart-working 1o ;5'7
E-commerce e marketing E-commerce e marketing
digitale digitale
1 T T 1
40 20 30 40
m Distretti m Aree non distrettuali m Distretti m Aree non distrettuali
Fonte: survey interna edizione ottobre-dicembre 2020 Fonte: survey interna edizione ottobre-dicembre 2020
Fig. 42 - Distretti: diffusione del digitale nel 2020, per dimensione Fig. 43 - Distretti: diffusione del digitale, differenza quota imprese
d'impresa (%; al netto dei “non so” per dimensione d’'impresa 2019 e 2020 (%; al netto dei “non so”
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Fonte: survey interna edizione ottobre-dicembre 2020 Fonte: survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

3.3 Perché é importante investire in tecnologia 4.0

Durante la pandemia la chiusura dei negozi fisici e le restrizioni alla circolazione hanno modificato
le abitudini di consumo, portando a un balzo dell’e-commerce; la necessitd di lavorare a
distanza ha reso ancora piu indispensabili processi di automazione e di controllo da remoto lungo
tutte le fasi produttive, per garantire la continuitd della produzione e la sicurezza dei lavoratori.
Investire in tecnologia & dunque sempre piU una prioritd. Lo € per diversi motivi: il B2B (business-
fo-business, ovvero fransazioni commerciali elettroniche tra imprese) avvicinale filiere di fornitura;
il B2C (business-to-consumer) riduce le distanze di mercato e aumenta i clienti che si possono
raggiungere. Inoltre, la tecnologia migliora il controllo dei processi, potenzia il servizio di post-
vendita, aumenta la possibilitd di fare ricerca e apre nuove opportunitd di business.

A queste evidenze si giunge anche attraverso un’indagine condotta insieme al Competence
Center BI-REX fra offobre 2019 e marzo 2020 su 139 imprese della Meccanica operative in Emilia-
Romagna. Chi adotta soluzioni 4.0 ha ritorni importanti in termini di miglioramento della qualita
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(indicato dall'84% delle imprese), aumento della velocita di produzione (73%), flessibilitd e
personalizzazione della produzione (71%), miglioramento della sicurezza (69%), efficientamento
del magazzino (61%), riduzione dei costi (59%). La percentuale di imprese che ha modificato
I'organizzazione & poco sotto la soglia del 50%, a indicazione del fatto che molto probabilmente
diverse imprese non sfruttano ancora inferamente il potenziale delle nuove tecnologie. Pur se
meno frequenti, sono comunque presenti vantaggi in termini di ingresso in nuovi mercati (37%),
riduzione dell’utilizzo di materie prime (26%), introduzione di nuovi modelli di business (18%).

Se, invece, si osservano i ritorni che la produzione di macchinari 4.0 consente di avere, emerge
la possibilitd di aumentare la redditivitd della manutenzione sulle proprie macchine e di
raccogliere dati e informazioni che possono poi essere utilizzati in altre fasi del processo
produttivo. Il 47% delle imprese intervistate dichiara infatti di utilizzare gia oggi i big data per le
attivita di ricerca e sviluppo. Il 34% sostiene che ha intenzione di farlo in futuro. Inoltre, la meta
delle imprese indica come la produzione di questa fipologia di macchinari sia gid oggi
riconosciuta ad alto valore aggiunto dalla clientela, consentendo di aumentare la redditivita
della manutenzione delle macchine. E invece nettamente meno diffusa la possibilitd di produrre
macchinari 4.0 da affittare in base all’effettivo utilizzo. Questo elemento implicherebbe un salto
culturale ulteriore, prevedendo anche la possibilita di sviluppare nuovi modelli di business, per cui
occorre probabilmente ancora tempo per essere pienamente recepito dal mondo
imprenditoriale.

Fig. 44 - Meccanica Emilia-Romagna: principali effetti Fig. 45 - Meccanica Emilia-Romagna: alcuni degli effetti che
dall'applicazione di tecnologie 4.0 (in % imprese che adottano permette di ottenere la produzione di macchinari 4.0 (in %
tecnologie 4.0) imprese che producono macchinari 4.0)
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Fonte: indagine Direzione Studi e Ricerche su 139 imprese della Meccanica Fonte: indagine Direzione Studi e Ricerche su 139 imprese della Meccanica
Emilia-Romagna per Competence Center BI-REX Emilia-Romagna per Competence Center BI-REX

3.4 Gli investimenti green: i brevetti...

Anche la tematica ambientale ha assunto un ruolo sempre piu rilevante nel corso degli ultimi
anni, con una forte accelerazione nel 2020 in seguito allo scoppio della pandemia, con I'idea di
promuovere un modello di sviluppo piu sostenibile, resiliente e competitivo. La crescita di
investimenti green si € accompagnata a un progressivo sviluppo tecnologico. Tale fenomeno ha
riguardato anche le imprese dei distretti industriali, sebbene I'attivitd innovativa in ambito green
sia ancora marginale: solo I'1,2% delle imprese distrettuali ha depositato almeno una domanda
di brevetto al’EPO nelle tecnologie ambientali nel periodo 1998-2018. L'attivitd di innovazione
green risulta un fenomeno ancora limitato e concentrato nel settore della Meccanica che
spiega il 52,4% dei brevetti green e mostra un'intensitd a brevettare green pari al 3,6%,
leggermente piu alta di quanto si osserva al di fuori dei distretti. Al secondo posto per numero di
brevetti green si posiziona il Sistema casa, con una quota pari al 22% circa, riconducibili
prevalentemente agli Eletfrodomestici (dove I'intensitd a brevettare green & pari al 10,3%), grazie
al tfraino di alcuni big player del settore.
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Fig. 46 - Evoluzione del peso dei brevetti green sul totale dei Fig. 47- Evoluzione della composizione per macro-categorie
brevetti nei distretti industriali dal 1998 al 2018 (%) tecnologiche dei brevetti green nei distretti industriali 1998 al 2018 (%)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Nota: CCM Climate Change Mitigation. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated

Database (ISID)

Cosi come si osserva a livello nazionale, anche tra le imprese distrettuali italiane si € registrata
una crescita di brevetti ambientali, raggiungendo un peso sul totale dei brevetti del 6,3% nedli
anni piv recenti (2014-2018), una quota piu che doppia rispetto ai primi anni Duemila. E', inoltre,
evidente una maggiore specializzazione tecnologica nella mitigazione del cambiamento
climatico, con una quota di brevetti green superiore al 62% negli anni piu recenti; seguono le
tecnologie relative alla gestione ambientale (34,5%), mentre risulfano marginali le tecnologie
relative all'acqua.

E soprattutto la presenza di imprese di grandi dimensioni a favorire la diffusione tecnologica in
chiave green, lasciando presupporre che, essendo questo fenomeno piu recente, siano ad oggi
soprattutto i big player a essersi attivati per questa fipologia di investimenti. Oltre il 40% delle
imprese con brevetti ambientali sono di grandi dimensioni; questa quota si ferma al 22% quando
si considerano tutti i brevetti. L'idea che soggetti piu grandi e strutturati, gid ben focalizzati sui
processi innovativi, si siano specializzati (o si stiano specializzando) anche in tecnologie green si
pud anche ricavare dalla distribuzione delle imprese che brevettano per etd aziendale. Se in
generale sono le imprese piu mature che brevettano, con oltre il 53% delle imprese, questa
attitudine € ancora piu evidente se si focalizza I'attenzione all’ambiente, dove la quota
raggiunge circa il 60%.

Fig. 48 - Distretti: distribuzione delle imprese che brevetta (totale e Fig. 49 - Distretti: distribuzione dei brevetti (totali e green) per eta
green) per dimensione (%) dell'impresa (%)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Nota: Storiche, fondate prima del 1980; Mature, fondate trail 1980 e il 1989;
Adulte, fondate tra il 1990 e il 1999; Giovani, fondate tra il 2000 e il 2009;
Start-up, fondate dopo il 2010. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

(ISID)
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...e gli impianti di produzione di energia da fonte rinnovabile

L'installazione di impianti di produzione di energia in-house per ridurre le emissioni di gas
climalteranti € un tassello importante nell’accelerazione degli investimenti per la transizione
energetica, soprattutto vista la progressiva riduzione dei costi delle fonti di energia rinnovabile. Si
riscontra, soprattutto tra le imprese piu mature e di grandi dimensioni, una discreta presenza di
questa fipologia di investimenti, misurata dall’incidenza di imprese con impianti di produzione di
energia da fonte rinnovabile (FER), identificate tra i beneficiari degliincentivi del GSE. Nei distretti
I'incidenza dei beneficiari di incentivi € pari a 28,3% tra le aziende di grandi dimensioni, contro il
20,2% delle medie, il 13,1% delle piccole e il 6,5% delle micro. E principalmente tra le Grandi
imprese che si osserva una differenza a favore dei distretti. Le filiere dove I'incidenza di impianti
incentivati € maggiore sono quelle dell’ Agro-alimentare e degli Intermedi, mentre la
Metalmeccanica si colloca sotto la media. In quasi ogni settore, a paritd di dimensione,
I'incidenza & maggiore tra i distretti industriali.

Fig. 50 - Incidenza dei beneficiari GSE per dimensione e Fig. 51 - Incidenza dei beneficiari GSE per macrosettore e
appartenenza ai distretti (%) appartenenza a distretti (%)
Micro Intermedi 16,5
_ali 15,8
Piccole Agro-adlimentare
Sistema casa
Medie
8.3 Metalmeccanica
Grandi ’ Sistema moda
Totale 1.8 Totale settori
0 5 10 15 20 25 30 20
m Distretti m Aree non distrettuali  m Totale mDistretfi  m Aree non distrettuali  mTotale
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati GSE e ISID Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati GSE e ISID

Nel contesto dei distretti emerge chiaramente la correlazione tra strategie rivolte all’laumento
della reputazione, anche in ottica green, e l'installazione degli impianti. La quota di imprese che
possiede una certificazione ambientale €, infatti, maggiore tra i beneficiari degli incentivi GSE
rispetto ai non beneficiari (10,4% vs 4,5%), anche a parita di dimensioni aziendali. Sembrano
esserci, inolire, soprattutto per le imprese micro e piccole, dei sostanziali benefici degli
investimenti (o dei relativi incentivi), sia in termini di patrimonializzazione che di marginalita,
probabilmente anche grazie al flusso monetario costante dirientro dell’investimento.

Fig. 52 - Quota di imprese in possesso di almeno una certificazione Fig. 53 - Patrimonio netto in % del passivo: confronto beneficiari e

ambientale: confronto beneficiari e non beneficiari GSE (%) non beneficiari GSE (valore mediano, 2019)
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Note: nel gruppo delle certificazioni ambientali sono anche incluse le Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISID e GSE

certificazioni EMAS e FSC. Fonte: elab. Intesa Sanpaolo su dati ISID e GSE
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Le scelte di sostenibilitd e 'interesse per le tematiche green saranno sempre meno un’opzione e
sempre piU un passaggio obbligato per le imprese, sia Piccole che Grandi, che vorranno
rimanere competitive. Nei distretti sono in atto trend promettenti, sia dal punto di vista
tecnologico, sia per quanto riguarda gli investimenti in impianti per la produzione di energia da
fonti rinnovabili e I'effettiva riduzione delle emissioni di CO.. Si tratta di fenomeni perd ancora
limitati e che richiederanno ulteriori sforzi per riuscire a supportare in maniera sostanziale il
processo di transizione ecologica dell’economia.

3.5 Partner e ostacoli nei percorsi di investimento

| percorsi di digitalizzazione e di sostenibilitd sono dunque in corso nei distretti, anche se con
velocitd diverse, spesso in funzione delle dimensioni azienddli. In prospettiva, un ruolo importante
sard svolto dai partner nell'introduzione di tecnologie. Secondo I'indagine condotta con BI-REX
presso le imprese della Meccanica dell’Emilia-Romagna, si fratta molto spesso di fornitori locali
di impianti e macchinari (quelli attivi in regione sono ritenuti preponderanti dal 52,6% dei
rispondenti) e di ICT (40,4%) o di consulenti vicini (31,6%), a conferma delle esternalita offerte dal
ferritorio anche in ambito innovativo. Va, comunque, osservata una certa rilevanza anche dei
clienti stranieri, interessati molto probabilmente al controllo della filiera a monte. Sembra invece
avere un ruolo del tutto secondario I'Universita, soprattutto per i soggetti pit piccoli. Una
fotografia analoga emerge quando si osservano i fattori per lo sviluppo e la produzione di
macchinari 4.0.

Fig. 54 — Meccanica Emilia-Romagna: il ruolo dei diversi partner Fig. 55 — Meccanica Emilia-Romagna: la rilevanza di alcuni fattori
nell'intfroduzione di tecnologie 4.0: % risposte “ruolo per lo sviluppo e la produzione di macchinari 4.0 (%)
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macchinari
Clienti italiani
Fomitori dif ICT Clienti esteri _
Clienti Partecipazionia fiere
Fornitori macchinari italiani _
Consulenti Fornitori tecnologia stranieri

Fomit. mat. prime e Centro R&S interno

semilavorcri Fornitori macchinari stranieri
Universit | Universita ! . . : .
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m Emilic-Romagna  m Altre regioni italione  mEstero m Irrilevante B Abbastanza = Molto
Fonte: indagine Direzione Studi e Ricerche su 139 imprese della Meccanica Fonte: indagine Direzione Studi e Ricerche su 139 imprese della Meccanica
Emilia-Romagna per Competence Center BI-REX Emilia-Romagna per Competence Center BI-REX

Se poi si osservano gli ostacoli nell’adozione di tecnologie 4.0 spicca soprattutto il tema del
capitale umano: piU di una grande impresa su due segnala difficolta nel trovare figure adeguate
a soddisfare le esigenze legate all'adozione di tecnologie 4.0; € poi rilevante anche il problema
relativo alla carenza di competenze interne. Il tema delle competenze torna anche per le
imprese che non hanno ancora fatto investimenti nel 4.0. E perd importante evidenziare come
piu della metd di queste imprese stiano valutando I'investimento, a conferma della centralitd
del digitale nello sviluppo aziendale.
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Fig. 56 — Meccanica Emilia-Romagna: le principali difficolta
nell'adozione di tecnologie 4.0 per classe dimensionale (in %
imprese che adottano tecnologie 4.0)

_

Fig. 57 - Meccanica Emilia-Romagna: motivazioni della non
adozione di tecnologie 4.0 per classe dimensionale (in % imprese
che non adottano tecnologie 4.0)

_
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Fonte: indagine Direzione Studi e Ricerche su 139 imprese della Meccanica
Emilia-Romagna per Competence Center BI-REX
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Fonte: indagine Direzione Studi e Ricerche su 139 imprese della Meccanica
Emilia-Romagna per Competence Center BI-REX

3.6 | Competence Center: centri di trasferimento tecnologico

In Italia esistono dunque criticita sul fronte della formazione e del trasferimento tecnologico del
mondo accademico. Competence Center, Digital Innovation Hub, ITS e Corporate Academy
possono rappresentare la via italiana per sviluppare un sistema innovativo che risponda alla
domanda di tecnologia e di capitale umano da parte delle imprese italiane.

| Competence Center, infrodotti con decreto nel 2018 nella forma di partenariato, pubblico-
privato, hanno lo scopo di promuovere e realizzare progetti diricerca applicata, di trasferimento
tecnologico e di formazione su tecnologie avanzate, mefttendo a fatfor comune centri di
innovazione e ricerca del mondo accademico e del tessuto produttivo, spesso rappresentato
da importanti attori imprenditoriali del territorio, tra i quali anche alcune capofila distrettuali. Gli
ofto centri di competenza italiani vedono tra i loro partner Centri di ricerca, Fondazioni, Istituti
Tecnici, Universitd, Camere di commercio, Associazioni, Imprese, Istituti bancari, Academy, ma
anche alcuni degli oltre 260 Digital Innovation Hub attivi in Italia e che fanno capo a sei

organizzazioni di categoria.

L'analisi realizzata in questo Rapporto ha descritto i primi anni di attivitd degli otto Competence
Centeritaliani: BI-REX, SMACT, CIM 4.0, Artes 4.0, Start 4.0, MADE, MedITech, Cyber 4.0. Da questa
ricognizione & evidente come la vocazione tecnologica di ognuno di loro sia legata alle
specificitd dei territori in cui sono inseriti, proprio perché si tratta di consorzi composti da enti di
ricerca (pubblici e privati) gia attivi localmente. La maggior parte delle energie dei Centri di
Competenza si sono finora focalizzate sulla formazione alle aziende e ai manager e sui primi
bandi diricerca. | bandi gid partiti hanno spesso coinvolto PMI attive nei settori di specializzazione
del territorio di riferimento, con progetti di ricerca applicata avanzata che hanno attivato gruppi

misti di lavoro con ricercatori universitari.

In alcuni casi sono state gia attivate anche linee pilota, vere e proprie linee di produzione
all’avanguardia, esempi di fabbriche digitali del futuro dove le nuove tecnologie di Industria 4.0
vengono integrate con quelle fradizionali, in un ambiente digitalmente interconnesso. In questi
spazi viene messo a disposizione delle aziende un sistema produttivo completo e integrato, senza
i vincoli di produzione aziendali, riconfigurabile e flessibile a seconda delle necessita, atto a
sperimentare l'innovazione lungo tutto il processo produttivo, e a stimolare attivitd di R&S
industriale con la realizzazione di produzioni prototipali avanzate e piccole serie ad alto valore
aggiunto. La linea pilota consente di utilizzare, integrare e trasferire le competenze tecnologiche
presenti presso i partner pubblici e privati, massimizzando la capacitd di produrre innovazione.
Inoltre, permette di realizzare programmi di formazione pratici per partner e PMI.
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Il futuro dei Competence Center & legato alle scelte di politica industriale che verranno adottate
dal governo Draghi, siain termini di risorse da assegnare, sia per quanto riguarda I'organizzazione
che si vorrd dare al sistema innovativo italiano, che da un lato deve tenere in considerazione le
specificitd dei diversi territori italiani e, dall’altro lato, non pud piu permettersi un'eccessiva
parcellizzazione dell’attivita di ricerca e sviluppo tra gli enti di ricerca. Per questo motivo, i
Competence Center possono essere “il candidato” giusto per risolvere e superare queste
criticitd, visto che per loro natura sono dei network di centri diricerca pubblici e privati. Nel breve
periodo, un sostegno importante all'azione e al rilancio di questi istituti potrd venire dai fondi
disponibili da Next Generation EU. Nel medio termine, perod, la loro autosufficienza economica,
similmente a quanto avviene per i Fraunhofer in Germania, dovrd progressivamente basarsi su
confratti di ricerca stipulati con il tessuto produttivo. In altre parole, la loro affermazione
dipendera dal loro successo in campo industriale, ovvero dall’effettiva capacita di realizzare
progetti di ricerca applicata e di trasferimento tecnologico.

3.7 L'alta formazione terziaria

Una risposta al tema dello sviluppo delle competenze tecniche € stata sicuramente
I'infroduzione nel 2010 degli Istituti Tecnici Superiori (ITS), con I'obieftivo di colmare il mismatch
tra I'offerta di lavoro dei giovani diplomati e la difficoltd dichiarata dalle imprese nel trovare
candidati con competenze adeguate alla loro domanda di nuovi posti di lavoro peri quali, oltre
alle conoscenze tecniche, viene richiesta sempre piU la padronanza delle nuove tecnologie
digitali, unite a capacitd di problem solving, team working e, piu in generale, a soft skills di
comunicazione.

La novitd degli ITS sta proprio nella costruzione di una fitta rete di relazioni tra enti formativi,
aziende locali (anche appartenenti ai distretti industriali) e associazioni di categoria, che
collaborano per progettare percorsi formativi in linea con le esigenze di un mercato in rapido
cambiamento, in modo da fornire agli studenti gli strumenti per entrare nelle aziende,
promuovendo non solo il icambio generazionale di competenze, ma innestando un processo di
innovazione e di trasferimento tecnologico anche nelle imprese piu piccole. Il ruolo delle imprese
e centrale: insieme alle associazioni di impresa rappresentano il 43% del totale dei soggetti
partner e forniscono il 70% dei docenti. Tra il 2010 e il 2020 sono state soprattutto le imprese di
dimensione minore a ospitare i firocini degli ITS (43,7% le Micro imprese e 35,2% le Piccole
imprese).

Fig. 58 - Numero percorsi ITS italiani attivati tra il 2010 e il 2020 Fig. 59 - Diplomati ITS al 2018 nell’Area Nuove Tecnologie per il
Made in ltaly a 12 mesi dal diploma (in % occupati salva diversa
indicazione)

Nuove tecno kTTgile peril made in 736 Occupdati che utilizzano 94,4
aly le competenze apprese
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Tecnologie dell'informazione e condizione migliorata
della comunicazione ) ) 93 4
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Occupatiin % Diplomati 84,1
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Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati INDIRE

Nei primi 10 anni di esperienza degli ITS le aree tematiche che hanno attivato il maggior numero
di corsi sono state le proposte delle Nuove tecnologie per il Made in Italy (736 corsi pari al 45%)

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati INDIRE
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che si sviluppano secondo diversi indirizzi legati alle specializzazioni produttive del territorio e,
quindi, anche dei distretti industriali (Agro-alimentare, Sistema casa, Meccanica, Sistema moda),
con birillanti risultati di efficacia per completamento del percorso e occupazione dopo il
diploma. Si tratta dell’area tematica che annualmente ottiene le migliori valutazioni dall’Istituto
INDIRE del MIUR che ne certifica I'efficacia: secondo il ranking 2020, 10 corsi delle Nuove
tecnologie per il Made in Italy sono ai primi 20 posti, di cui 4 riconducibili ai distretti industriali di
Meccatronica del Barese, Calzaturiero della Riviera del Brenta, Macchine per I'imballaggio di
Bologna e Meccanica strumentale di Vicenza.

Gli ITS italiani, pertanto, presentano caratteristiche strategiche vincenti che lirendono un modello
formativo terziario professionalizzante di eccellenza, in sinergia con il tessuto produttivo locale e,
piU in particolare, con i distretti industriali. Tuttavia, & ancora lunga la strada da percorrere. E
necessario aumentare il numero dei diplomati: tra il 2010 e il 2020 sono stati complessivamente
coinvolti 41.086 studenti. Si deve sicuramente prendere ispirazione dal successo delle
Fachhochschulen (divenute imprescindibili nel sistema terziario tedesco), investendo innanzitutto
su comunicazione, orientamento e strutture fisiche, ma anche delineando, a livello piu politico,
un percorso professionalizzante che possa essere vissuto, sia dagli studenti che dal mercato del
lavoro, come una scelta diversa e non inferiore.

Tab. 5 - Punti di forza e limiti da superare degli ITS italiani
R EEEEE—

Punti di Forza Limiti da superare
Sinergia con le imprese per la Comunicare ai candidati e alle
progettazione e la realizzazione dei corsi famiglie i vantaggi di conoscenza,
che rispondono ai fabbisogni qualifica e occupazione coerente
occupazionali degli ITS
Gli studenti possono usufruire di Non tutte le Fondazioni
laboratori con macchinari di ultima dispongono di laboratori propri e
generazione fondi per i macchinari.
E necessario investire in strutture
dedicate
Accrescere le sedi nel territorio
per diventare “live demo” e

Superamento mismatch domanda
e offerta di lavoro

Training tecnologico all'avanguardia

Networking di competenze tra Grandi
e Piccole imprese

Gli studenti inferagiscono su tutta la
catena di produzione dalla

prototipazione alla messa a punto e
correzione del prodotto in produzione

laboratori anche per Piccole e
Medie imprese

Trasferimento tecnologico e
innovazione nella filiera

Cli studenti immettono conoscenza
nell'interazione 4.0 con le macchine,
facilifano il passaggio di competenze

Aiutare con incentivi le Piccole
imprese a investire in nuove risorse
per affrontare la trasformazione

junior -senior digitale

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su fonti varie

3.8 Le Corporate Academy: scuole di formazione interne alle aziende

Con|'obiettivo diinserire in azienda e formare nuove risorse, valorizzare e aggiornare il personale,
frasmettere e promuovere le conoscenze, le competenze e i valori aziendali, si sono nel tempo
sviluppate le Corporate Academy, scuole di formazione interne alle aziende. In Iltalia se ne
contano un centinaio e presentano diversi livelli di complessita: si va dai semplici reparti di
formazione, a fornitori di conoscenza istituzionalizzati all'interno delle imprese. Una Academy pud
essere orientata allo sviluppo delle competenze dei collaboratori interni all’azienda o aprirsi
anche alla formazione di clienti, fornitori e partner tecnici offrendo percorsi formativi ai
professionisti del settore. In alcuni casi le Academy hanno stretto accordi di collaborazione con
scuole superiori o con Universitd cosi da favorire I'interazione con il mondo accademico.

Il Rapporto descrive i casi di sedici Corporate Academy, attivate daimprese leader che operano
in aree ad alta intensita distrettuale e che rappresentano I'eccellenza nei settori di punta del
Made in Italy: Automotive, Alimentare, Moda, Sistema casa e Meccanica. Per citarne solo
alcune: Accademia Ducati, Barilla Laboratory for Knowledge & Innovation, Corporate University
Ferrero, Universitd del caffé di lllycaffé, Scuola di Arti e Mestieri di Brunello Cucinelli, Ecole de
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I’Amour di Gucci, Bulgari Jewellery Academy, Italgraniti Academy, Academy Sacmi. Queste
scuole interne consentono di soddisfare la domanda espressa dalle imprese che le hanno
costituite in termini di personale altamente qualificato non solo per quanto riguarda il know-how
tecnico, ma anche in riferimento a quel bagaglio di competenze definite “soft skills” (flessibilita
e capacita di adattamento, disponibilitd a lavorare in gruppo, propensione a risolvere problemi)
e che rientrano nell’area della formazione comportamentale.

3.9 La capacita dei territori di trattenere e attrarre competenze

Il tema del capitale umano qualificato sta pertanto assumendo sempre piu rilevanza: per questo
diventa cruciale sia riuscire ad attrarre talenti investendo nella loro formazione e potenziando il
sistema educativo terziario (e secondario), sia trattenere le risorse di qualitd nei territori di origine
offrendo opportunitd di inserimento professionale di alto profilo.

| territori a maggior intensita distrettuale mostrano esigenze particolari in termini di capitale
umano “di qualita”. La domanda di laureati viene in parte soddisfatta dalla disponibilita locale
di popolazione residente, in parte dalle migrazioni interne che determinano un deflusso da parte
di altri territori a minor specializzazione produttiva. Nelle province a Media intensitda distrettuale,
nel 2019 Bologna da sola ha attratto quasi 3 mila laureati in piU, segue Modena con quasi 650.
Nelle province ad Alta intensita distrettuale, la situazione € pil omogenea, con quasi tutte le
province con bilancio positivo (fra queste Parma, Verona, Varese, Brescia, Reggio Emilia) e
Firenze con un surplus sia interno (per olire mille laureati) che estero (quasi 60).

Fig. 60 - Laureati di 25 anni o piu: tasso immigratorio netto per Fig. 61 - Esigenze occupazionali delle imprese: richieste di laureati
intensita distrettuale delle province (ogni mille abitanti nella stessa con difficolta di reperimento per intensita distrettuale delle
fascia di eta), 2019 province (% su totale delle richieste di laureati, 2020)
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Nota: escluse le province di Roma, Milano, Torino, Genova e le province del Nota: escluse le province di Roma, Milano, Torino, Genova e le province del
Mezzogiorno. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat Mezzogiorno. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Sistema Informativo

Excelsior-Unioncamere

Tuttavia, vi & ancora una domanda di laureati da parte delle imprese per la quale viene
dichiarata una difficolta in fase di assunzione, spesso per mancanza di candidati, a volte per
inadeguatezza ai profili richiesti. Per sostenere la trasformazione digitale del Paese e delle sue
filiere industriali bisognerd investire, economicamente e culturalmente, affinché le scelte dei
giovani si orientino meglio verso i profili e le competenze piu richiesti dalle imprese. L'istruzione
senza una specializzazione negli ambiti verso cui si intende rilanciare il Paese non solo penalizza
le imprese ma, spesso, favorisce la disoccupazione.
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1. | bilanci dei distretti industriali italiani al 2019

Infroduzione

In questo capitolo si analizzano i bilanci di esercizio delle imprese distrettuali, proponendo |l
confronto tra aree distrettuali e non, in termini di evoluzione del fatturato, della redditivita e degli
indicatori finanziari e patrimoniali. Si proseguird poi con la presentazione della classifica
aggiornata dei migliori distretti industriali, fenuto conto della loro recente evoluzione, dei livelli e
della dinamica della redditivitd nel biennio 2018-2019, del grado di patrimonializzazione nel 2019
e dell’landamento del fatturato e dell’export negli ultimi undici anni.

1.1 Descrizione del campione di bilanci

In questa edizione del Rapporto I'andlisi si concentra sul triennio 2017-19, prendendo in
considerazione i bilanci di esercizio (non consolidati) delle imprese manifatturiere, agricole e
commerciali appartenenti alle filiere distrettuali. I campione & composto dalle imprese con un
fatturato superiore a 400 mila euro nel 2017 e fatturato non inferiore a 150 mila euro nel 2018 e
nel 2019. La classificazione come distrettuali & stata effettuata tenendo conto dei comuni di
localizzazione produttiva e del settore di appartenenza. Nel campo d'indagine sono entrati due
nuovi distretti industriali: Caffe e confetterie del napoletano e Biciclette di Padova e Vicenza;
non & invece piu monitorato il distretto della Ceramica di Sesto Fiorentino, avendo perso molte
caratteristiche tipiche delle organizzazioni distrettuali.

Sulla base di questi criteri di selezione, peril friennio 2017-19 & stato possibile estrarre da ISID (Intesa
Sanpaolo Integrated Database) i bilanci di 20.770 imprese appartenenti a 159 distretti industriali
(di cui 17.455 sono manifatturiere) e 62.773 imprese non distrettuali specializzate nelle produzioni
distrettuali (Tab. 1.1). In alcune parti del capitolo & stato proposto un confronto con i risultati del
2008, su un campione diimprese piu ristretto (14.040 imprese distrettuali e 40.851 non distrettuali).

Nonostante la prevalenza numerica delle imprese micro, nei distretti le imprese di piccole, medie
e grandi dimensioni hanno un peso relativamente piu elevato nel confronto con le aree non
distrettuali (Tab. 1.1)2. La rilevanza dei soggetti piu grandi nei distretti, se si considerano i dati di
fatturato, sale addirittura al 56%, quasi 11 punti percentuali in piU rispetto ai non distretti. Si pud
cosi osservare che nei distretti € presente un tessuto produttivo frammentato, di imprese piccole
e micro, che opera attorno a un nucleo diimprese capofila di grandi dimensioni.

A cura di Giovanni Foresti e
Enrica Spiga

Tab. 1.1 - Caratteristiche dimensionali del campione delle imprese appartenenti ai distretti e alle aree non distrettuali(@

Distrefti Aree non distrettuali
Num. |mprezsoe1 ;:_uzzlp;one chiuso Fatturato, 2019 Num. lmprezsoe1 ;:_uzrglp;one chiuso Fatturato, 2019

unita comp. %| MId di euro comp. % unita comp. %| MId di euro comp. %
Micro imprese 9.054 43,6 10,4 4,1 33.485 53,3 38,3 7.4
Piccole imprese 7.941 38,2 37.9 14,9 21.540 34,3 105,3 20,4
Medie imprese 2.962 14,3 63,3 25,0 6.320 10,1 138,7 26,9
Grandi imprese 813 3.9 142,1 56,0 1.428 2,3 233,2 45,2
Totale 20.770 100,0 253,7 100,0 62.773 100,0 515,5 100,0
Nota: la composizione per classe dimensionale & calcolata in funzione delle soglie di fatturato nel 2017; (a) a paritd di specializzazione produttiva.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
11SID ¢ il database interno alla Direzione Studi e Ricerche di Intesa Sanpaolo che associa ad ogniimpresa
variabili economico-finanziarie tratte dai bilanci di esercizio e informazioni sulle strategie aziendali:
I'operativitd all'estero, la presenza all’estero con filiali produttive e/o commerciali, I'innovazione misurata
dai brevetti, I'attenzione al rispetto di standard qualitativie ambientali nella gestione e nell’ organizzazione
dei processi produttivi (certificazioni), la creazione di marchi aziendali attraverso la richiesta di protezione
sui mercati infernazionali.
2 La composizione per classe dimensionale &€ calcolata in funzione delle soglie di fatturato nel 2017.
Microimprese: fra 400 mila e 2 milioni di euro; Piccole imprese: tra 2 e 10 milioni di euro; Medie imprese: fra
10 e 50 milioni di euro; Medio-grandi e Grandi imprese: almeno 50 milioni di euro.
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Tab. 1.2 — Caratteristiche settoriali del campione delle imprese appartenenti ai distretti e alle aree non distrettuali(?)

Distretti Aree non distrettuali
Num. imprese campione Num. imprese campione
chiu:’o 201 7-201p 9 Fafturato, 2019 chiuspo 201 7-2o1p 9 Fafturato, 2019

unita comp. %| Mid dieuro  comp. % unita comp. %|Mld di euro comp. %
Totale, di cui: 20.770 100 253,7 100,0 62.773 100,0 515,5 100,0
Metalmeccanica 6.107 29,4 70,5 27,8 31.084 49,5 247.9 48,1
Meccanica 4.038 19,4 51,5 20,3 9.508 15,1 94,9 18,4
Prodotti in metallo 1.632 7.9 8.8 3.5 13.105 20,9 56,7 11,0
Metallurgia 231 1.1 8,7 3.4 885 1.4 387 7.5
Elettronica 206 1,0 1.5 0.6 7.586 121 57,6 11,2
Sistema moda 5.906 28,4 64,6 25,4 5.748 9.2 41,2 8,0
Tessile 1.391 6,7 10,1 4,0 1177 1.9 7.6 1.5
Abbigliamento 1.229 5,9 10,2 4,0 1.081 1.7 13,2 2.6
Calzature 1.169 5.6 9.6 3.8 272 0.4 2,0 0.4
Concia 629 3.0 5.1 2,0 96 0,2 0.7 0.1
Oreficeria 527 2.5 12,3 4,8 193 0.3 1,6 0.3
Maglieria 345 1.7 2.7 1.1 239 0.4 1.6 0.3
Distribuzione 263 1.3 7.0 2.8 1.900 3.0 8.9 1.7
Pelletteria 220 1.1 4,0 1.6 403 0.6 2,8 0.5
Occhialeria 89 0.4 3.1 1.2 74 0.1 0.9 0.2
Design 26 0.1 0.1 0.0 219 0.3 0.6 0.1
Articoli sportivi 18 0.1 0.4 0.2 94 0.1 1.3 0.2
Agro-alimentare 4.222 20,3 66,1 26,1 9.886 15,7 91,2 17,7
Alimentare 1.432 6,9 36,6 14,4 3.963 6,3 47,5 9.2
Distribuzione 1.355 6,5 17.4 6,8 3.727 59 30.8 6,0
Agricoltura 1.133 5.5 7.6 3.0 1.846 29 8,2 1.6
Bevandel(®) 302 1.5 4,5 1.8 350 0.6 4,7 0.9
Sistema casa 2.818 13,6 26,6 10,5 5.526 8,8 33.0 6,4
Mobili 1.535 7.4 12,1 4,8 1.489 2,4 7.0 1.4
Prodotti e materiali da costruzione 599 2,9 6,5 2,6 1.428 2.3 8,8 1.7
Prodottiin metallo perla Casa 375 1.8 2,4 0,9 1.248 2,0 53 1.0
Distribuzione 184 0,9 1.5 0.6 877 1.4 3.2 0.6
Eletfrodomestici 79 0.4 3.9 1.6 173 0,3 57 1.1
Sistemi per I'llluminazione 46 0.2 0.2 0.1 311 0.5 3.1 0.6
Beni intermedi, di cui 1.399 6,7 19.3 7.6 7.159 1.4 69.6 13,5
Gomma e Plastica 831 4,0 8,1 3.2 3.318 5.3 29,7 5.8
Legno e Prodottiin Legno 246 1.2 2,7 1.0 1.784 2.8 57 1.1
Prodottiin Carta 182 0.9 6,0 2.4 1.259 2,0 16,7 3.2
Chimica 118 0,6 2.2 0.9 602 1,0 15,2 3.0

Note: (a) a paritd di specializzazione produttiva. (b) sono riportate solo le imprese specializzate nell' Ateco 11. Si tenga conto che un numero significativo di
imprese della filiera del vino ha codice Ateco 01.21, che rientra tra quelli assegnati all’ Agricoltura. A questo proposito si rimanda all’approfondimento |

bilanci delle imprese Agro-alimentari”.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Le imprese delle "aree non distrettuali” prese in considerazione, presentano le stesse
specidlizzazioni delle imprese “distrettuali”3, cid nonostante emerge una forte differenza, in
termini di struttura settoriale, fra questi due gruppi. Nel campione delle imprese distrettuali, infatti,
€ molto piu elevato il peso4 delle imprese specializzate (Tab. 1.2) nel Sistema moda (28,4% vs.
9.2%), nel Sistema casa (13,6% vs. 8,8%) e nell’ Agro-alimentare (20,3% vs 15,7%;). In particolare,
alcune produzioni sono molto concentrate all'interno dei distretti industriali come nel caso, ad
esempio, di Concia, Calzature, Oreficeria, Tessile, Abbigliamento, Industria del Mobile.

Al conftrario, nelle aree non distrettuali sono piU numerose le imprese specializzate nella
produzione di Beni intermedi (6,7% vs 11,4%). Nella Metalmeccanica la composizione € piu
eterogenea, con le aziende della Meccanica che contano di una presenza maggiore nei

3 Nella selezione del campione non distrettuale sono state considerate solo le imprese specializzate nelle
attivitd economiche individuate dagli Ateco 2007 a 6 digit in cui operano le imprese distrettuali.
4 Calcolato in base alla numerositd delle imprese appartenenti al settore oggetto di osservazione.
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distretti, mentre gli operatori attivi nei comparti dei Prodotti in metallo e dell’Elettronicas sono piu
numerosi nelle aree non distrettuali.

Come nelle precedenti edizioni di questo Rapporto, il capitolo proseguird tenendo conto di
questa diversa specializzazione. PiU in particolare, le performance delle aree non distrettuali sono
state ripesate utilizzando la composizione settoriale (in termini di numerositd di imprese) dei
distretti industriali.

1.2 Crescita e redditivita nel confronto con le aree non distrettuali
1.2.1 L'evoluzione del fatturato

Nel 2019, per le imprese distrettuali, si & assistito a una contrazione in termini di fatturato a prezzi
correnti, con un calo pari al -0,7% in valori mediani, dopo un 2018 chiuso col segno posifivo
(+2,9%; Fig. 1.1). Nelle aree non distrettuali la dinamica & stata solo leggermente migliore, ma
comunqgue negativa (-0,3%). Stesso andamento viene registrato per quanto attiene le imprese
distrettuali manifatturiere (escludendo quindi le imprese agricole e commerciali), che hanno
sperimentato una diminuzione pari al -0,8% nel 2019. Quasi tutte le specializzazioni distrettuali sono
state interessate da questa diminuzione; la filiera Agro-alimentare € I'unica eccezione (Fig. 1.2).
Spicca, in particolare, la contrazione del Sistema moda: i buoni risultati conseguiti dalle imprese
dell’Oreficeria (+5,5%), della Pelletteria (+1,7%), degli Articoli sportivi (+1,5%) e del Design (+1,9%)
non sono stati sufficienti a colmare gli arretramenti subiti dalle imprese distrettuali specializzate
nelle Calzature (-3,7%) e, soprattutto, nella Concia (-5,6%), dove hanno pesato i ribassi dei prezzi
delle materie prime. Negative le performance anche del Tessile, dell’ Abbigliamento, della
Maglieria e dell’Occhialeria. In calo anche il fatturato delle imprese distrettuali che producono
Beniintermedi (-1,2% nel 2019, vs il +3,8% nel 2018): segno lievemente positivo dei Prodottiin Carta
(+0,3%), Legno e Prodottiin Legno (-1,9%), Gomma e Plastica (-1,4%). Contrazione piu contenuta
per le imprese della Metalmeccanica (-0,6%, dopo un buon +58% del 2018): hanno
verosimilimente pesato I'incertezza legata a modalitd e tempistiche di rinnovo del Piano Impresa
4.0 che nella Legge di Bilancio 2020 & stato rimodulato, le tensioni commerciali fra Stati Uniti e
Cina e il rallentamento del mercato tedesco innescato dalla difficile fransizione dell’auto verso
la motorizzazione elettrica. Anche nel Sistema casa si € assistito a una lieve contrazione del
fatturato (-0,6%) nonostante il dato leggermente positivo per I'Industria del Mobile (+0,4%),
sostenuto dalla lieve crescita sui mercati esteri. Hanno invece subito una riduzione le vendite di
Eletffrodomestici (-0,4%). Prodotti in Vetro (-0,4%), Apparecchi per I'lluminazione (-2,0%) e
Ceramica (-3,6%). L'industria Agro-alimentare, come si & visto, & I'unico macrosettore ad aver
chiuso il 2019 con un lieve progresso (+1,5% la variazione del fatturato nel 2019 in valori mediani).
Anche nel 2019 la dispersione dei risultati € stata ampia: si sono messi in evidenza le filiere lattiero-
casearia, la pasta e i dolci e le conserve, con progressi superiori al 3%; di poco positiva la crescita
delle carmni, sostanzialmente stabile il fatturato di Agricoltura e Vino e calo marcato per Itfico e
Olio¢.

Nel 2019 il fatturato dei distretti ha mostrato un aumento del 18,9% rispetto ai valori precrisi, con
un differenziale di crescita di tre punti percentuali superiore rispetto alle aree non distrettuali (Fig.
1.1). Il dato relativo ai distretti resta molto positivo anche laddove si considerino le sole imprese
distrettuali manifatturiere, che tra il 2008 e il 2019 hanno mostrato un aumento pari al 17,3%. Si

5 Le imprese dell’Elettronica delle aree non distrettuali, pur avendo lo stesso Ateco individuato peri distretti
della meccatronica, in molti casi non lavorano nella filiera meccatronica e fanno spesso parte dei poli ICT
mappati da Intesa Sanpaolo.

6 Per un approfondimento si rimanda al box "I bilanci delle imprese distrettuali agro-alimentari”.

Infesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche 31



Economia e finanza dei distretti industriali Marzo 2021

fratta di risultati significativi, seppur in contrazione rispetto all’anno precedente, e tenuto conto
che non prendono in considerazione le imprese che nel periodo sono uscite dal mercato?’.

Fig. 1.1 - Evoluzione del fatturato a confronto (variazione % a Fig. 1.2 - Distretti: evoluzione del fatturato nel biennio 2018-2019
prezzi correnti; valori mediani) per filiera (variazione % a prezzi correnti; valori mediani)
18,9 "
20 - ' Agro-alimentar
15,9 gro-alimentare
15 1 Sistema casa
10 Metalmeccanica
5 4 30 29 Beni intermedi
0 . 03 07 Sistema moda
2018 2019 2008-2019 ' ) ) " J J '
-5 J -4 -2 0 2 4 6 8
B Aree non distretfuali  mDistretti m2019 m2018
Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Se si amplia I'orizzonte temporale dell’analisi, si pud osservare come tra il 2008 e il 2019 i distretti
abbiano mostrato una dinamica migliore, con un differenziale di crescita pari a 3 punti
percentuali (Fig. 1.3). Il differenziale di crescita & stato particolarmente significativo nella filiera
Agro-alimentare (in primis Latte e derivati e Oli e grassi) e nel Sistema moda (in particolare
Pelletteria). Grazie alla crescita registrata negli ultimi anni, anche i distretti del Sistema casa sono
riusciti a superare i livelli del 2008, trainati dai comparti degli Eletfrodomestici e delle Piastrelle.
Inoltre, nel 2019 anche le imprese distrettuali del Mobile sono riuscite ad annullare il gap con i
livelli precrisi; al contrario risulfano ancora attardate le imprese specializzate nell’llluminazione.

Fig. 1.3 - Evoluzione del fatturato tra il 2008 e il 2019 per filiera (variazione % a prezzi correnti; valori
mediani)

Agro-dlimentare
Beni intermedi
Metalmeccanica
Sistema moda

Sistema casa

0 5 10 15 20 25 30 35 40
m Aree non distrettuali = Distretti

Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando i valori mediani settoriali delle aree non
distrettuali per la composizione settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

7 Peraltro, nell’andlisi di lungo periodo sono anche escluse le imprese recentemente entrate nel mercato
(e altamente dinamiche). Tuttavia, nel periodo considerato la quota diimprese uscite dal mercato € stata
superiore a quella delle nuove entrate.
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1.2.2 Gli indicatori di redditivita

Se si sposta il confronto alla redditivitd delle imprese, non emergono significative differenze tra
distretti e aree non distrettuali. Nel triennio 2017-19 il ROI, I'indicatore che misura la redditivita
della gestione caratteristica, ha mostrato segnali diindebolimento, scendendo sotto il 6% sia nei
distretti sia nelle aree non distrettuali (Fig. 1.4)8. Il peggioramento ha interessato tutte le classi
dimensionali e tutti i settori ad alta specializzazione distrettuale (Fig. 1.5).

Il ipiegamento di questi ultimi anni ha ulteriormente allontfanato le imprese rispetto ai livelli del
2008, con un gap di 1,2 punti percentuali nei distretti e di 1,6 punti percentuali nelle aree non
distrettuali (Fig. 1.6). Nessun comparto alivello aggregato evidenzia livelli di ROl pari o superiori a
undici anni prima (Fig. 1.7).

Fig. 1.4 - ROI (valori mediani) Fig. 1.5 - Distretti: ROI per filiera (valori mediani)
— —
10 - Metalmeccanica
8 1 65 65 62 61 Beni intermedi
5,5 .
6 1 54 Sistema moda
4 1 Sistema casa
2 1 Agro-alimentare
0 I T T T T )
2017 2018 2019 0 2 4 6 8 10
m Aree non distrettuali = Distretti 2019 m2018 w2017
Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fi_g. 1.6 — ROI (valori mediani): differenza tra 2008 e 2019 Fl_g 1.7 - Distretti: ROI (valori mediani), differenza tra 2008 e 2019
Aree non distrettuali Distretti
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Sistema moda
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Tra i fattori che hanno inciso sul deterioramento del ROI? pesa soprattutto il ridimensionamento
dei margini unitari (EBITDA margin e EBIT margin; Figg. 1.8-1.11), in un contesto caratterizzato da

8 | risultati non cambiano se si considerano le sole imprese distrettuali manifatturiere che mostrano livelli di
redditivitd industriale leggermente piu alti rispetto al resto delle imprese.

? Il ROI si compone di due componenti, I'EBIT margin e il tasso di rotazione del capitale investito.
Quest'ultimo, a sua volta, & la combinazione di tre fattori: il grado di integrazione verticale (rapporto tra
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deboli condizioni della domanda. Particolarmente colpite le Micro imprese, mentre le imprese di
medie dimensioni, nonostante il ridimensionamento subito nel biennio 2018-19, sono riuscite a

rafforzare sia I'EBITDA sia I'EBIT nel confronto con il 2008.

Fig. 1.8 - EBITDA margin (valori mediani)
[ _

Fi_g. 1.9 — EBITDA mcrg-jin (valori mediani): differenza tra 2008 e 2019
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
setftoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.10 - EBIT margin (valori mediani)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
setftoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.11 - EBITDA ed EBIT margin (valori mediani): differenza tra
2008 e 2019 per classe dimensionale nei distretti
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

E poi proseguito il frend negativo in atto da qualche anno nell’evoluzione del grado di rotazione
del capitale investito (dato dal rapporto fra fatturato e capitale investito), I'altra componente,
insieme ai margini unitari, che concorre a determinare il ROl (Figg. 1.12 e 1.13). Sul

ridimensionamento del 2019 ha pesato il calo del fatturato.

valore aggiunto e fatturato), la produttivita del lavoro (rapporto tra valore aggiunto e dipendenti),
I'infensitd del capitale investito (rapporto fra capitale investito e dipendenti):

Fatturato
ROI

Valore aggiunto

Ebit Ebit (

~ Capitale investito ~ Fatturato \Valore aggiunto

Dipendenti

Dipendenti )
Capitale investito
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Fig. 1.12 - Rotazione del capitale investito (fatturato/capitale
investito; valori mediani)

Fig. 1.13 - Rotazione del capitale investito (mediana): differenza
tra 2008 e 2019
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Nel lungo periodo, la minore efficienza nell’ utilizzo del capitale si spiega con una dinamica del
fatturato inferiore a quella osservata nel capitale investito che, oltre alle immobilizzazioni, include
anche il circolante. In particolare, nei distretti, I'intensitd del capitale investito per addetto,
nonostante il lieve ridimensionamento osservato nel 2019, € salita in undici anni di quasi 25 mila
euro per addetto (erano 26 mila nel 2018) superando cosi i livelli registrati nelle aree non

distreftuali (Fig. 1.14).

Fig. 1.14 - Intensita del capitale investito (capitale investito per
addetto; migliaia di euro a prezzi correnti; valori mediani)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.15 - Produttivita del lavoro (valore aggiunto per addetto:
m_igliqiq di euro a prezzi correnti; valori mediani)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Nel periodo 2008-2019 il peggioramento del ROl avrebbe potuto essere piu consistente se non si
fosse significativamente rafforzata la produttivitd (nominale)© del lavoro (misurata dal valore
aggiunto pro-capite; Fig. 1.15). Una delle differenze maggiori tra distretti e aree non distrettuali
consiste proprio nell'evoluzione della produttivitd del lavoro, che, nonostante il calo osservato
nel 2019, & cresciuta significativamente nei primi e solo lievemente nelle seconde. Nel 2019 il
differenziale di produttivitd a favore delle aree distrettuali & stato pari a 5.100 euro per addetto
nel 2019 (era 5.400 nel 2018). Negli ultimi undici anni gli aumenti di produttivitd sono stati
particolarmente sostenuti tra le imprese distrettuali di medie dimensioni e, soprattutto, in quelle

10 La produttivitd del lavoro € una grandezza “reale” e non “nominale”. Se ipotizziamo tuttavia una
dinamica dei prezzi uguale nei distretti e fuori dai distretti, le conclusioni a cui si giunge sono le stesse.
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di grandi dimensioni che tra il 2008 e il 2019 hanno registrato aumenti di produttivitd pari a 14.500
euro (Fig. 1.16).

Fig. 1.16 — Produttivita del lavoro (valore aggiunto per addetto: Fig. 1.17 - Grado di integrazione verticale (valore aggiunto in %
migliaia di euro a prezzi correnti; valori mediani) per dimensioni del fatturato; valori mediani) per dimensioni aziendali, 2019
aziendali: differenza tra 2008 e 2019
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Su questo risultato potrebbero aver inciso piu fattori: le esternalitd positive presenti nei distretti e
favorite dall'organizzazione reticolare dei processi produttivi, evidente nel grado di integrazione
verticale, piU basso fra le Micro, le Piccole e le Medie imprese dei distretti nel confronto con le
aree non distrettuali; I'aumento degli investimenti che, come si € visto, sono stati particolarmente
sostenuti nei distretti; lo sviluppo piU intenso di strategie evolute, con la maggiore presenza sui
mercati esteri con attivitd di export, marchi registrati a livello internazionale e partecipate estere
e una diffusione superiore di brevetti nel tessuto produttivo distrettuale, grazie anche al traino
delle imprese di grandi dimensioni e al loro ruolo di guida nelle filiere distrettuali (Fig. 1.18).

Fig. 1.18 - | punti di forza dei distretti industriali: investimenti diretti esteri (IDE OUT), marchi registrati a
livello internazionale, export e brevetti domandati allo European Patent Office (EPO)
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Nota: i dati si riferiscono alle imprese manifatturiere. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il ridimensionamento del ROl ha poi condizionato I'evoluzione della redditivitd complessiva
(misurata dal ROE) che, in presenza di un'incidenza del costo del debito sostanzialmente
costante (Figg. 1.19-1.22), ha subito una riduzione generalizzata per tutte le dimensioni diimpresa.
Ciononostante, grazie ai significativi guadagni messi a segno negli ultimi anni, il ROE & rimasto su
livelli significativamente superiori a quelli del 2008 per tutte le classi dimensionali (e in modo
particolare tra le imprese Medie e Grandi) e peri settori ad alta intensitd distrettuale.
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Fig. 1.19 - ROE al netto delle imposte (valori mediani)

Fig. 1.20 - Distretti: ROE al netto delle imposte (valori mediani), per
dimensioni aziendali
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.21 - Costo del debito (oneri finanziari in % fatturato; valori
mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.22 - Costo del debito (valori mediani): differenza tra 2008 e
2019
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
setftoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

1.3 Gestione finanziaria e del circolante

Aree non distrettualli Distretti
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
setftoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il processo di rafforzamento patrimoniale € proseguito, nonostante il ipiegamento del ROE, e ha
interessato tutte le classi dimensionali. Non emergono significative differenze tra distretti e aree
non distrettuali: nel 2019 il patrimonio netto in percentuale del passivo &, infatti, salito al 28,7%
(dal 26,7% del 2018) nei primi, un punto percentuale sopra i livelli osservati nelle aree non
distrettuali (27,7%; Figg. 1.23 e 1.24). Nel confronto con il 2008, I'incidenza del patrimonio netto &

salita di 8,6 punti percentudli.
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Fig. 1.23 - Patrimonio netto in % del passivo (valori mediani)

Fig. 1.24 - Patrimonio netto in % del passivo (valori mediani):
differenza tra 2008 e 2019
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
setftoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Nella gestione del circolante! emergono invece delle divergenze fra distretti e aree non
distrettuali. In particolare, si € aperto un gap significativo in termini di dilazioni di pagamento
concesse alla clientela (Figg. 1.25-1.28): nel 2019 ¢ stato pari a 4 il numero dei giorni in meno con
cui vengono pagate le imprese distrettuali rispetto a quelle non distrettuali (nel 2018 erano 5, nel
2008 il differenziale era pari a 2 giorni). Quanto emerso pud essere spiegato, almeno in parte,
dalla maggiore proiezione internazionale dei distretti e dalle condizioni di pagamento piu

favorevoli presenti all’estero.

Fig. 1.25 - Giorni clienti (valori mediani)
—
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 1.26 - Giorni fornitori (valori mediani)
—
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Risulta invece piu contenuto il divario in termini di giorni con cui sono pagati i fornitori'2. Da questi
due aspetti sievince dunque che la gestione del circolante risulti migliore all'interno delle imprese
distrettuali. Non a caso, il differenziale tra giorni clienti e giorni fornitori € negativo nei distretti e

1 Nell'analisi della gestione del circolante sono state escluse le imprese che possono redigere il bilancio
in forma abbreviata secondo quanto disposto dall’articolo 2435 bis del Codice Civile e che nel passivo
dello stato patrimoniale non hanno riportato separatamente i debiti finanziari e quelli verso i fornitori.

12 Nell'edizione di quest'anno nel calcolo dei giorni fornitori non sono stati considerati gli anticipi da clienti,
ma solo i debiti verso i fornitori. Per questo motivo il numero dei giorni fornitori si colloca su livelli inferiori

rispetto alle edizioni del passato.
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positivo nelle aree non distrettuali: le imprese distrettuali vengono cioé pagate piu rapidamente

rispetto ai tempi con cui saldano le loro fatture.

Fig. 1.27 - Differenza tra giorni clienti e giorni fornitori (valori
mediani)

Fig. 1.28 - Differenza tra Distretti e Aree non distrettuali (valori
mediani)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando
i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Se si disaggrega il dato a livello di classe dimensionale € evidente come all'interno dei distretti la
gestione del circolante sia vantaggiosa per tutte le classi dimensionali, ad eccezione delle Micro
imprese (Fig. 1.29), dove le dilazioni di pagamento concesse ai debitori sono, infatti, inferiori a
quelle ricevute dai fornitori (fenomeno che si verifica sia all'interno dei distretti sia delle aree non
distreftuali). Al contrario, nelle aree non distrettuali, la differenza tra dilazioni di incasso e quelle

di pagamento resta positiva e sfavorevole (Fig. 1.30)13.

Fig. 1.29 - Distretti: giorni clienti e giorni fornitori per classe
dimensionale, 2019 (valori mediani)

Fig. 1.30 - Aree non distrettuali: giorni clienti e giorni fornitori per
classe dimensionale, 2019 (valori mediani)
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Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Anche nei distretti resta comunque qualche elemento di fensione finanziaria, soprattutto fra le
imprese Micro che nel 2019 hanno registrato circa 3 giorni clienti in piu rispetto al 2008 (Fig. 1.31).
Inoltre, sempre nei distretti le dilazioni di pagamento con cui vengono pagati i fornitori restano
superiori a quelle osservate nel 2008 (Fig. 1.32). Potrebbero essere stati penalizzati soprattutto i
fornitori collocati a monte del processo produttivo e di dimensioni cosi piccole da non rientrare

13 'analisi qui presentata sulla gestione del circolante non pud essere considerata esaustiva poiché i dati
di bilancio non consentono di distinguere tra relazioni commerciali interne al distretto (che si perfezionano
fra attori del teritorio) e relazioni intrattenute da imprese distrettuali con imprese esterne al distretto.
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nel campione analizzato in questo Rapporto (dove sono considerate le imprese con almeno 400
mila euro di fatturato nel 2017 e piu di 150 mila euro di fatturato nel 2018 e nel 2019).

Fig. 1.31 - Distretti: differenza tra giorni clienti 2019 e giorni clienti Fig. 1.32 - Distretti: differenza tra giorni fornitori 2019 e giorni
2008 (valori mediani) fornitori 2008 (valori mediani)
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Va segnalato inoltre come il 17,6% delle imprese distrettuali presenti un livello di passivo corrente
(debiti finanziari entro I'esercizio successivo, debiti commerciali, debiti tributari) superiore
all'attivo corrente (liquiditd, crediti commerciali, crediti finanziari entro I'esercizio successivo,
rimanenze): il dato nelle aree non distrettuali € sostanzialmente in linea (17,5%). Maggiore
evidenza di questo disequilibrio si osserva, sempre a livello distrettuale, nelle Micro imprese
(19.8%), che non sono cioé in grado di far fronte ai propri debiti di breve termine attraverso
I'utilizzo delle attivitad correnti. Cid che contfraddistingue perd le Micro imprese rispetto alle altre
classi dimensionali € la piu elevata quota di soggetti con risultati positivi della gestione industriale
(EBITDA margin positivo), seppur con un passivo corrente superiore all’attivo corrente: questa
quota si colloca al 18,1% tra le imprese con meno di 2 milioni di euro di fatturato, mentre il dato
scende al 13,5% nelle imprese di medie dimensioni. Queste evidenze confermano dunque le
maggiori difficolta delle imprese piu piccole nel mantenere una gestione equilibrata dello stato
pafrimoniale, anche in presenza di buoni risultati sul fronte industriale.

Va comunque osservato che nel corso degli ultimi undici anni la quota diimprese in disequilibrio
e significativamente diminuita: era, infatti, pari al 23% nel 2008, 5,3 punti percentudliin piu rispetto
a quanto osservato nel 2019. Non a caso, nel periodo analizzato, I'incidenza delle disponibilita
liguide sull'attivo delle imprese si &€ raddoppiata, sia tra le imprese distrettuali sia in quelle non
distrettuali (Fig. 1.33). Questa tendenza ha interessato futte le classi dimensionali e, in modo
particolare, le imprese distrettuali piccole e medie (Fig. 1.34). Cio pud indicare sia una migliore
sostenibilitd del debito, grazie alla presenza di liquiditd cumulata per far fronte ai debiti finanziari,
sia un accumulo di liquiditd a causa di un contfesto esterno incerto che pud aver frenato le
decisioni di investimento da parte delle imprese. Quel che € certo € che queste “riserve” di
liguidita, insieme al rafforzamento della patrimonializzazione, hanno consentito alle imprese
distrettuali di affrontare con una solidita finanziaria e patrimoniale migliore rispetto solo a qualche
anno fa la crisi che ha colpito I'economia italiana e mondiale nel 2020.
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Fig. 1.33 - Disponibilita liquide in % dell'Attivo (valori mediani) Fig. 1.34 - Distretti: disponibilita liquide in % dell’Attivo per
dimensioni aziendali (valori mediani)
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Nota: per le aree non distrettuali le mediane sono state ricalcolate pesando Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

i valori mediani settoriali delle aree non distrettuali per la composizione
settoriale dei distretti industriali riportata nella Tabella 1.2.

Fonte Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

1.4 La classifica dei distretti migliori

Anche quest’annoi 159 distretti studiati nel Rapporto sono stati ordinati tenendo conto della loro
evoluzione economica, reddituale e patrimoniale. Il loro posizionamento & stato determinato
attraverso un indicatore che varia da 0 a 100 e che riassume lo stato di salute dei distretti per
evoluzione del fatturato, delle esportazioni e della redditivitd e per grado di patrimonializzazione.
Nello specifico la classifica & stata ottenuta come combinazione di otto indicatori standardizzati
per i distretti di cui abbiamo a disposizione almeno 30 bilanci di esercizio:

variazione del fatturato nel 2019 (20%),

variazione del fatturato tra il 2008 e il 2019 (5%),

variazione tendenziale delle esportazioni nei primi nove mesi del 2020 (15%),

variazione delle esportazioni nel 2019 (10%),

variazione delle esportazioni tra il 2008 e il 2019 (5%),

rapporto tra patrimonio netto e attivo nel 2019 (15%),

livelli di EBITDA margin nel 2019 (25%),
B differenza tra EBITDA margin nel 2019 ed EBITDA margin nel 2018 (5%).

La Figura 1.35 presenta i 20 distretti migliori. A livello geografico si distingue il Nord-Est (dodici),
guidato da Veneto con sei aree distreftuali e Trenfino-Alto Adige (quattro), seguito dal Nord-
Ovest (con cinque distretti), dal Centro con un distretto e infine il Mezzogiorno che conta due
distrefti fra i migliori venti. Quest’anno prevalgono i distretti dell’ Agro-alimentare (ofto) e della
Metalmeccanica (otto). Sono poi presenti un distretto degli Eleffrodomestici, uno del Sistema
moda, uno del Sistema casa, uno specializzato in Gomma e Plastica.

La distribuzione settoriale risulta in parte gid condizionata dallo shock causato dalla pandemia
attraverso la variabile che misura I'evoluzione delle esportazioni nei primi nove mesi del 2020.
Non stupisce pertanto di frovare ai primi posti della classifica diversi distretti dell’ Agro-alimentare,
i piU resilientiinsieme alla filiera della Salute nella crisi pandemica, e, al contempo, di vedere molfi
distretti della Moda attardati, tra i piu colpiti insieme al Turismo, dalla pandemia in corso.
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Fig. 1.35 - | distretti migliori per performance di crescita e redditivita e patrimonializzazione (punteggio da 0 a 100)
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Nota: la classifica & stata ottenuta come combinazione di otto indicatori standardizzati attribuendo un peso del 20% alla variazione del fatturato nel 2019, del
5% alla variazione del fatturato fra il 2008 e il 2019, del 15% alla variazione tendenziale delle esportazioni nei primi nove mesi del 2020, del 10% alla variazione

delle esportazioni nel 2019, del 5% alla variazione delle esportazioni fra il 2008 e il 2019, del 15% al rapporto fra patrimonio netto e attivo, del 25% ai livelli di EBITDA

margin nel 2019 e del 5% alla differenza tra EBITDA margin nel 2019 ed EBITDA margin nel 2018.

(*) Il distretto dell' Alimentare napoletano in questa rappresentazione comprende anche quello del caffé e delle confetterie del napoletano. Non e stato
possibile separare i due distretti poiché il dato di export non e sufficientemente disaggregato. Nel resto del Rapporto sono invece considerati distintamente.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

| primi otto distretti di questa graduatoria sono piuttosto vicini tra loro, con valori dell’indicatore
che variano da 86,4 dei Vini e disfillati di Bolzano a 77,9 dei Vini e distillati del bresciano: cinque
di questi sono distretti Agro-alimentari, i restanti fre della Metalmeccanica. Guidano la classifica
i Vini e distillati di Bolzano grazie a risultati molto positiviin termini di patrimonializzazione e crescita
delle esportazioni, in parficolare negdli ultimi due anni; al secondo posto i Vini dei colli fiorentini e
senesi che si sono distinti soprattutto per margini unitari e patfrimonializzazione; seguono le
Macchine agricole di Padova e Vicenza che si sono messe in evidenza soprattutto per
patrimonializzazione, crescita del fatturato tra il 2008 e il 2019 e lieve aumento dell’export nei
primi nove mesi del 2020. Al quarto posto si & classificata la Meccatronica del barese che si
distinta, nel 2019, per marginalita (livello e aumento), crescita di fatturato e maggiore presenza
sui mercati esteri. Al quinto posto si frova I'Alimentare napoletano insieme al Caffé e alle
confetterie del napoletano che hanno mostrato un’elevata crescita sui mercati internazionali,
soprattutto dal 2018. Gli altri distretti in classifica hanno primeggiato anche loro su piu fronti: la
Meccatronica dell’ Alto Adige (6° posto) per crescita del fatturato, I' Alimentare di Parma (7°) per
I'evoluzione positiva nelle esportazioni, in particolare dal 2018, i Vini e i disfillati del Bresciano (8°)
per i risultati oftenuti in termini di margini unitari e export nel 2019.

| restanti dodici distretti in classifica hanno un indicatore che varia da 74,3 dei Dolci e pasta
veronesi a 65,7 delle Materie plastiche di Treviso, Vicenza e Padova. | Dolci e pasta veronesi (9°)
si sono distinti per I'evoluzione positiva delle esportazioni fra il 2008 e il 2020, I' Oreficeria di Valenza
(10°) per la patrimonializzazione e I'evoluzione dell’export fra il 2008 e il 2019, la Termomeccanica
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scaligera (11°) per marginalitd e patrimonializzazione, le Macchine ftessili di Biella (12°) per
I'evoluzione favorevole nella crescita del fatturato tra il 2008 e il 2019 e i livelli di
patrimonializzazione, la Meccatronica di Trento (13°) per il rafforzamento dei margini unitari, la
Rubinetteria e valvolame Cusio-Valsesia (14°) per marginalitd e patrimonializzazione, il
Metalmeccanico del basso mantovano(15°) per il rafforzamento dei margini unitari, la Food
machinery di Parma (16°) per marginalitd e export nel 2019, i Vini e distillati di Trento (17°) per il
rafforzamento dei margini unitari e la crescita dell'export nei primi nove mesi del 2020, dli
Eletfrodomestici di Inox valley (18°) per patrimonializzazione e tenuta delle esportazioni durante i
primi nove mesi del 2020, il Prosecco di Conegliano-Valdobbiadene (19°) per il balzo di fatturato
ed export nel periodo tra il 2008 e il 2019, le Materie plastiche di Treviso, Vicenza, Padova (20°)
per i margini unitari nel 2019.

Rispetto alla classifica dei migliori venti distretti dello scorso anno, si rilevano dei grandi assenti
soprattutto per quanto attiene la regione Lombardia, parficolarmente colpita nell’ultimo anno
dalla pandemia di COVID-19, ma che soffriva gid dei rallentamenti della filiera Metalmeccanica
tedesca. Non rienfrano nella classifica infatti la Gomma del Sebino bergamasco, la Meccanica
strumentale di Varese e la Metalmeccanica di Lecco penalizzate dalla contrazione del fatturato
e delle esportazioni. Ancora, non si ritrovano la Pelletteria e Calzature di Firenze (al 32° posto
quest’'anno a causa del calo subito sui mercati esteri nei primi nove mesi del 2020), la Meccanica
stfrumentale di Vicenza (al 30° posto quest’anno in particolare a causa del calo di margini unitari,
fatturato ed esportazioni), il Tessile di Biella (all’83° posto quest’anno a causa del calo subito sui
mercati esteri nel biennio 2019-2020, della confrazione del fafturato nel 2019 e del
ridimensionamento dei margini unitari nel 2019), la Termomeccanica di Padova (28° penalizzata
dalla riduzione dei margini unitari e dal calo subito nel 2020 sui mercati esteri), I'Occhialeria di
Belluno (27° a seguito della riduzione dei margini unitari e del forte calo dell’export nei primi nove
mesi del 2020). Escono poi dalla classifica, per insufficienza diimprese osservate (meno di 30), le
Macchine per l'industria Cartaria di Lucca, il Caffé, confetterie e cioccolato torinese e i Dolci di
Alba e Cuneo.

1.5 Conclusioni

L’analisi dei dati di bilancio del 2019, disponibili ora con un buon grado di copertura, evidenzia
la contfrazione del fatturato delle imprese distrettuali, quantificata in -0,7% a prezzi correnti, con
risultati  eterogenei nei vari settori: performance positive solo per |I'Agro-alimentare.
Particolarmente colpito il Sistema moda che gid nel 2019 dava segnali di debolezza. Nelle aree
non distrettuali la dinamica € stata solo leggermente migliore, ma comunque negativa (-0,3%) e
lo stesso andamento viene registrato per quanto attiene le imprese distrettuali manifatturiere
(escludendo quindi le imprese agricole e commerciali), che hanno sperimentato una
diminuzione pari al -0,8% nel 2019.

In termini di redditivitd della gestione caratteristica non emergono differenze significative tra
distretti e aree non distrettuali, con segnali di indebolimento nell’ultimo triennio, che hanno
interessato futte le classi dimensionali e tutti i settori osservati. Tra i fattori che hanno inciso sul
deterioramento del ROI pesano il ridimensionamento dei margini unitari (EBITDA margin e EBIT
margin) in un contesto caratterizzato da deboli condizioni della domanda, e il minore grado di
rotazione del capitale investito, condizionato dal calo dei fatturati nel 2019. Il idimensionamento
del ROI ha poi influenzato I'evoluzione della redditivitd complessiva (misurata dal ROE) che, in
presenza di un'incidenza del costo del debito sostanzialmente stabile, ha subito una riduzione
generdlizzata per tutte le dimensioni di impresa.

I 2019 pertanto si & chiuso con un calo del fatturato e un ridimensionamento della redditivita.
Ciononostante, non si € interrotto il processo di rafforzamento patrimoniale, che ha visto nel 2019
I'incidenza del patrimonio netto sul passivo salire al 28,7% in termini mediani, un punto
percentuale in piu rispetto alle aree non distrettuali. Al contempo, sono ulteriormente scesi i giorni
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clienti, a indicazione di un ulteriore miglioramento nella gestione del circolante, ed € salita al
6,4% I'incidenza della liquidita (piu del doppio rispetto a undici anni prima). Queste “riserve” di
liquidita, insieme al rafforzamento della patrimonializzazione, hanno consentito alle imprese
distrettuali di affrontare con una solidita finanziaria e patrimoniale migliore rispetto solo a qualche
anno fa la crisi che ha colpito I'economia italiana e mondiale nel 2020. Anche se non va
dimenticato che una quota non frascurabile di imprese distrettuali (il 17,6%) gid nel 2019
mostrava un livello del passivo corrente superiore all’attivo corrente, ovvero non erano in grado
di far fronte ai propri debiti a breve termine attraverso I'utilizzo delle attivita correnti.

Cio nondimeno, € chiaro che dli effetti della pandemia saranno rilevanti e diverse imprese
saranno messe sotto pressione sia sul fronte della liquiditd sia su quello patrimoniale. |
provvedimenti governativi adottati nel corso del 2020 hanno certamente dato fiato finanziario
alle imprese, supportandole sul fronte della liquiditd. Resta perd ancora da vedere se e come le
imprese piU colpite e con perdite piv rilevanti riusciranno a ricapitalizzarsi nel corso del 2021,
evitando I'uscita dal mercato anche di soggetti competitivi da un punto di vista industriale, ma
in difficoltd per via della crisi che li ha colpiti. L'obiettivo del capitolo 2 & proprio quello di
quantificare il numero delle imprese distrettuali con fabbisogno di liquiditd nel corso del 2020 e
con perdite di esercizio.

| bilanci delle imprese Agro-alimentari

In questo approfondimento si presenta un'analisi dei bilanci di esercizio delle imprese operanti
nei 51 distretti Agro-alimentari monitorati da Intesa Sanpaolo, con gli ultimi dati disponibili al 2019.
Dopo una breve descrizione del campione, ci focalizzeremo sulle performance di crescita e
alcuni indici di redditivitd delle aziende; analizzeremo inoltre la gestione del circolante e I'indice
di patrimonializzazione, confrontando i risultati per classi dimensionali e fornendo per alcuni
indicatori un confronto dilungo periodo coni valori del 2008. Si rappresenta pertanto la situazione
economico-reddituale delle imprese dei distretti Agro-alimentari italiani alla vigilia della crisi
determinata dal diffondersi della pandemia da COVID-19.

Allo scopo di rappresentare in maniera piu completa le realtd produttive legate ai distretti Agro-
alimentari (in particolare quelli della filiera agricola, lattiero-casearia e del vino), la definizione
dei distretti & stata ampliata includendo anche le imprese che operano a valle, in quanto si tratta
di attivitd commerciali che in molti casi si sono integrate completamente all'interno della filiera.
Per lo stesso motivo, per le filiere dell’olio e del vino sono state incluse le atfivitd a monte,
operative nella coltivazione delle olive e della vite; cosi come per le filiere del lattiero-caseario e
delle carni sono ricomprese le aziende che si occupano di allevamento. Per il periodo 2017-2019
sono state estrafte 4.222 imprese attive nei 51 distretti Agro-alimentari monitorati; nel sotfo-
campione al 2008 si limita I'analisi a 2.730 imprese distrettuali. In enframbi i casi sono stati utilizzati
campioni chiusi, formati cioé da imprese presenti nella banca dati dei bilanci aziendali della
Direzione Studi e Ricerche per tutti gli anni analizzati. Non sono pertanto considerate le imprese
nel fratftempo cessate o “nate”.

Le imprese del comparto Alimentare (che comprende le filiere del lattiero-caseario, delle cami,
delle conserve, della pasta e dolci, dell'olio, dell'ittico e dell’altro alimentare ) rappresentano
quasi la metd del campione in termini di numerositd (49,4%); le imprese agricole sono poco piu
del 30%, mentre le imprese vitivinicole sono circa un quinto (19,4%). In termini di fatturato, invece,
il peso delle imprese alimentari supera il 70%, con oltre 47 miliardi complessivi, mentre le agricole

14 La voce “Altro alimentare” riunisce in questa analisi le imprese operanti nelle filiere del caffé, della
cioccolata e del riso, in quanto la loro scarsa numerosita non & sufficiente a consentirne un'analisi
separata significativa.

A cura di Rosa Maria
Vitulano
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e le vitivinicole rappresentano rispettivamente il 15,6% (con circa 10,3 miliardi) e il 13,2% (8.7
miliardi) del totale del fatturato prodotto nel 2019 dai distretti Agro-alimentari (Tab.1).

Tab.1 - Distribuzione settoriale del campione delle imprese Agro-alimentari distrettuali
_

Numero imprese campione Fatturato 2019
chiuso 2017-2019

N. Comp. % Min di euro Comp. %

Agricoltura e pesca 1.315 31,1 10.283 15,6
Alimentare, di cui 2.087 49,4 47.078 71,2
Lattiero-caseario 723 171 10.002 15,1
Carni 463 11,0 16.490 25,0
Conserve 292 6,9 5.685 8.6
Pasta e Dolci 214 5.1 6.419 9.7
Altro alimentare 142 3.4 4.880 7.4
Ittico 133 3.2 1.336 2,0
Olio 120 2.8 2.265 3.4
Vino 820 19.4 8.718 13,2
Totale 4.222 100,0 66.079 100,0

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

La classificazione per dimensione's fa emergere una maggior incidenza, in termini di numerositad,
delle imprese di piccole e piccolissime dimensioni, in particolare per la filiera agricola, dell’ittico
e della pasta e dolci, dove si supera I'80% (Tab. 2). L'incidenza di imprese di grandi dimensioni &
invece maggiore per le filiere delle carni, delle conserve e dell'altro alimentare, piv legate alla
frasformazione industriale, e per quella dell’olio, frammentata a monte ma caratterizzata a valle
da Grandi imprese dedicate al'imbottigliamento e alla commercializzazione.

Tab. 2 - La struttura del campione per filiera (imprese distrettuali; campione chiuso 2017-2019): numero di imprese

Totale Agricola | Lattiero-caseario | Carni |Conserve| Pasta e Dolci |Altro alimentare| Iftico Olio Vino
num. %| num. % num. %| num. %| num. % num. %o num. %| num. %| num. %| num. %
Micro imprese 1.604 38 555 42 264 37| 120 26 75 26 120 56 51 36 57 43 48 40| 314 38
Piccole imprese 1.658 39 533 41 306 42| 196 42| 112 38 56 26 46 32 49 37 44 37| 316 39
Medie Imprese 750 18 196 15 123 17| 106 23 80 27 21 10 32 23 21 16 15 13| 156 19
Grandiimprese 210 5 31 2 30 4 41 9 25 9 17 8 13 9 6 5 13 11 34 4
Totale 4.222 100/ 1.315 100 723 100| 463 100 292 100 214 100 142 100/ 133 100/ 120 100/ 820 100
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
In termini di fatturato, cresce il peso delle imprese di grandi dimensioni che raggiungono il 60%
del campione, con punte dell'84% per la filiera della pasta e dei dolci e dell’'81% per I'olio (Tab.
3).
Tab. 3 - La struttura del campione per filiera (imprese distrettuali; campione chiuso 2017-2019): fatturato
Totale Agricola | Lattiero-caseario Carni Conserve | Pasta e Dolci | Altro aliment.| Iftico Olio Vino
min. % min. % min. % min. %| min. % min. To min. %| min. %| min. %| min. %
Micro imprese 1.896 3 646 6 344 3 172 1 104 2 130 2 59 1 63 5 45 2| 331 4
Piccole imprese 8.100 12| 2.494 24 1.581 16 984 6| 663 12 276 4 226 5/ 210 16| 173 8| 1.493 17
Medie Imprese 16.302 25| 3.862 38 2.726 27| 2.390 14| 1.777 31 594 9 785 16| 421 31| 213 9|3.535 41
Grandiimprese 39.782 60| 3.281 32 5.352 54| 12.944 78| 3.141 55 5.419 84 3.810 78| 642 48| 1.834 81|3.358 39
Totale 66.079 100| 10.283 100| 10.002 100| 16.490 100/ 5.685 100 6.419 100 4.880 100| 1.336 100| 2.265 100/ 8.718 100
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
L'evoluzione del fatturato ha mostrato nel 2019 un andamento in linea con quanto registrato nel
2018: +1,5% ¢ il valore mediano di crescita del fatturato a valori correnti, contro un +1,3%
15 Micro imprese: fatturato nel 2017 compreso tra 400 mila e 2 milioni di euro; Piccole imprese: fatturato nel
2017 compreso fra 2 e 10 milioni di euro; Medie imprese: fatturato nel 2017 compreso tra 10 e 50 milioni di
euro; Grandi imprese: almeno 50 milioni di euro di fatturato nel 2017.
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dell’lanno precedente (Fig. 1). Secondo I'indice ISMEA, nel 2019 i prezzi all'origine dei prodotti
agricoli sono aumentati del 2,5%, con un incremento di egual misura per i prodotti zootecnici e
per quelli vegetali. Il fattore tfrainante per il settore € sempre la domanda estera (+5,3% I'export
Agro-alimentare nel 2019 rispetto al 2018); sul fronte dei consumi domestici, nel 2019 la spesa
delle famiglie italiane per prodotti alimentari & cresciuta dello 0,4% rispetto al 2018,

La filiera che mostra il miglior risultato & quella del lattiero-caseario, che raddoppia il valore
mediano di crescita rispetto al 2018 (+5%, grazie anche al balzo dei prezzi di latte e derivati, salifi
secondo ISMEA del 6,6%). Registrano un risultato superiore alla media anche la filiera della pasta
e dolci (+4,3%) e dell'altro alimentare (+3,2%), grazie alle ottime performance dell’export nel 2019
per enframbi i comparti; positiva anche la dinamica della filiera delle conserve (+3,5%), anche
se su livelli leggermente inferiori a quanto osservato nell’anno precedente, e delle carni (+1,2%)
dopo un 2018 invariato. Stabile la filiera del vino, mentre si osserva un'evoluzione negativa per la
filiera dell'ittico e per quella dell’olio, penalizzata da una produzione nel 2018 tra le piu scarse
degli ultimi anni.

Fig. 1 - Evoluzione del fatturato per filiera a prezzi correnti (var. %, valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il dettaglio per classi dimensionali (Fig. 2) mostra come I'accelerazione della crescita del
fatturato del 2019 sia diffusa a tutte le classi. Dopo un 2018 di minore dinamismo, nel 2019 le
imprese di medie dimensioni hanno visto il proprio giro d'affari crescere in modo piu intenso
(+2,8%), seguite dalle Piccole imprese (+1,6%). Risultati positivi ma inferiori alla media perle Grandi
imprese (+0,7%) e per quelle di piccolissime dimensioni (+0,8%).

Estendendo I' orizzonte di analisi agli ultimi dieci anni (Fig. 3), € evidente come per tuttii comparti
il fatturato a prezzi correnti a fine 2019 sia abbondantemente al di sopra dei livelli precedenti la
crisi del 2009, con filiere particolarmente performanti come quella del lattiero-caseario (+54,8%),
della pasta e dolci (+48,3%) e del vino (+42,3%).

16 ISMEA, Agrosserva - La congiuntura Agroalimentare, Feblbraio 2020.
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Fig. 2 - Evoluzione del fatturato per dimensione (var. %, valori Fig. 3 - Evoluzione del fatturato per filiera tra 2008 e 2019 (var. %,
mediani) valori mediani)
5 Totale |—— 36,4
m2018 m2019 Lattiero-caseario 548
4 Pasta e Dolci 48,3
3 2 S m——C
Conserve 40,0
2 Carmni 30,6
Altro Alimentare 30,5
1 0.8 0,7 [tHico  |—— 05 4
Agricoltura  pe— )9 3
0 Olio pe—— 14 7
Micro Piccole Medie Grandi 0 ]'0 2'0 3'0 4'0 5'0 6IO
imprese imprese Imprese imprese
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

L'analisi della redditivitd mostra, nonostante I'incremento nel fatturato, un calo nel ROI nel 2019,
in confinuitd con quanto registrato nell'’anno precedente (Fig. 4), probabile effetto di una
dinamica dei costi di produzione non completamente scaricata a valle, evidente dalla riduzione
dell’'EBITDA margin (Fig. 7). Questo si & verificato soprattutto per le aziende di piu grandi
dimensioni, che presentano strutture di costi piu rigide o che destinano la maggior parte delle
vendite alla grande distribuzione e risentono pertanto della maggior forza contrattuale di questo
canale di vendita (Fig. 5).

Fig. 4 - ROI (valori mediani) Fig. 5 - ROI per classe dimensionale (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il calo del ROI risulta diffuso in quasi tutti i comparti, anche se presenta livelli di variabilita
strutturale tra filiera e filiera (Fig. 6). Unica eccezione la filiera dell’ olio, dove il ROl risulta in leggero
incremento, anche se su livelli piuttosto bassi: se le imprese piu grandi risentono delle politiche di
prezzo della GDO, quelle di piu piccole dimensioni si sono indirizzate verso mercati di nicchia o a
maggior marginalitd (con produzioni certificate di qualitd o biologiche) riuscendo a compensare
in questo modo il minor giro d'affari con una maggiore redditivita.
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Fi_g. 6 - ROI per filiera (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

La dinamica del ROl dipende da un modesto calo dei margini, sia lordi sia netti, in percentuale
del fatturato (Figg. 7 e 8), cui si accompagna il calo del tasso di rotazione del capitale investito
(Fig. 9). Il tasso di rotazione, che misura I'efficienza delle imprese nell’ utilizzo del capitale investito,
dipende a sua volta da tre variabili: il grado di integrazione verticale (Fig. 10), 'intensita del
capitale investito (Fig. 11) e la produttivitd del lavoro (Fig. 12), misurata dal valore aggiunto pro-
capite. Al crescere delle prime due, il tasso di rotazione del capitale diminuisce, all’laumentare
della terza sale. Nel periodo analizzato si osserva un leggero calo nel grado di integrazione
verticale, dopo anni in cui si era verificato un aumento a seguito di un progressivo processo di
internalizzazione infrapreso dalle imprese distrettuali Agro-alimentari. Questo lieve decremento &
stato bilanciato dall'incremento del capitale investito, in calo nel 2019 rispetto al 2018 ma
comunque superiore rispetto al valore osservato nel 2017, grazie al combinarsi di condizioni piu
favorevoli di credito e incentivi statali. L'effetto finale & stato un decremento nell’efficienza del
capitale investito, amplificata dal calo della produttivitd del lavoro, anche questa in riduzione
dopo la crescita degli anni precedenti.

Fig. 7 - Margini operativi lordi in % del fatturato Fig. 8 - Margini operativi netti in % del fatturato
(valori mediani) (valori mediani)
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Fig. 9 - Tasso di rotazione capitale investito (fatturato in % Fig. 10 - Grado di integrazione verticale (valore aggiunto in
del capitale investito, valori mediani) % del fatturato, valori mediani)
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Fig. 11 - Intensita del capitale investito (capitale investito per Fig. 12 - Produttivita del lavoro (valore aggiunto per addetto
addetto in migliaia di euro, valori mediani) in migliaia di euro, valori mediani)
_ L
400 364.,5 60 53,0
350 333.3 336,4 © 50,2 48,0
300
250 40
200 30
150 20
100
50 10
0 0
Intensita del capitale investito Valore aggiunto per addetto
12017 m2018 m2019 m2017 m2018 m2019
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il confronto rispetto ai valori del 2008 fa emergere una tendenza in essere nel lungo periodo per
tutte le filiere, che mostrano un calo generalizzato nei livelli di ROl (-0,7 in media): unica
eccerzione la filiera delle conserve, con redditivitd quasi invariata (Fig. 13).

Fig. 13 - ROI per filiera (valori mediani) Fig. 14 - Margine operativo netto in % del fatturato per filiera
(valori mediani)
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A livello dimensionale, il calo & piu o meno uniforme ad eccezione delle Medie imprese per le
quali &€ leggermente meno accentuato (Fig. 15). Entrambi i fattori che determinano il ROl hanno
subito una contrazione nel decennio. Tuttavia, per quanto riguarda la marginalitd (Fig. 16) essa
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si & ridotfta in maniera piu accentuata per le imprese di pivu piccole dimensioni; I'efficienza del
capitale investito & invece diminuita maggiormente per le Grandi imprese (Fig. 17). Su
quest'ultimo indice hanno influito parametri differenti: le Grandi imprese hanno effettuato
investimenti piu marcati (Fig. 19) che, accompagnati ad un lieve incremento nel processo di
integrazione verticale (Fig. 18), hanno spinto al ribasso il tasso di rotazione del capitale investito,
nonostante I'incremento di produttivita (Fig. 20); per le micro, al contrario, & stato piv marcato
I'aumento nel grado dell'integrazione verticale, mentre il capitale investito per addetto ha subito

una riduzione.

Fig. 15 - Differenza tra ROI nel 2019 e ROI nel 2008 (valori mediani)

Fig. 16 - Differenza tra Margine Operativo Netto in % del fatturato
nel 2019 e nel 2008 (valori mediani)
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Fig. 17 - Differenza tra Tasso di rotazione del capitale investito nel
2019 e nel 2008 (valori mediani)
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Fig. 18 - Differenza tra Grado di integrazione verticale nel 2019 e
nel 2008 (valori mediani)
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Fig. 19 - Differenza tra Tasso di intensita del capitale investito nel
2019 e nel 2008 (valori mediani)

2,0
1.5
1.0 0.7
0.5
0,5
0,2
0.0 |
Micro Piccole Medie Grandi
Imprese Imprese Imprese imprese

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Fig. 20 - Differenza fra Produttivita del lavoro nel 2019 e nel 2008
(valori mediani)
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La gestione del circolante mostra un differenziale favorevole per le imprese dei distretti Agro-
alimentari, che tendono a spuntare tempi di pagamento piu lunghi a monte della filiera e
riescono a farsi pagare dai propri clienti piu rapidamente (Figg. 21 e 22). Tempi di pagamento
piu brevi goduti dalle imprese Agro-alimentari sono in parte spiegati dal quadro legislativo: dal
2012, infatti, la legge (L. 27/2012) ha previsto I'abbassamento dei tempi massimi di pagamento
dei prodotti freschi da 60 a 30 giorni, con effetti principalmente sulle filiere agricole, della carne
e lattiero-casearia.

Fi_g. 21 - Giorni clienti per filiera (valori mediani) Fl_g 22 - Giorni fornitori per filiera (valori mediani)
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E proseguito, infine, il processo di rafforzamento del capitale: il patrimonio netto sul totale passivo
e salito al 22,7%. Il processo & evidente su tutte le dimensioni aziendali e in particolar modo su
quelle maggiori (Figg. 23 e 24). Rispetto ai valori del 2008 I'incremento medio € stato di circa 5
punti percentuali. Il processo di rafforzamento ha riguardato tutti i comparti (Fig. 25). Esistono
peraltro differenze rilevanti tra comparti, con I'Agricoltura poco patrimonializzata, perché
composta da imprese meno strutturate; spiccano le filiere di olio, vino, carni e altro alimentare,
con percentuali mediane di patrimonio netto su fatturato superiori al 30%; piu di quanto osservato
mediamente nei distretti industriali.
Fig. 23 - Patrimonio netto in % del totale attivo (valori mediani) Fig. 24 - Patrimonio netto in % del totale attivo per dimensione
aziendale (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Intesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche 51



Economia e finanza dei distretti industriali Marzo 2021

E. 25 - Patrimonio netto in % del totale attivo per filiera (valori mediani)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Le imprese distrettuali champion per redditivita e crescita

Sempre nell'ambito dell’andalisi dei bilanci aziendali, come nelle precedenti edizioni, si propone A cura di Sara Giusti
un approfondimento che ha I'obiettivo di individuare le imprese che nell’ultimo triennio si sono

distinte in termini di redditivita, crescita, soliditd patrimoniale e per aumento della forza lavoro.

Dopo la descrizione dei criteri utilizzati, ci si concentrerd sulle imprese distrettuali per verificare la

presenza di imprese champion distinguendo tra le diverse caratteristiche delle imprese come le

specializzazioni produttive, il teritorio di operativitd, la classe dimensionale, I'etd dell'impresa e

le strategie adottate.

| criteri di selezione utilizzati per individuare le imprese champion sono'7:

B imprese distrettuali del settore manifatturiero (Ateco dal 10 al 33 compresi);
limiti di fatturato: 2017 > 400 mila euro; 2018 e 2019 > 150 mila euro;
variazione fatturato 2017-2019 > 7%;

variazione fatturato 2018-2019 > 0%;

EBITDA margin 2018 > 6%;

EBITDA margin 2019 > 8%;

variazione addetti nel periodo 2017-2019 > 0 o non disponibile (sono state considerate anche
le aziende per le quali non erano disponibili le informazioni sugli addetti);

patrimonio netto su totale passivo 2019 > 20%;
B cziende non “in liquidazione”;

B oziende “investment grade” o “intermedi” per il gruppo Intesa Sanpaolo (rating I-M, unrated
o con rating non attribuito).

Tra le imprese distrettuali sono state individuate 1.712 imprese champion che corrispondono al
9.8% del perimetro. Tra i diversi settori, la diffusione di champion risulta maggiore per il comparto
dei Mezzi di trasporto'® con una percentuale del 15,9% e per la Metalmeccanica con il 12,2%. |

17 Rispetto al campione complessivo analizzato nel resto del capitolo (83.543 imprese), I'analisi & stata
sviluppata in riferimento alle sole imprese distrettuali manifatturiere, restringendo quindi il campione a
17.455 imprese distrettuali e 47.799 non distrettuali.

18 Tra le imprese champion dei mezzi di trasporto sono comprese olfre alle realtd dei distretti della Nautica
di Viareggio, della Camperistica della val d’Elsa, dei Ciclomotori di Bologna, delle Biciclette di Padova e
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Beni intermedi presentano una diffusione sostanzialmente in linea con il fotale distrettuale (9,6%
verso 9,8%), mentre le champion sono meno diffuse per il Sistema casa (8,6%), il Sistema moda
(8,3%) e I'Agro-alimentare (8,0%) (Fig. 1). Sistema casa e soprattutto Sistema moda sono stati
pendalizzati da condizioni di domanda gid poco favorevoli nel 2019, mentre I' Agro-alimentare &
risultato penalizzato da indicatori reddituali relativamente piu contenuti rispetto al resto del
manifatturiero?.

| primi elementi utilizzati per analizzare la diffusione delle imprese champion sono le dimensioni
delle imprese in termini di fatturato? e il territorio di operativita. Tra le diverse classi dimensionali
si evidenzia un aumento dellarilevanza di taliimprese al crescere della dimensione: infatti sirileva
un'incidenza superiore al 13% per le imprese Medie e Grandi a fronte di un valore del 9,3% per le
Piccole e dell’8,5% per le Micro imprese (Fig. 2). Dal punto di vista geografico, emerge una
maggior presenza delle imprese champion nelle aree del Nord con una diffusione pari al 10,8%
nel Nord-Est e al 10,6% nel Nord-Ovest, che si riduce all'8,5% nel Mezzogiorno e al 7,4% nei distretti
del Centro (Fig. 3).

Ilg. 1 - Distretti: la diffusione delle imprese champion per macrosettori

Mezzi di trasporto 15,9
Metalmeccanica
Totale

Beni intermedi

Sistema casa

Sistema moda
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Fig. 2 - Distretti: incidenza delle imprese champion per classe Fig. 3 - Distretti: incidenza delle imprese champion per area

dimensionale (%) wrdficu (%)
Medie 14,0 Nord-Est 10,8
Grandi 13,4 Nord-Ovest 10,6
Piccole 9.3 Mezzogiorno 8,5
Micro 8,5 Centro 7.4
0 5 10 15 o 2 4 6 8 10 12

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Vicenza anche imprese dei distretti della meccatronica e in particolare della Meccatronica del barese e

della Meccatronica di Trento.
19 A questo proposito si imanda al capitolo 1.

20 Per |la definizione delle classi dimensionali delle imprese si veda il capitolo 1.
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Questo divario tra i diversi territori € inoltre confermato anche dall’analisi per regione: se si
considera il numero complessivo delle imprese champion le prime tre regioni sono la Lombardia
(564 imprese champion), il Veneto (397) e la Toscana (180) (Fig. 4), mentre se ne analizza il peso
sulle realtd distrettuali la regione con la percentuale piu elevata ¢ il Trentino Alto-Adige (14,4%),
seguita da Piemonte (13,5%), Veneto (11,4%) e Friuli-Venezia Giulia (10,8%). E interessante notare
come la prima regione per intensitd di imprese champion non appartenente all’area del Nord
siala Puglia con piu di un'impresa distrettuale su 10 con buoni risultati in termini di crescita, solidita
patrimoniale e redditivita. Per il Centro si distinguono Lazio e Umbria rispettivamente con il 10% e
il 9,8% sul campione di imprese con specializzazioni distrettuali (Fig. 5).

Fig. 4 - Distretti: classifica delle regioni per numero di imprese Fig. 5 - Distretti: classifica delle regioni per peso delle imprese

champion champion sul totale (%)
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Marche 61 Umbria
Campania 59 Emilia-Romagna
Trentino-Alto Adige 58 Abruzzo
Friuli-Venezia Giulia 43 Campania
Umbria 13 Toscana
Abruzzo 11 Mofche
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Nota: sono state considerate le regioni con almeno 50 imprese distrettuali. |
colori delle barre distinguono le aree geografiche.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Nota: sono state considerate solo le regioni con almeno 50 imprese
distrettuali. | colori delle barre distinguono le aree geografiche.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Analizzando i singoli distretti, si evidenzia che la specializzazione con il maggior numero diimprese
champion ¢ il distretto dei Metalli di Brescia con un totale di 125, tre in piu rispetto alla Meccanica
strumentale di Milano e Monza e piU del doppio rispetto al terzo distretto delle Materie plastiche
di Treviso, Vicenza, Padova (Fig. 6). Dal punto di vista della diffusione delle imprese champion
rispetto al totale delle imprese del distretto, le realtd con una maggior incidenza sono: I' Oreficeria
di Valenza (22,4%). le Macchine agricole di Padova e Vicenza (22,2%) e i Dolci e pasta veronesi
(19.6%) che evidenziano la presenza di almeno un'impresa champion su cinque. Alle spalle di
queste prime fre realtd, seguono sette distretti con percentuali comprese tra il 15% e il 19%, una
presenza prevalente di distretti del Nord-Est, due distretti del Mezzogiorno e uno del Centro (Fig. 7).

Fig. 7 - | primi 15 distretti per intensita di imprese champion

Fig. 6 - | primi 15 distretti per numero di imprese champion
(imprese champion sul totale imprese del distretto; %)

(numero di imprese champion presenti nei singoli distretti)
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Nota: sono stati considerati solo i distretti con almeno 30 imprese. | colori
delle barre distinguono I'area geografica.
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Nota: sono stati considerati solo i distretti con almeno 30 imprese. | colori

delle barre distinguono I'area geografica.

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database
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Un ulteriore elemento in base al quale effettuare delle valutazioni sulla presenza di imprese
champion & I'eta dell'impresa definita in considerazione dell’anno di costituzione. In particolare,
puo essere utile concentrare I'attenzione sulle imprese piu giovani per cercare di valutare quali
sono i territori e i settori che maggiormente hanno mostrato una capacita di far crescere nuove
realtd con buoni risultati di crescita, soliditd e sostegno all'occupazione?!. In questo caso ci si &
concentrati volutamente solo sulle imprese costituite negdli ultimi dieci anni, poiché nel confronto
con le altre fasce di etd potrebbero risentire di una minor patrimonializzazione che si rafforza con
I'operativitd nel tempo e che rientra tra i criteri di selezione delle imprese champion. Dal punto
di vista territoriale il Nord-Ovest presenta la diffusione maggiore con I'11% di champion tra le
imprese giovani, grazie in particolare al ruolo della Lombardia (12%); fra le prime cinque regioni
inolfre, si posizionano due regioni del Nord-Est (Friuli-Venezia Giulia con1'11% e Veneto conil 10%),
['Umbria in terza posizione per il Centro (11%) e la Campania come quinta regione per il
Mezzogiorno (9%) (Fig. 8 e 9).

Fig. 8 - Imprese distrettuali giovani: diffusione delle imprese Fig. 9 - Imprese distrettuali giovani: le prime cinque regioni per
champion per area geografica (%) presenza di champion (%)
Nord-Ovest 1 Lombardia 12
Frivli-Venezia Giulia 11
Nord-Est 9
Umbria 11
Mezzogiorno 8
Veneto 10
Centro 7 Campania 9
0 2 4 6 8 10 12 0 5 10 15
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Nota: sono state considerate le regioni con almeno 20 imprese giovani

distrettuali. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Proprio il ruolo della Campania si interpreta meglio se si considerano i singoli distretti: infatti & il
distretto della Mozzarella di bufala campana che si distingue come la specializzazione con
I'incidenza piu elevata di champion tra le imprese giovani con una percentuale pari al 21%. Dal
punto di vista settoriale si conferma una buona diffusione fra le imprese della Metalmeccanica,
menfre si riduce il peso delle imprese champion nel comparto dei Mezzi di trasporto rispetto a
quanto evidenziato nel totale campione (8% presenza di champion fra le imprese giovani
rispetto al 15% del totale) (Fig. 10 e 11).

Fig. 10 — Imprese distrettuali giovani: diffusione delle imprese Fig. 11 — Imprese distrettuali giovani: i primi cinque distretti per
champion per macrosettore (%) intensita di champion (%)
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Beni intermedi 10 Meccanica strumentale di 19
_ Bergamo
Agro-alimentare 10 Meccanica strumentale 19
Sistfemna casa 9 del Bresciano
Sistera moda 8 Seta-tessile di Como 17
- Legno e arredamento
Mezzi di trasporto 8 della Brianza 15
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Nota: sono stati considerati i distretti con almeno 30 imprese giovani. | colori

delle barre si riferiscono al settore. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

21 'informazione dell’anno di costituzione € disponibile per 17.405 imprese rispetto al campione iniziale di
17.455 imprese distrettuali dei settori manifatturieri.
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Per cercare di cogliere quali sono le leve sulle quali le imprese champion hanno costruito i loro
risultati, sono state andlizzate le strategie adottate dalle singole imprese, in particolare si &
cercato di analizzare il posizonamento in termini di marchi registrati a livello internazionale, grado
di internazionalizzazione espresso tramite la presenza di partecipate estere o attivitd di
esportazione, e livello di innovazione misurato dalla presenza di domande di brevetto o
cerfificazioni?2. Una prima evidenza nella distinzione tra imprese champion e non & la maggiore
complessita strategica delle imprese con risultati migliori, che si amplifica al crescere della
dimensione aziendale: mediamente un'impresa distrettuale champion adotta 1,3 strategie (tra
le 6 individuate), mentre un'impresa che non ¢ stata classificata come champion si ferma a 1,1
strategie. Tra le imprese micro si osserva un lieve svantaggio tra le imprese champion anche se si
e in presenza di un grado di adozione basso di leve strategiche immateriali, a indicazione che
per questa tipologia di imprese conta relativamente di piU la guida strategica del capo azienda.
Le imprese champion mostrano un profilo piu evoluto soprattutto tra le dimensioni maggiori con
un divario pit ampio per le Medie imprese (2,4 strategie verso 2,2), classe nella quale si evidenzia
una significativa evoluzione in termini di numero di strategie adottate (si supera infatti la soglia
delle due strategie), facendo pensare a un passaggio verso un profilo piu evoluto di
imprenditorialitd e managerialitd (Fig. 12). La maggiore complessitd strategica delle imprese
champion ¢& visibile anche dalla distribuzione delle imprese per numero di strategie adottate: a
fronte del 36% di imprese champion che adottano almeno due o piu strategie, per le alfre
imprese distrettuali il numero di imprese piu evolute si riduce al 27% (Fig. 13).

Fig. 12 - Imprese manifatturiere distrettuali: numero medio di Fig. 13 - La distribuzione delle imprese distrettuali per numero di
strategie adottate per classe dimensionale strategie adottate
I I
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= Champion  m Altre distrettudii EChampion  mAlre distrettuali
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

L'adozione di un profilo strategico piu articolato da parte delle imprese champion si mostra non
solo in termini complessivi di numero di soluzioni adottate, ma anche se si analizzano le singole
strategie: dal punto di vista dell'internazionalizzazione se la percentuale di imprese che
esportano € molto simile tra le imprese champion e le altre distrettuali (65% verso 63% per il resto
del campione), la capacita di proporsi nei mercati internazionali attraverso partecipate &
decisamente maggiore per le prime che evidenziano, infatti, 44 imprese partecipate estere ogni
100 rispetto al resto del campione che si ferma a 27. Se si restringe il campione alle sole imprese
che esportano, tra queste quelle che dispongono anche di un marchio sono piu di una su cinque
per le champion, mentre si riducono al 16% per le altre imprese distrettuali. Infine, se si valuta la
propensione a brevettare, le imprese champion contano una media di 97 brevetti ogni 100

22 | e domande di brevetto si riferiscono a quelle depositate presso lo European Patent Office (EPO), le
certificazioni si distinguono in certificazioni di qualitd UNI EN 9110:2016,UNI CEI EN 1ISO 13485:2012,UNI EN
9100:2009,UNI EN 9110:2012,UNI EN 2120:2010,UNI EN ISO 13485:2012,UNI EN ISO 22000:2005,UNI EN ISO
3834:2006,UNI EN ISO 9001:2008,UNI EN ISO 9001:2015,FAMI-QS,FSSC 22000 versione 3,ISO 22000:2005) e
ambientali (FSC, EMAS, biologiche).
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imprese, mentre per il resto delle imprese distrettuali diminuisce a 70 brevetti ogni 100 imprese
(Fig. 14).

Ilg. 14 - Imprese distrettuali: export, marchi, partecipate estere e brevetti
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

Poiché le diverse strategie analizzate hanno una valenza e una possibilitd di implementazione
diversa a seconda dei settori analizzati, & interessante confrontare la propensione ad attuare
profili strategici diversi a paritd di specializzazione settoriale. Dal punto di vista della presenza nei
mercati internazionali, il settfore dei Beni intermedi si distihngue come quello con la maggior
propensione a esportare senza mostrare grossi divari tra imprese champion e non con una
percentuale del 69% del campione (Tab. 1). Segue la Metalmeccanica che & anche il settore
dove emergono i divari maggiori tra imprese champion (68% con attivitd di export) e altre
imprese distrettuali (64,2%).

Tab. 1 - Imprese distrettuali: la diffusione delle strategie per imprese champion e non, distinte per settore di specializzazione (% di

imprese)

Imprese che esportano Imprese con brevetti Imprese c:sl;\e;::riempate Imprese con certificazioni

Totale Imprese Alire Totale Imprese Alire| Totale Imprese Alire Totale Imprese Alire

champion imprese champion imprese champion imprese champion imprese

Totale 63,6 65,4 63,4 8,2 13,7 7,6 7.8 10,8 7,5 14,7 19,2 14,2
Metalmeccanica 64,7 68,0 64,2 14,6 19.9 13.8 9.2 11,4 8.9 23,1 26,3 22,6
Sistema moda 62,0 63,1 61,9 2,9 6,0 2,7 6,1 9.1 5,9 5,0 7.3 4,8
Sistema casa 66,6 66,2 66,6 7.5 11,1 7.1 8,9 12,5 8,6 11,4 14,8 11,0
Agro-alimentare 58,9 55,8 59,2 1.8 2.2 1.8 6,0 8.0 5.8 16,1 21,7 15,6
Beni intermedi 68,7 69,0 68,6 10,9 18,6 10,1 8,9 12,4 8,6 22,5 24,8 22,3
Nota: i macrosettori sono indicati in ordine decrescente per numero diimprese. Le percentuali con sfondo azzurro evidenziano gli incroci con maggiore
intensitd di strategie adottate, mentre quelle con sfondo rosso indicano la diffusione piu contenuta. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database
In termini di presenza sui mercati esteri con partecipate emergono differenze a favore delle
imprese champion in tutte le filiere settoriali. La Metalmeccanica ¢ il settore con la diffusione
maggiore per il totale campione (9.2%), con punte dell'11,4% tra le imprese champion (fra le
imprese non identificate come champion ci si ferma all'8,9%). Tra le imprese champion le
partecipate estere sono maggiormente diffuse per il comparto del Sistema casa (12,5%) e dei
Beni intermedi (12,4%).
Differenze sono presenti anche in termini di atfivitd brevettuale e cerfificazioni. La
Metalmeccanica si conferma come il macrosettore con una diffusione piu marcata di brevetti
(14,6%) e certificazioni (23,1%), strategie per le qualile imprese champion mostrano una maggior
attitudine. E interessante notare come la diffusione dei brevetti presenti il divario maggiore fra
champion e altre imprese per il settore dei Beniintermedi (8,5 punti percentualida 18,6% a 10,1%),
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cosi come per le certificazioni € il settore dell' Agro-alimentare che evidenzia una differenza
maggiore in termini di propensione a ottenere certificazioni tra imprese champion e non (oltre 6
punti percentuali da 21,7% a 15,6%).

Questa andlisi deve essere inquadrata nell’attuale contesto competitivo e interpretata in
considerazione dell’elevata discontinuitd che si € manifestata nel corso del 2020 con i profondi
mutamenti che stanno interessando le economie mondiali: la possibilitd di individuare le imprese
che nel passato si sono distinte per crescita, soliditd e capacitd di creare occupazione pud
rappresentare un elemento per idenfificare le realtd che, seppur coinvolte in una crisi
importante, possono mostrare maggiori capacitd diresilienza e dirisposta a un contesto avverso.
Tra i criteri di selezione delle imprese champion vi & ad esempio la patrimonializzazione che
rappresenta un fattore importante per affrontare la crisi in corso.

Modelli di business a confronto: diversificazione produttiva, dipendenza dalle

forniture, presenza all’estero e politiche di investimento

Dal 2017 Intesa Sanpaolo ha adottato un nuovo modello dirating per le imprese che presentano
linee di affidamento pari o superiori a 1 milione di euro. Il modello, approvato dalla BCE ad aprile
2017, oltre alla tradizionale valutazione economico-finanziaria di bilancio, valorizza gli aspetti
qualitativi intangibili delle imprese, le loro strategie e le loro prospettive di sviluppo. Le
componenti intangibili esaminate riguardano i fattori immateriali di successo (marchi, brevetti,
certificazioni ambientali e di qualitd), la R&S e I'innovazione (PMI e Start Up innovative e Aziende
a carattere innovativo), I'appartenenza a una filiera (fra quelle formalizzate all'interno del
programma Sviluppo Filiere della Banca), lo sviluppo e il posizionamento competitivo (strategie
e piani aziendali, prospettive di settore, quota di export), la gestione del rischio diimpresa (rating
di legalitd, coperture assicurative a tutela del rischio d'impresa) e le caratteristiche della
proprietd e del management (struttura proprietaria, passaggio generazionale, stabilitd e qualita
del management).

Si tratta di un dataset di informazioni puntuali e aggiornate (i questionari utilizzati per la presente
analisi sono stati compilati trail 2019 e il 2021) che, messo in relazione con il database interno ISID
(Intfesa Sanpaolo Integrated Database)?, consente di descrivere alcune caratteristiche delle
imprese distrettuali italiane per dimensione e per macrosettore di attivitd, nel confronto con le
aree non distrettuali. Si € considerato dapprima lo stesso campione di imprese analizzato nel
capitolo 1 del presente rapporto (20.770 imprese appartenenti a 159 distretti industriali e 62.773
imprese non distrettuali specializzate nelle produzioni distrettuali), per poi estrarre solamente le
imprese per le quali & stato compilato il questionario di rating qualitativo di tipo “corporate”, piv
ricco diinformazioni riguardanti le strategie di business e gli investimenti, obiettivi di questo focus.
Il campione finale esaminato si compone di 29.399 imprese di cui 8.374 appartenenti a distretti e
21.025 localizzate in aree non distrettuali24.

2 |SID e il database interno alla Direzione Studi e Ricerche di Intesa Sanpaolo che associa a ogni impresa
variabili economico-finanziarie tratte dai bilanci di esercizio e informazioni sulle strategie aziendali:
I'operativitd all'estero, la presenza all’estero con filiali produttive e/o commerciali, I'innovazione misurata
dai brevetti, I'attenzione al rispetto di standard qualitativie ambientali nella gestione e nell’ organizzazione
dei processi produttivi (certificazioni), la creazione di marchi aziendali attraverso la richiesta di protezione
sui mercati infernazionali.

24 Nel valutare i risultati che seguono si tfenga conto che la struttura dimensionale delle imprese analizzate
in questo capitolo diverge un po’ da quella delle imprese analizzate nel capitolo 1. In particolare, sono
softorappresentate le Micro imprese per le quadli le informazioni qualitative sono disponibili solo in un
numero limitato di casi.

Le dimensioni aziendali sono calcolate in funzione del fatturato nel 2017. Microimprese: tra 400 mila e 2
milioni di euro; Piccole imprese: fra 2 e 10 milioni di euro; Medie imprese: fra 10 e 50 milioni di euro; Medio-
grandi e Grandi imprese: ameno 50 milioni di euro.

A cura di Anna Maria
Moressa
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L'analisi che segue si concenfra su alcuni fenomeni che danno conto del grado di
differenziazione produttiva, dei rapporti commerciali con la clientela (piu © meno concentrati) o
con i fornitori (dipendenza piu o meno elevata), dell'operativitd in Italia (su base locale o
nazionale) e all’estero (in ambito europeo/OCSE o exira-europeo) e delle politiche di
investimento degli ultimi cinque anni (adeguate o insufficienti). L'approfondimento si conclude
con una prima valutazione della relazione fra le diverse strategie esaminate e I'evoluzione
economico-reddituale delle imprese distrettuali.

Diversificazione e concentrazione produttiva

Si sono classificate le imprese distrettuali e non distrettuali in funzione della concentrazione del
business, per prodotto o cliente, secondo le seguenti definizioni:

B concentrato per prodotto (monoprodotto che rappresenta almeno il 75% del fatturato);
B concentrato per clienti (max 4 clienti che rappresentano olfre il 75% del fatturato);

B molto concentrato (max 2 prodotti e max 4 clienti che rappresentano oltre il 75% del
fatturato);

B mediamente concentrato (ad esempio minimo 5 clienti e 3 prodotti);
B poco concentrato.

Nei distretti si nota una leggera maggiore incidenza di concentrazione del fatturato su pochi
clienti (4,4% vs 4,0%, con un differenziale leggermente piu ampio nel Sistema casa e nel Sistema
moda) e un peso di poco piu consistente delle imprese “monoprodotto” (11,1% vs 9,9%), che &
quasi interamente spiegata dalla filiera distrettuale Agro-alimentare.

Fig. 1 - Grado di concentrazione del fatturato: distretti vs aree non Fig. 2 - Grado di concentrazione del fatturato distretti vs aree non
distrettuali (% imprese) distrettuali per macrosettore (% imprese)

Meccanica Distretti
Non distrettuali

Molto concentrato

Concenfrato per dlienti Sistema Casa Distretti

Concentrato per prodotto Non distrettuali

Sistema Moda Distretfi
Non distrettuali

Mediamente concentrato

Poco concentrato

Agro-alimentare Distretti

0 20 40 60 Non distrettuali

m Distretti  m Aree non distrettuali 0 10 20 30
m Concentrato per prodotto  mConcentrato per dienti
® Molto concentrato

Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Il divario & piU accentuato quando si osservano le imprese di minori dimensioni: le Micro imprese
distrettuali presentano una maggiore concentrazione sia per prodotto (14,7% vs 12,2%), che per
clienti (8,7% vs 7,4%); lo stesso fenomeno si risconfra anche nelle piccole imprese distrettuali
seppur in forma pivu lieve (11,7% vs 10,5% per prodotto e 5,1% vs 4,0% per clienti). Si fratta di
aziende che vengono attivate come terzisti per il conferimento dilavorazioni e prodotti intermedi
da pochi clienti con cui hanno attivato legami strategici e per i quali hanno intrapreso percorsi
di frasformazione industriale in chiave 4.0 per fornire pochi prodotti secondo gli standard di
qualita e le caratteristiche richieste. Si nota anche nelle imprese distrettuali di medie dimensione
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una maggiore incidenza di soggetti con business molto concentrato per prodotto (10% vs 8,2%).,
essendo molto probabilmente riuscite a inserirsi, anche con successo, in nicchie di mercato?s.

Fi_g. 3 - Imprese con business molto concentrato, per dimensione e appartenenza ai distretti (in %)

Micro Aree non distrettuali
Distretti
Piccole Aree non distrettuali
Distretti
Medie Aree non distrettuali 0,9
Distretti 0,6
0 10 20 30

m Concentrato per prodotto  mConcenfrato per clienti  ®mMolto concentrato

Fonte: elaborazione su database ISID

Al contempo, nei distretti le Grandi imprese sembrano essere piu diversificate: la quota di Grandi
imprese distrettuali che presentano un business poco concentrato (e dunque piu diversificato)
pari al 65,5%, quasi quattro punti percentuali in piv rispetto a quanto si osserva al di fuori dei
distretti. Molto spesso si tratta di aziende piU strutturate in termini di innovazione di prodotto,
capaci di gestire direttamente il rapporto con i canali distributivi e in grado di svolgere una
funzione di capofila, attivando le aziende di minori dimensioni lungo la filiera e, piu in generale,
organizzando tutto il processo produttivo, dalla prototipazione alla commercializzazione. Il grado
di diversificazione € particolarmente elevato tra le Grandi imprese dei distretti del Sistema casa,
ma presenta livelli relativamente alti anche negli altri setftori.

Fig. 4 - Imprese con business poco concentrato, per dimensione e Fig. 5 - Grandi imprese distrettuali con business poco concentrato,
appartenenza ai distretti (in %) per settore (in %)

Grandi 61?&?'5 Sistema Casa 72,9
Medie
Sistema Moda 67,3
Piccole
Agro-Alimentare 63,1
i 37.8 ,
Micro 40,0
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 Meccanica 62,9
mDistretti  m Aree non distrettuali 55 60 65 70 75
Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

2 La relazione positiva tra concentrazione del business e risultati economico-reddituali che emerge
nell’'ultima parte di questo approfondimento sembra confermare queste ipotesi: essere fornitori strategici
o riuscire a inserirsi in nicchie di mercato consente di avere ritorni lievemente maggiori grazie al potere di
mercato acquisito.
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La dipendenza dai fornitori o dai costi di approvvigionamento

L'analisi pud essere estesa al grado di ‘“dipendenza” da fornitori strategici, costi di
approvvigionamento o materie prime?2. Da un primo sguardo sembra emergere una leggera
minore dipendenza per le imprese distrettuali.

Fig. 6 - Dipendenza da costi approvvigionamento o fornitori: aree Fig. 7 - Dipendenza Medio-Alta da costi approvvigionamento o
non distrettuali vs distretti (composizione %) fornitori per dimensioni aziendali (composizione %)

. 79,2
Alta Grandi 84,0
Media 81,1 ) 83,1
83,7 Medie 86,2
Sottola media
. 83,0
Piccole 84.9
Marginale 268
, Micro é] 2
0 20 40 60 80 100 I T T T T )
] ] ] i 0 20 40 60 80 100
m Distretti  m Aree non distrettuali » Distretii # Aree non distrettudii
Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Nei distretti, qualsiasi sia la loro dimensione, le aziende mostrano una minor dipendenza dai
fornitori rispetto alle aree non distrettuali. Questa evidenza pud essere una conseguenza diretta
della struttura dell’ecosistema  distrettuale: I'alta concentrazione territoriale di imprese
accomunate da una comune specializzazione industriale crea una maggiore concorrenza tra le
aziende a futti i livelli della filiera produttiva, con una conseguente minore dipendenza dai
fornitori che sono piu facilmente sostituibili.

Fatta eccezione per la Meccanica, tutti i settori a piU alta intensita distrettuale mostrano una
minore dipendenza dai fornitori. Il divario a favore dei distretti € particolarmente significativo nei
distretti Agro-alimentari, soprattutto tra le Grandiimprese (68,4% con dipendenza medio-alta nei
distretti vs 81,1% nei non distretti).

Fi_g. 8 - Dipendenza Medio-Alta da costi approvvigionamenio e fornitori per settore (%)

Totale
Meccanica
Sisterna Moda
Sistema Casa

Agro-alimentare

65 70 75 80 85 90
m Distretti  m Aree non distrettuali

Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

26 Purtroppo, le due voci non sono distinte e la domanda ha riguardato la dipendenza da fornitori o da
costi di approvvigionamento.
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Espansione del business su mercati interni ed esteri

Un altro aspetto competitivo che contraddistingue le imprese distrettuali € la forte propensione
a ricercare nuovi mercati di sbocco, percorrendo talvolta distanze piu ampie, per seguire le
opportunitd di crescita piu promettenti rispetto al mercato interno. Dal canto loro possono
contare sulla possibilita di presentarsi ai nuovi buyer non solo come singola azienda, ma come
parte di un “distretto” industriale che, proprio per le sue relazioni interne di subfornitura, da
garanzia nella flessibilitd e nella varietd di offerta e unisce alla qualitd della tradizione, la storia
del territorio.

Si & quindi approfondito il tema dei mercati di sbocco, considerando quattro destinazioni
commerciali prevalenti:

B ombito locale/regionale;

B territorio europeo e/o Paesi OCSE;

B territorio extra OCSE e/o Paesi a rischio (export verso paesi a rischio >40%);

M territorio nazionale (piU del 70%)

E da subito evidente la maggiore propensione all'export delle imprese distrettuali, che
presentano una quota inferiore di imprese concentrate sul mercato nazionale o regionale e, al
confempo, una presenza maggiore di imprese attive nei mercati europei o OCSE (48,9% distretti
vs 35,8% non distretti), ma anche in paesi a rischio (fra cui figurano anche Cina e Russia; 3,0%
distretti vs 1,9% non distretti). Queste differenze sono confermate in ogni classe dimensionale?.

Fig. 9 - Imprese per mercato di sbocco prevalente (composizione Fig. 10 - Imprese con un’elevata concentrazione delle vendite
%) all’estero per dimensione aziendale (in % totale)

Xad

Business Europeo e/o OCSE Grandi

Business nazionale (>70%) Medie

Business locale/regionale Piccole

Business Paesi rischio (>40%) Micro
1(I)O O 20

40 60 80

m Distretti  m Aree non distrettuali

m Distreftti H Aree non distrettuali

Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

27 Nel valutare i risultati ottenuti per le Micro imprese si tenga conto che queste rappresentano un sotto
campione dell'insieme analizzato nel capitolo 1 e che molto probabilmente sono spesso le imprese piu
strutturate all'inferno della loro classe dimensionale. Anche per questo motivo la loro presenza sui mercati
internazionali & particolarmente alta.
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Fig. 11 — Aree non distrettuali: imprese per mercato di sbocco
prevalente e dimensioni aziendali (composizione %)

Fig. 12 - Distretti: imprese per mercato di sbocco prevalente e
dimensioni aziendali (composizione %)
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
PiU della meta delle aziende distrettuali della Meccanica, del Sistema casa e del Sistema Moda
sviluppano la maggior parte delle loro vendite nei mercati esteri, con picchi del 64,9% per la
Meccanica e del 58% del Sistema casa. Piu attardato il settore Agro-alimentare, dove perd resta

significativo il differenziale a favore dei distretti.

Fig. 13 - Imprese con un’elevata concentrazione delle vendite all'estero per settore (in % totale)

Meccanica
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Sistema Moda

Agro-Alimentare 327

64,9
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m Distretti

Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Fig. 14 - Aree non distrettuali: imprese per mercato di sbocco
prevalente e settore (composizione %)
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m Aree non distrettuali

Fig. 15 - Distretti: imprese per mercato di sbocco prevalente e
settore (composizione %)
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Nota: ordine decrescente di concentrazione su mercati esteri.
Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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Le politiche di investimento negli ultimi 5 anni

Rispetto alle aree non distrettuali, nei distretti la distribuzione delle politiche di investimento
adoftate negli ultimi 5 anni, evidenzia una lieve maggiore polarizzazione tra le imprese che
hanno investito in modo adeguato rispetto a quelle che hanno investito froppo poco.

La propensione a investire € direttamente correlata con le dimensioni aziendali: solo il 2,8% delle
Grandi imprese distrettuali mostra insufficienti investimenti; si sale al 22,2% tra le Micro imprese,
quattro punti percentualiin piu rispetto alle imprese non distrettuali. Al contempo perd & evidente
una maggior propensione a investire tra le imprese distrettuali Medio-Grandi rispetto agli attori di
pari dimensioni localizzati al di fuori dei distretti. Ne esce pertanto confermato il ruolo di traino
delle imprese capofila distrettuali che, tuttavia, non sembrano stimolare maggiori investimenti tra
i soggetti piU piccoli, evidenziando molto probabilmente una possibile criticitd che pud essere
anche spiegata da una minore necessitd delle stesse di investire per via di una maggiore
divisione del lavoro all’'inferno dei distretti.

Fig. 16 - Imprese secondo le politiche degli investimenti effettuati negli ultimi 5 anni: aree non
distreftuali vs distretti (%)

Adeguata
) 65,7
Media 67 4
Bassa o inadeguata
70 80

m Distretti  ®m Aree non distrettuali

Nota: giudizi espressi dai gestori sulle politiche diinvestimento delle imprese tenendo conto del settore di appartenenza
e delle dimensioni dell'impresa. Risposte possibili: Adeguata, Mediamente adeguata, Poco adeguata, Inadeguata. Si
€ in presenza di una politica di investimenti Adeguata quando I'azienda si € particolarmente distinta nella politica di
investimenti. La politica di investimenti € Mediamente adeguata se I'impresa riesce ad adeguarsi alle esigenze
contingenti, senza perd rilevare strategie rivolte a cogliere le eventuali opportunitd che il settore pud offrire. Politiche di
investimenti con una Bassa adeguatezza possono essere causa di future difficoltd delle imprese. Politiche Inadeguate
possono portare I'azienda in una posizione di rischio finanziario o di mercato elevato. Fonte: Database ISID Intesa
Sanpaolo

Fig. 17 — Imprese con politiche di investimento basse o inadeguate Fig. 18 — Imprese con politiche di investimento adeguate per
per dimensioni aziendali (%) dimensioni aziendali (%)

Grandi Grandi
Medie Medie
Piccole Piccole
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

A livello settoriale le differenze a sfavore dei distretti emergono solo nella Meccanica. Negli altri
settori le imprese dei distretti mostrano al contempo una quota minore di soggetti con
investimenti insufficienti e una quota maggiore di aziende con investimenti adeguati, dove
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spicca il Sistema casa. Se si approfondisce il dato della Meccanica, si pud osservare come le
differenze a sfavore dei distretti siano isolate alle imprese Micro e Piccole. Soprattutto tra le
Grandi aziende distrefttuali, infatti, emerge una propensione maggiore a investire
adeguatamente e una quota minimale di soggetti che investe in maniera insufficiente.

Fig. 19 - Imprese con politiche di investimento basse o inadeguate Fig. 20 - Imprese con politiche di investimento adeguate per
per settore (%) settore (%)
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Sistema Casa Agro-Alimentare
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Sistema Moda Sistema Moda

20
mDistretti  m Aree non distrettuali m Distretti  m Aree non distrettuali
Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
Fig. 21 - Sistema Meccanica: Imprese con politiche di Fig.22 - Sistema Meccanica: Imprese con politiche di investimento
investimento basse o inadeguate per dimensioni aziendali (%) adeguate per dimensioni aziendali (%)
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Strategie di business e politiche di investimento e indicatori economico-reddituali

Che relazione c'e tra le scelte di business e le politiche di investimento su crescita del fatturato
(trail 2017 e il 2019), livelli di EBITDA margin e patrimonializzazione nel 20192

Sembra emergere la presenza di una leggera premialitd per le imprese che concentrano il
proprio business su pochi clienti. Si tratta comunque di differenze molto contenute e del tutto
insufficienti per trarre conclusioni, che andrebbero peraltro supportate tenendo conto di piu
fattori che possono influenzare le performance (come ad esempio le dimensioni aziendali, i
settori di specializzazione, la localizzazione geografica...).
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Fig. 24 - EBITDA margin per concentrazione del fatturato (2019; %
valori mediani)
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Fig. 23 - Crescita Fatturato 2017-2019 per concentrazione del
fatturato (%, valori mediani)
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Come atteso emerge poi una relazione negativa fra dipendenza da fomitori o costi di
approvvigionamento.

Fig. 25 - EBITDA margin nel 2019 per grado di dipendenza da fornitori o costi di approvvigionamento
(%, valori mediani)

Marginale _ 6.97

Sotto lamedia |G, 7 64

ueeem ki

Alta — 528

Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Emergono poi risultati di crescita e reddituali leggermente migliori per le imprese distrettuali piu
esposte sui mercati esteri che, nel confronto con le imprese piU presenti in Italia, mostrano livelli
di patrimonializzazione significativamente piu elevati, sia perché si tratta molto spesso di soggetti
di dimensioni piu grandi, sia perché la presenza all’estero richiede risorse non trascurabili e una
certa soliditd patrimoniale.

Fig. 26 - Crescita Fatturato 2017-2019 per concentrazione
geografica delle vendite (%; valori mediani)

Fig. 27 - EBITDA margin 2019 per concentrazione geografica delle
vendite (%; valori mediani)
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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ig. 28 - Patrimonio netto su Passivo nel 2019 per orientamento geografico del business (%; mediana)
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Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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Infine, € interessante osservare come all'interno dei distretti le imprese che hanno adottato
politiche diinvestimento adeguate nedli ultimi 5 anni siano anche quelle conrrisultati economico-
reddituali migliori e condizioni patrimoniali soddisfacenti. Anche in questo caso I'ufilizzo di

tecniche piu sofisticate potrd consentire di confermare la solidita di queste relazioni.

Fig. 29 - Crescita Fatturato 2017-2019 in funzione degli investimenti
negli ultimi 5 anni (%; valori mediani)
I

Fig. 30 - EBITDA margin 2019 in funzione degli investimenti negli
ultimi 5 anni (%; valori mediani)
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Nota: non sono presentatii dati per le aziende con politiche inadeguate per
via del limitato numero di osservazioni. Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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Nota: non sono presentatii dati per le aziende con politiche inadeguate per
via del limitato numero di osservazioni. Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo

Fig. 31 - Patrimonio netto su passivo 2019 in funzione degli investimenti negli ultimi 5 anni (%; mediana)
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Nota: non sono presentatii dati per le aziende con politiche inadeguate per via del limitato numero di osservazioni.

Fonte: Database ISID Intesa Sanpaolo
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In sintesi
Da questo approfondimento emerge che:

B Nei distretti & maggiore la diversificazione produttiva delle Grandi imprese che possono far
leva sull'elevata specializzazione produttiva delle PMI locali, spesso inserite con successo
nelle loro filiere (e in poche altre) come partner strategici.

B ['abbondante offerta presente nei distretti si traduce in un grado di dipendenza
relativamente contenuto rispetto a fornitori e costi di approvvigionamento.

B £ confermata la maggiore propensione a esportare nei distretti, evidente in tutte le classi
dimensionali e in ogni settore.

B Emerge poi una quota di imprese Medio-Grandi distrettuali con adeguati investimenti negli
ultimi cinque anni superiore a quanto si osserva altrove. Al contempo € piu alta I'incidenza di
imprese distrettuali Micro e Piccole con investimenti inadeguati.

B e evidenze sulla relazione tra scelte strategiche e performance non sono conclusive, ma
segnalano vantaggi per chi diventa partner strategico di pochi clienti, concentra le proprie
vendite sui mercati internazionali, mostra una bassa dipendenza da fornitori o costi di
approvvigionamento e ha realizzato adeguati investimenti negli ultimi 5 anni.
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2. | distretti industriali nel biennio 2020-21: una simulazione a partire dai
bilanci aziendali

Infroduzione

Il presente capitolo si propone di fare il punto sugli effetti economici della pandemia da COVID- A cura di llaria Sangailli,
19 dopo due pesanti ondate di contagi che, nel corso del 2020, hanno reso necessarie misure di ~ Giovanni Foresti e
contrasto alla diffusione del virus, sia in Italia sia nei principali mercati di sbocco delle nostre  Stefania Trenti
esportazioni, europei e non. In particolare, cercheremo di contribuire al dibattito economico

sulla resilienza delle imprese alla crisi in corso simulando la performance 2020 di fatturato e cash

flow del tessuto manifatturiero distrettuale, e fornendo alcune indicazioni prospettiche sul 2021.

Nello specifico, saranno incrociati i dati di bilancio di un campione di 16.709 imprese distrettuali

osservate nel friennio 2017-19 con stime granulari sull’evoluzione dei ricavi di vendita dei settori di

appartenenza e ipotesi specifiche sull'elasticita delle loro voci di costo, per tener conto della

capacita di reazione delle imprese di fronte ai mutamenti dello scenario economico. Queste

ipotesi derivano da un’analisi dettagliata del comportamento del tessuto produttivo italiano di

fronte alla grande recessione 2008-09 e da un'attenta valutazione del contesto attuale, che si

discosta da quello delle crisi del passato per via dei massicci interventi governativi volti a

supportare i settori economici su piu fronti, dal costo del lavoro alla liquiditd, alla sostenibilita del

debito.

2.1 Un anno in balia degli effetti dell’emergenza sanitaria

L'emergenza sanitaria da COVID-19 & sopraggiunta in una fase di debolezza del ciclo
manifatturiero italiano e internazionale, estesa a tutti i settori distrettuali. L'andamento poco
brillante del 2019, fotografato nel capitolo 1, emerge quale sintesi di un contesto operativo pre-
pandemia gid deteriorato, sia sul fronte della domanda interna sia sul fronte della domanda
estera, particolarmente importante per le imprese dei distretti e penalizzata dalle tensioni
commerciali tra Stati Uniti e Cina.

A partire dal mese di marzo del 2020, poi, il tessuto produttivo del nostro paese si & tfrovato a fare
i conti con un ulteriore e repentino peggioramento dello scenario, conseguente all’avanzata del
virus. Dopo una prima fase primaverile particolarmente critica, i contagi hanno registrato un
rallentamento della crescita nei mesi estivi, per poi riprendere la loro corsa in autunno, seguendo
un trend di aumento che accomuna tutti i principali paesi europei (Fig. 2.1).

Fig. 2.1 - Casi giornalieri confermati di infezione da COVID-19 (medie mobili a 7 giorni): un confronto
tra ltalia, Germania, Francia e Spagna
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Fonte: Johns Hopkins University CSSE COVID-19 Data — Release 1 marzo 2021
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Secondo i dati raccolti dalla John Hopkins University (CSSE COVID-19 Data, Release del 1° marzo
2021), in Europa si &€ raggiunto un boom di contagi nel novembre 2020 (con una media di 246.065
casi giornalieri accertati, che include un picco di 346.450 casi il giorno 2)28. | contagiati hanno
poi continuato ad aumentare nei mesi successivi a novembre, ad una media di 208.481 casi al
giorno nel dicembre 2020, 211.281 casi al giorno nel gennaio 2021, 141.783 in febbraio, e
continuano di fatto ad aumentare nel momento in cui scriviamo, per effetto del proliferare delle
varianti del virus. All'interno dell’Unione Europea, il primato per contagi spetta alla Francia, con
3.7 milioni di casi accertati da inizio pandemia (aggiornamento al 26 febbraio 2021); seguono
Spagna, ltalia e Germania, dove i casi accertati sono, rispettivamente, 3,2 milioni, 2,9 milioni e
2,5 milioni. | dati complessivi sono ovviamente influenzati dalla dimensione dei paesi. Per ottenere
una classifica pit omogenea degli stati membri € necessario ragionare in termini di contagi pro-
capite. Se guardiamo ai contagi per milione di abitanti, nello specifico, emerge una situazione
di allerta per diversi paesi dell’Est europeo, a iniziare da Montenegro, Repubblica Ceca e
Slovenia, dove si superano i 90.000 casi accertati (per milione di abitanti). Vi sono poi da
considerare alcuni paesi minori dell’Europa occidentale, quali Lussemburgo, Portogallo, Belgio,
Svizzera, Paesi Bassi, Svezia, dove i casi accertati per milione di abitanti superano comunque i
60.000. Tra i quattro big prima menzionati, soltanto la Spagna € assoggettabile a questo gruppo,
in termini di contagi pro-capite, con 68.197 casi per milione di abitanti. Francia, Italia e Germania,
invece, occupano posizioni piu basse della classifica, con contagi pro-capite sotto i 60.000.

| provvedimenti adofttati in risposta all’emergenza sanitaria si sono caratterizzati per un grado di
intensitd variabile nel corso del 2020, sia in Italia sia negli altri paesi dell'Unione Europea,
determinando asimmetrie nella velocitd di marcia dei vari sistemi produttivi e alterando, di
conseguenza, I'andamento del commercio mondiale e delle catene globali del valore. Gli effetti
economici delle misure sono stati particolarmente intensi durante la prima ondata primaverile di
contagi, quando si € optato per un lockdown generalizzato, esteso agli impianti industriali, che
ha interessato I'ltalia a partire da marzo e gli altri concorrenti europei a partire da aprile - con
I'unica eccezione della Germania, inizialmente meno colpita dalla pandemia, dove sono
rimaste in vigore regole meno rigide, che non contemplavano chiusure industriali. In poche
settimane dal varo delle restrizioni, si € assistito a un congelamento della mobilitd extra-
lavorativa, con un calo senza precedenti storici dei consumi interni, e a un blocco parziale della
mobilitd lavorativa. Nello specifico, la chiusura di circa i due terzi delle realtd manifatturiere
ifaliane considerate “non essenziali” ha paralizzato intere filiere produttive, con effetti
particolarmente intensi in alcuni settori di matrice distrettuale, sui quali ci soffermeremo nel corso
del capitolo. Con la seconda ondata di contagi sopraggiunta in autunno, invece, i governi
hanno optato per provvedimenti piu mirati, volti a ridurre il rischio di diffusione del virus senza
intaccare il funzonamento della base produttiva, in visibile ripresa dall’estate del 2020.

L'andamento dello Stringency Index, che sintetizza il grado di severita delle iniziative introdotte
per contenere I'avanzata dei contagi (fonte Oxford University, Government Response Tracker
Database, Release 1° marzo 2021), mostra infatti chiari segnali di inasprimento delle restrizioni a
partire dal mese di ottobre, dopo I'allenfamento nei mesi estivi, ma su livelli lontani dai picchi
primaverili (Fig. 2.2). Le nuove misure hanno riguardato, in forma pit o meno intensa, la chiusura
di scuole (i.e. impiego della didattica a distanza) e luoghi di lavoro (i.e. ricorso massivo alla smart
working, quando possibile), la cancellazione di fiere ed eventi pubblici, le restrizioni agli
assembramenti, ai movimenti interni al paese e ai viaggi infernazionali, fino all'imposizione di
regole specifiche per I'uscita dalle proprie abitazioni con coprifuoco serale, senza imporre la
chiusura degli impianti produttivi, che nel caso di Italia, Francia e Spagna, anzi, hanno marciato
a ritmi serrati dal periodo estivo, nel tentativo direcuperare il terreno perso e diriallinearsi ai player
tedeschi che hanno prodotto su base contfinuativa nel corso del 2020.

28 || numero dei casi confermati o accertati dipende strettamente dalla campagna di test condotta dai
vari paesi e, pertanto, pud sottostimare i casi reali.
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Fig. 2.2 - Andamento dello Stringency Index di Germania, ltalia, Francia e Spagna (I'indice varia tra 0
e 100 in funzione della severita delle restrizioni infrodotte)
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Fonte: Johns Hopkins University CSSE COVID-19 Data — Release 1 marzo 2021

La graduale ripresa della produzione ha comportato un vivace recupero congiunturale deiricavi
industriali, dal punto di minimo del ciclo economico toccato in aprile, € una progressiva
attenuazione del loro ritmo di caduta tendenziale, rispetto al 2019, fino al ritorno su livelli prossimi
al pre-COVID nella parte finale dell’anno. Sebbene il frend di recupero emerso dall’estate sia
frasversale ai settori, restano importanti differenze all'interno del manifatturiero, che andremo ad
approfondire nei prossimi paragrafi.

2.2 La metodologia di simulazione dei cash flow aziendali

La simulazione delle performance 2020-21 del tessuto distrettuale italiano € realizzata partendo
da un campione di 16.709 imprese estratte da ISID (Intesa Sanpaolo Integrated Database) e
osservate in via continuativa nel triennio 2017-19. Il campione differisce in termini di numerosita
da quello descritto nel capitolo 1 perché si considerano soltanto le realtd manifatturiere. In
analogia a quanto proposto nel primo capitolo, invece, sono state imposte delle soglie di
fatturato al fine di conferire maggiore stabilitd all’analisi. Nello specifico, sono state prese in
considerazione soltanto le imprese con ricavi di vendita superiori a 400 mila euro nel 2017 e a 150
mila euro nel biennio 2018-19. Quest'ultima soglia consente di rimuovere dal campione le realta
potenzialmente gid fallite o sottoposte a liquidazione, 0 comungue non piu operative dal punto
di vista industriale. Inoltre, sono state rimosse le imprese con attivo nullo.

Fig. 2.3 - Composizione del campione per classi dimensionali (%) Fig. 2.4 - Composizione del campione per settore (%)
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Nota: Piccole e Micro imprese (fatturato inferiore a 10 milioni di euro), Medie Nota: I'aggregato Resto dei settori include tutti i settori di peso residuale che
imprese (fatturato almeno pari a 10 milioni di euro ma inferiore a 50), Grandi fanno parte del campione. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
imprese (fatturato pari o superiore a 50 milioni di euro). Fonte: elaborazioni su Integrated Database (ISID)

dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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In termini dimensionali (classi di fatturato, in Fig. 2.3), iI campione € composto per I'80,5% da
Piccole e Micro imprese (con meno di 10 milioni di euro di fatturato), peril 15% da Medie imprese
(con fatturato almeno pari a 10 milioni di euro ma inferiore a 50) e per il residuale 4,5% da Grandi
imprese (con fatturato pari o superiore a 50 milioni di euro). Dal punto di vista settoriale (Fig. 2.4),
invece, emerge una nefta preponderanza di aziende del Sistema moda (29.8%), della
Meccanica (19.5%) e dei Prodotti in metallo (12%). Seguono dltri due settori a forte vocazione
distrettuale come Alimentare e bevande (10,4%) e Mobili (9%). La somma dei primi cinque settori
di specializzazione rappresenta I'80% del campione complessivo.

Il processo di stima poggia su alcune voci chiave dei bilanci 2019 delle imprese del campione,
quali fatturato, costi per acquisti di materie prime e semilavorati, costi per servizi e godimento di
beni di terzi e costo del lavoro, che vengono proiettate in avanti sfruttando un ricco set
informativo. Una volta simulate le voci, sottraendo i costi al fatturato € possibile giungere ad una
stima del cash flow delle imprese nel biennio 2020-21. Di seguito la formula di calcolo del cash
flow per singolo anno t:

cash flow(t) = fatturato(t) — costo mat. prime(t) — costo servizi(t) - costo lavoro(t)

La metodologia adottata, e che ora presenteremo con maggior dettaglio, segue a grandi linee
quella proposta da Schivardi e Romano (2020) peridentificare le imprese in perdita nel 2020, che
a sua volta e stata utilizzata da diverse istituzioni per valutare la gravitd dell'impatto del COVID-
19 sul tessuto economico (Banca d'ltalia, Commissione Europea, OECD), e quella proposta da
Orlando e Rodano (2020), che si sono spinti verso una stima della percentuale diimprese italiane
che risulteranno sottocapitalizzate a causa degdli effetti economici della pandemia. Il dibattito
sulla tenuta del tessuto produttivo di fronte alla crisi € perd molto ampio e diversi sono gli approcci
finora seguiti per mettere in risalto fattori di resilienza o di vulnerabilitd. Tra i tanti lavori recenti
realizzati partendo dai microdati di bilancio, segnaliamo anche Brunori e Rapacciuolo (2021),
Carletti et al. (2020), De Vito e Gomez (2020), McGeever et al. (2020), Schivardi et al. (2020).

Nel nostro caso specifico, il fatturato 2020 delle 16.709 imprese distrettuali oggetto di analisi &
simulato applicando al livello 2019 da bilancio aziendale il tasso di evoluzione dell'indice di
fatturato del setftore di appartenenza, che deriva, a sua volta, dall'incrocio tra i dafi di
congiuntura di fonte Istat (disponibili per un centinaio di settori manifatturieri relativamente al
periodo gennaio-novembre 2020) e una nostra stima dei ricavi nel mese di dicembre (nel
momento in cui & stata condotta la simulazione, gliindici di fatturato Istat di dicembre non erano
ancora pubblici). Il fatturato 2021 delle imprese del campione, invece, € ricavato sfruttando le
previsioni seftoriali che provengono dal modello ASI (Analisi dei Seftori Industriali) Prometeio-
Infesa Sanpaolo al massimo livello di disaggregazione disponibile, circa 150 comparti
manifatturieri italiani.

Le voci di costo per acquisti di materie prime/semilavorati e per servizi/godimento beni di terzi,
relative al 2020, vengono simulate, sempre a livello di impresa, applicando sia il tasso di
evoluzione del fatturato descritto sopra sia le elasticita derivanti da un'analisi ad-hoc dei bilanci
storici delle aziende, in particolare di quelli che fotografano la reazione del tessuto produttivo
italiano durante la grande recessione 2008-09. L'idea di fondo & quella di tener conto della
capacitd delle imprese di rivedere tempestivamente la programmazione di alcune tipologie di
acquisti per meglio adattarli al contesto economico di riferimento, e quindi alla domanda
generata dalla crisi. Alla luce di queste analisi, la simulazione sfrutta un'ipotesi di perfetta
proporzionalitd degli acquisti di materie prime e semilavorati all’evoluzione del fatturato
(elasticita pari ad 1). Ampiamente flessibile anche la voce di costo per servizi e godimento di
beni di terzi, cui & stata applicata una elasticitd di 0,7 nella media dei settori manifatturieri
analizzati. In questo caso, si sfruttano elasticita  differenti per settore merceologico di
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specializzazione delle imprese (si veda la tabellain Appendice). Le medesime elasticitd vengono
utilizzate anche per simulare I'andamento dei costi nell’anno 2021 di ripresa.

Il costo del lavoro rappresenta invece, notoriamente, una delle voci piv rigide del conto
economico. L'andlisi delle elasticita storiche restituisce, infatti, un valore di 0,3 nel biennio 2008-
09. Tuttavia, tale periodo storico & stato caratterizzato da un utilizzo limitato degdli strumenti di
Cassa Integrazione Guadagni (CIG), che sono stati anzi raffinati e potenziati nel tempo, proprio
sulla base dell'esperienza maturata durante la doppia recessione che ha colpito il nostro paese
fra il 2008 e il 2013 e che ha dato origine a un processo diintensa selezione del tessuto produttivo.
Per tener conto del diverso peso che la CIG riveste oggi, nell'attuale contesto di crisi,
nell'alleviare il costo dellavoro delle imprese, si & optato per alzare I'elasticita della voce di costo
portandola a 0,8 in tutti i settori, sulla falsariga di quanto proposto da Orlando e Rodano (2020).
Gli ammortizzatori sociali sono stati infatti notevolmente potenziati per mezzo dei decretilegislativi
che si sono susseguiti nel corso del 2020, sia in termini di ammontare finanziato che di platea di
settori e di categorie dilavoratori che oggi possono farne ricorso. Inoltre, sono aumentate anche
le seftimane di fruizione della Cassa: la CIG, dapprima infrodotta per un periodo di 9 settimane
framite i decreti Cura Italia (DL 18/2020) e Liquidita (DL 23/2020), € stata prorogata tramite i
decreti Rilancio (DL 34/2020) e Agosto (DL 104/2020), per coprire I'intero 2020. L'elasticita di 0,3
del costo del lavoro, che emerge dai bilanci storici, verra invece utilizzata per simulare un worst
case scenario alternativo a quello base, utile per effettuare dei confronti. E altamente probabile
che la Cassa Integrazione Guadagni venga estesa al 2021 per continuare a fornire supporto alle
imprese in difficoltd, almeno finché un'accelerazione della campagna vaccinale non consenta
di allentare le misure restrittive alla mobilitd, restituendo maggiore slancio al ciclo economico. Di
fronte a un'ipotesi di aumento ancora calmierato del costo del lavoro delle imprese nel corso
dell’anno, riteniamo plausibile impiegare un'elasticita di 0,8 anche nella simulazione dei cash
flow aziendali 2021.

Oltre alla simulazione delle voci su base annuale, nel caso del 2020 e stata condotta una
simulazione mensile del’andamento del tessuto distrettuale. La disponibilita di indici mensili di
fatturato Istat ci consente, infatti, di mensilizzare anche i dati di fatturato delle imprese
(applicando a ciascuna i pesi menisili del proprio settore di appartenenza) e, di conseguenza, le
voci di costo e i cash flow. | pattern mensili rappresentano un punto di osservazione privilegiato
per cogliere gli effetti dei diversi provvedimenti di contfrasto alla diffusione del virus che sono stati
adottati nel corso del 2020 (sia in Italia sia nei paesi rilevanti per le nostre esportazioni) e che
hanno influito sull’ attivita delle imprese.

2.3 L'impatto del COVID-19 sui risultati del 2020

L'approccio metodologico descritto nel paragrafo precedente, applicato alle 16.709 imprese
distrettuali oggetto della nostra andalisi, porta aidentificare un calo di fatturato 2020 pariall’11,7%
in termini aggregati (da 212 miliardi di euro fatturati complessivamente nel 2019 a 187 miliardi di
euro nel 2020) e al 12,2% in termini mediani, a prezzi correnti (Fig. 2.5). Il frend & frutto di un
frimestre marzo-maggio ampiamente penalizzato dai provvedimenti restrittivi della socialitd e
mobilita lavorativa, e di una seconda parte dell’anno di recupero intenso che ha consentito di
chiudere in parte il gap accumulato con il lockdown primaverile (Fig. 2.7).

L'andamento del fatturato, unito alle ipotesi sull’andamento delle voci di costo, conduce verso
un calo del 23,3% del cash flow 2020 aggregato delle imprese distrettuali del campione (per un
complessivo di 12,2 miliardi di euro, contro i 15,9 miliardi del 2019) e del 19,1% in termini mediani.
Inoltre, nella nostra simulazione sale di circa sei punti percentuali, rispetto al 2019, la quota di
imprese che hanno chiuso il 2020 con flussi di cassa compromessi, e quindi implicitamente con
margini negativi: si fratta del 25,2% (Fig. 2.6). La quota 2019 (19,1%) differisce da quella presentata
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nel capitolo 12 di commento ai dati di bilancio per due aspetti: da un lato il diverso perimetro
del campione di analisi, che in questo capitolo include solo le imprese distrettuali manifatturiere,
dall’altro, e ancor pit importante, la metodologia di calcolo che, essendo pensata per simulare
gli indicatori di performance nel biennio 2020-21, considera necessariamente solo le principali
voci del conto economico delle imprese, tralasciando alcune voci residuali di difficile
quantificazione prospettica, quali altri ricavi da attivitd correlate e rimanenze, che tuttavia
possono risultare significative nel determinare I'entita di cash flow e margini maturati a fine anno.
Sulla base di uno scenario alternativo, ovvero in assenza di un massiccio ricorso agli
ammortizzatori sociali infrodotti per tamponare gli effetti economici della pandemia, stimiamo
che la percentuale diimprese con situazione compromessa dei flussi di cassa avrebbe raggiunto
il 33,8% nel 2020 (sempre in Fig. 2.6).

Fig. 2.5 - Evoluzione del fatturato delle imprese distrettuali (var. % Fig. 2.6 - Quote di imprese per cash flow (positivo o negativo)
tendenziali, mediane) generato nel friennio 2019-21 (%)
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat percentuale aggiuntiva di imprese con cash flow negativo & quella che
avremmo osservato nel 2020 qualora fosse stato attivato uno schema ridotto
di Cassa Integrazione Guadagni, come durante la recessione 2008-09. Fonte:
elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Fig. 2.7 - Evoluzione su base mensile del fatturato 2020 delle imprese distrettuali (var. % tendenziali,
mediane)
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Nel gruppo di imprese con una situazione deficitaria dei flussi di cassa, ovvero circa un quarto
del campione, ne individuiomo 11,2% con entrate inferiori ai costi in tutti i mesi del 2020 (Fig. 2.8)
e 14% con entfrate deficitarie in un numero significativo di mesi, tali da compromettere il cash

29 Nel capitolo 1 si fa riferimento a una quota di imprese con EBITDA negativo 2019 pari al 10,6%.
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flow dell'intero anno. In linea generale, stimiamo che siano stati necessari almeno cinque mesi
di flussi di cassa negativi per generare una situazione di fabbisogno di liquidita sull'anno: si verifica
nel 26% circa dei casi di imprese che, nella nostra simulazione, hanno registrato 5 mesi di
mancata copertura dei flussi di cassa. La percentuale di imprese in perdita sull’anno aumenta
con il numero dei mesi di entrate insufficienti a coprire i costi: dai 7 mesi in avanti, infatti, la quasi
totalitd delle imprese registra una situazione compromessa sull'intero anno 2020. In presenza di
un costo del lavoro piu rigido, tali percentudli si sarebbero considerevolmente alzate, come
emerge dal grafico in Figura 2.9. Inoltre, avremmo assistito a una marcata riduzione delle imprese
con cash flow positivo in tutti i mesi dell’anno: dal 21,6% dello scenario base al 15,9% di quello

alternativo con CIG ridotta (Fig. 2.8).

Fig. 2.8 - Composizione % delle imprese per numero di mesi di cash
flow negativo registrati nel 2020 (asse orizzontale): scenari base e
alternativo con Cassa Integrazione Guadagni ridotta
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Fig. 2.9 - Quota % di imprese con cash flow negativo nel 2020, sulla
base dei mesi di mancata copertura dei flussi di cassa: scenari
base e alternativo con Cassa Integrazione Guadagni ridotta

_

25% 1

2020
m 2020 CIGridotta
20% A
15% A
10% -
5% A
0% -

01 2 3 45 6 7 8 9 101112

Nota: la colonna 0 mesi con cash flow negativo identifica le imprese sempre
in utile nel corso del 2020 e la colonna 12 mesi identifica le imprese con costi

superiori alle entrate in ogni mese dell’anno. Fonte: elaborazioni su dati Intesa
Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat
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Nota: fino a 2 mesi di entfrate inferiori ai costi, nessuna impresa del campione
registra un cash flow negativo sull'interno anno 2020. La percentuale
aumenta progressivamente dai 3 mesi di mancata copertura dei flussi di
cassa. Fonte: elab. su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Il fatto che nella nostra simulazione servano mediamente cinque mesi di mancata copertura dei
costi per compromettere i flussi di cassa dell'intero anno, significa che, da un lato, dli
ammortizzatori sociali si stanno dimostrando efficaci nel contenere I'impatto della pandemia
sull'economia reale e, dall'altro, la ripresa dell’ attivitd produttiva innescatasi a partire dai mesi
estivi & stata in grado di colmare almeno parzialmente la voragine lasciata dai mesi piu critici di
lockdown, che emerge con forza dall’analisi dei pattern menisili dei cash flow in Figura 2.10.

Fi_g. 2.10 - Imprese con cash flow negcﬁvo (quote %)
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Secondo i nostri calcoli, infatti, durante il mese di aprile 2020 (quando si & toccato il punto di
minimo del ciclo manifatturiero) si € raggiunto un picco di 74% diimprese distrettuali con entrate
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inferiori ai costi sostenuti, nonostante la tempestiva attivazione degdli strumenti di Cassa, che
hanno reso piu elastico il costo del lavoro. Senza la CIG, la percentuale avrebbe sfiorato I'83%.
Su livelli significativamente elevati, rispetto al 2019, anche la quota di imprese con cash flow
negativi stimati nei mesi di marzo (35,1%) e maggio (34,6%). Nei mesi successivi, invece, grazie
adlla ripartenza della domanda e del ciclo produttivo, si & assistito a un graduale rientro verso
percentuali prossime a una situazione di normalitd, con una netta prevalenza di imprese con
entrate superiori ai costi. In corrispondenza del mese di agosto, anzi, si stima una percentuale piu
bassa di imprese in fabbisogno di liquidita (59,5%) rispetto al 2019. Come si accennava in
apertura, molte realtd aziendali hanno aderito all’iniziativa di ridurre le chiusure estive per
recuperare il terreno perso durante il periodo di stop primaverile. Inoltre, nel confronto con
I'agosto del 2019 ha inciso anche la possibilitd di ufilizzare la CIG.

| dati dell’aggregato distrettuale risentono in misura marcata di una componente dimensionale,
essendo il campione costituito per I'81% circa da Micro e Piccole imprese. Si tratta della
categoria che, nella nostra simulazione, registra quote significativamente piu elevate di realta
con cash flow negativo durante i mesi piu critici del 2020 (si € raggiunto un picco del 76,7% in
aprile, contro il 64,1% delle Medie imprese e il 56,6% delle Grandi) e, in generale, durante tutto
I'arco dell’anno (Fig. 2.11). Stimiamo, inolfre, una percentuale piv alta di soggetti appartenenti
alla categoria che hanno chiuso il 2020 con una situazione di cassa compromessa: si fratta del
27,3%, contro il 17% delle Medie imprese e il 14,7% delle Grandi (Fig. 2.12).

E. 2.11 - Imprese con cash flow neci;aiivo ‘quote o, 2020!: deﬂuglio per dimensione d’'impresa
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Fig. 2.12 - Quote di imprese per cash flow (positivo o negativo) generato nel 2020: confronto per
classe dimensionale
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Nota: la percentuale aggiuntiva diimprese con cash flow negativo € quella che avremmo osservato nel 2020 qualora
fosse stato attivato uno schema ridotto di Cassa Integrazione Guadagni, come durante la recessione 2008-09. Fonte:
elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat
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Inoltre, vi & un ruolo determinante dei trend settoriali nell'influenzare I'andamento del campione
(Figure dalla 2.13 alla 2.15, Tabelle 2.1 e 2.2), che appare molto sbilanciato verso alcuni trai settori
piu colpiti dagli effetti economici della pandemia, come il Sistema moda, in corrispondenza del
quale stimiamo un calo di fatturato 2020 pari al 23,5% in termini mediani (contro il 12,2% mediano
del campione distrettuale complessivo). | provvedimenti restrittivi della mobilita lavorativa ed
extra-lavorativa, adottati a partire da marzo 2020 quale misura di contrasto alla diffusione del
COVID-19, hanno determinato un calo dei consumi interni senza precedenti storici, in particolare
di beni voluttuari come quelli che ricadono sotto il cappello del Sistemma moda, che scontano,
fra I'altro, anche la mancata attivazione dei flussi turistici internazionali e delle esportazioni. La
tendenza alla riduzione degdli acquisti di beni non essenziali &€ infatti condivisa dalla maggior parte
dei mercati di sbocco del settore, sia europei che extra-europei, dove sono in vigore restrizioni
simili a quelle italiane. Fa eccezione il mercato cinese, sul quale si riscontrano segnali di risveglio
delle vendite gid a partire dal terzo trimestre 2020. In generale, dopo una breve tregua estiva
dove si & tornati a una pseudo-normalita di vita e abitudini di consumo, i nuovi provvedimenti
entrati in vigore dopo I'ondata autunnale dei contagi hanno pregiudicato il possibile recupero
del seftore con le vendite della stagione autunno-inverno, lasciando i livelli di fatturato 2020
ampiamente al di sotto del pre-COVID. | distretti del Sistema moda fanno registrare, nella nostra
simulazione, anche la quota piu elevata diimprese con cash flow negativo nel 2020, pari al 34,4%
(contro il 25,2% del campione complessivo), di cuiil 13,8% con flussi di cassa compromessi in tutti
i mesi dell’anno. Dinamiche differenziate per classe dimensionale permangono anche all’intferno
dei settori e derivano da diversi fattori, quali la specializzazione produttiva delle imprese e la
diversa struttura dei costi (si veda I'Appendice per una panoramica dettagliata per settore e
dimensione delle imprese). Nel Sistema moda, infatti, la percentuale di aziende con cash flow
negativo 2020, in crescita di fredici punti rispetto alla situazione 2019, corrisponde alla classe
dimensionale prevalente, quella delle Micro e Piccole imprese (pesano 1'86%). Una situazione
simile si riscontra in corrispondenza delle Medie imprese dei distretti della moda. Solo il 19,5% delle
Grandi imprese, invece, ha chiuso il 2020 con cash flow negativo, nonostante le difficolta
riscontrate in alcuni mesi, come aprile, quando anche in questa categoria si & sfiorato un picco
superiore al 90% di realtd aziendali con entrate inferiori ai costi sostenuti. E interessante notare
come in uno scenario alternativo di costo del lavoro piu rigido, quasi la metd delle imprese
appartenenti ai distretti del Sistemma moda avrebbe archiviato un 2020 con cash flow negativo.

Fig. 2.13 - Evoluzione del fatturato delle imprese (var. % tendenziali, mediane): confronto per principali
settori distrettuali rappresentati nel nostro campione
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat
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Fi_g. 2.14 - Imprese con cash flow negativo (quote %, 2020): dettaglio per principali settori distrettuali
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat
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Fig. 2.15 - Quote di imprese per cash flow (positivo o negativo) generato nel 2020: confronto per

principali settori distrettuali
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Nota: la percentuale aggiuntiva di imprese con cash flow negativo € quella che avremmo osservato nel 2020

qualora fosse stato attivato uno schema ridotto di Cassa Integrazione Guadagni, come durante la recessione 2008-

09. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Tab. 2.1 - Quote % imprese con cash flow negativo

Numero imprese campione 2019 2020 2021
Totale distretti, di cui: 16.709 191 25,2 21,3
Sistema moda 4.976 21,7 34,4 28.8
Meccanica 3.252 20,8 25,4 22,3
Mobili 1.503 23.7 23.3 20,0
Alimentare e bevande 1.731 17,6 17,2 15,8
Prodottiin metallo 2.004 11,3 15,8 11,6

Nota: i settori sono ordinati in base alla % di cash flow negativi 2020. Si fa riferimento allo scenario base, con Cassa
Integrazione Guadagni. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

Tab. 2.2 - Quote % imprese con cash flow negativo: dettaglio per settore e dimensione

composizione % 2020 quota % imprese cf negativo | 2021 quota % imprese cf negativo

numero micro e medie grandi micro e medie grandi micro e medie grandi

imprese piccole piccole piccole
Totale distretti, di cui: 16.709 80,6 14,9 4,5 27,3 17.0 14,7 23,1 14,4 12,2
Sistema moda 4.976 86,0 11,6 2,4 34,4 36.6 19.5 30.7 17.3 18,6
Meccanica 3.252 75,4 18,6 6,0 25,4 27.4 16,4 24,3 17.5 12,3
Mobili 1.503 84,9 12,4 2,7 23,3 24,9 5,0 21,6 12,8 2,5
Alimentare e bev. 1.731 69,3 22,0 8,7 17,2 17.8 14,7 16,6 14,4 12,7
Prodotti in metallo 2.004 88,3 9.9 1.8 15,8 16,8 11,1 12,3 6,0 8.3

Nota: i settori sono ordinatiin base alla % di cash flow negativi 2020 della Tabella 2.1. Fonte: elab. su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat
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Anche i distretti specializzati nella produzione di Mobili si sono trovati a fare i conti con una
drastica riduzione dei consumi durante il periodo primaverile di lockdown, sia interni che esteri,
registrando addirittura il picco piu alto di imprese con cash flow negativo in aprile (99,5%), nel
confronto con gli altri settori distrettuali. A partire dall’estate 2020, tuttavia, le imprese del Mobile
sono riuscite a spuntare un deciso recupero, favorito dalla crescente attenzione all’ambiente
domestico che & scaturita proprio dai confinamenti. Il frend & osservabile sia sul mercato interno,
di pari passo con la ripresa del ciclo edilizio e delle ristrutturazioni (favorite dagli incentivi), sia sui
mercati esteri, dove le esportazioni di Mobili italiani sono tornate a crescere nel terzo trimestre
2020, mettendo a segno la performance migliore nel confronto con le manifatture europee
concorrenti. Il deciso recupero del settore ha consentito di limitare i danni in termini di calo del
fatturato, che stimiamo nell’ordine del 7,6% in mediana, ben al di sopra del dato complessivo
del nostro campione. La quota di aziende che archivia un 2020 con flussi di cassa compromessi,
il 23,3% secondo le nostre stime (pressoché stabile sul livello del 2019), e riconducibile quasi
inferamente ai segmenti Micro/Piccole imprese e Medie imprese dei distretti del Mobile. La
categoria Grandi imprese si distingue invece, nella nostra simulazione, per aver chiuso I'anno
con una quota minima di realtd caratterizzate da entrate deficitarie (5%).

La ripartenza del ciclo edilizio sta sostenendo anche il settore dei Prodotti in metallo, che ha
recuperato terreno piu rapidamente di altri settori manifatturieri dopo il lockdown primaverile. In
netta ripresa anche la domanda di Intermedi in metallo attivata da Eletfrodomestici e Mobili,
che sisomma alla buona tenuta degliimballaggi in metallo destinati all'industria Alimentare (che
non hanno sofferto alcuno stop and go degli impianti nel corso dell’anno). Piu in difficolta
appaiono i comparti delle lavorazioni legate alla filiera della Meccanica e dei Mezzi di frasporto
che, nonostante i segnali di miglioramento, risultano ancora nettamente al di sotfo dei livelli
precrisi. Queste le tendenze che portano a stimare un calo del 12,2% del fatturato mediano 2020
delle imprese distrettuali del nostro campione specializzate in Prodoftti in metallo, e una quota
relativamente contenuta di realtd con cash flow negativo (15,8%, in aumento di circa quattro
punti percentuali rispetto al 2019). Il settore si distingue infatti, al contempo, per una quota
elevata di imprese in utile, superiore all’80% nella nostra simulazione, pressoché in linea con il
dato del settore Alimentare.

Il seftore Alimentare e bevande, sebbene meno colpito dagli effetti economici della fase
primaverile di contagi, durante la quale ha potuto beneficiare di una vera e propria impennata
dei consumi interni, per via di un massiccio effetto scorte (soprattutto di alcune fipologie di
prodotti meno deperibili), si & ritrovato a fare i conti, nei mesi successivi, con un peggioramento
delle condizioni di domanda. Esaurito I'effetto scorte, infatti, le vendite alimentari hanno perso lo
slancio che riusciva a compensare, almeno in parte, 'andamento depresso del canale
Ho.Re.Ca., per via del permanere direstrizioni alla socialitd e alla mobilitd, che paralizzano anche
il turismo. Sono questi i frend che si celano diefro ad una stima di calo, sebbene contenuto, del
fatturato settoriale nel corso del 2020 (-2,2%). La situazione di estrema eterogeneitd che
carafterizza le imprese del settore, che incorpora anche I'andamento brillante di alcuni
comparti, in crescita sul 2019 (pasta, riso, latte e derivati, olii e grassi, macellazione della carne,
per citarne alcuni), determina al contempo, nella nostra simulazione, un lieve calo della quota
di imprese con cash flow negativo: si tratta del 17,2% delle realtd settoriali nel 2020, e del 14,7%
nel segmento delle Grandiimprese.

Chiude la panoramica dei principali settori distrettuali la Meccanica, che si lascia alle spalle un
2020 ampiamente pendlizzato dalla contrazione della domanda di beni di investimento,
conseguenza della volatilitd e dell'incertezza che caratterizzano il contesto operativo intero e
internazionale. Non sono mancati perd segnali di ripresa dell’attivitd dopo il pesante tracollo
della fase primaverile, che ha visto fermarsi la quasi totalitd dei produttori della filiera. Anche in
questo settore, infatti, si € raggiunta una percentuale elevata diimprese con cash flow negativo
in aprile, il 67% nella nostra simulazione, per poi lasciare spazio a una progressiva normalizzazione
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dei ritmi di afttivitd, ma insufficiente per tornare sui livelli pre-COVID. Le nostre stime fanno
emergere un calo di fatturato del 12% in termini mediani. Tra i fattori premianti, che hanno
consentito di agganciare il recupero dai mesi estivi, vi sono I'elevata eterogeneitd delle
specializzazioni produttive e dei mercati di sbocco della Meccanica distrettuale italiana. In
termini di cash flow, stimiamo una quota diimprese con flussi di cassa compromessi del 22,4%, in
peggioramento di circa cinque punti sul 2019, ma concentrata perlopiU nella classe delle Micro
e Piccole imprese. Si tratta pur sempre di una percentuale calmierata dal ricorso agli
ammortizzatori sociali. In uno scenario alternativo di costo del lavoro piu rigido, tale quota
avrebbe sfiorato il 32%.

Tra le aziende che figurano con flussi di cassa compromessi nel 2020 (per via di entrate deficitarie
in tuti i mesi o in un numero significativo di mesi, tali da portare in negativo il cash flow dell’'intero
anno), circa la metd (48,1%, in Tab. 2.3) sembra disporre di liquidita interna sufficiente per
tamponare le perdite. Nello specifico, si fa riferimento alla liquiditd di cassa e alle attivitd
finanziarie a breve termine che rientrano nella disponibilitd delle aziende sulla base dei bilanci
2019. Inoltre, I'80% presenta un patrimonio netto (2019) sufficientemente capiente per far fronte
all’erosione conseguente alle perdite¥®. || fenomeno emerge in maniera del tutto simile nei
cinque settori che abbiamo analizzato separatamente (Tab. 2.4), anche all'interno del Sistema
moda, dove & maggiore la quota di aziende in difficoltd dal punto di vista del cash flow. Come
evidenziato nel capitolo 1, infatti, le imprese si sono presentate alla vigilia della crisi pandemica
2020 con le spalle decisamente piU larghe rispetto al passato: appaiono piv liquide e
patrimonializzate nel confronto con la fase che ha preceduto la grande recessione 2008-09. La
maggior solidita & frutto, innanzitutto, di un intenso processo di selezione che ha interessato il
periodo post-recessione, e che ha spinto fuori dal mercato le imprese meno efficienti e
competitive. Inoltre, si deve considerare I'azione mirata, sebbene discontinua, degli incentivi
fiscali volti al miglioramento della situazione patrimoniale delle imprese. Nella nostra simulazione,
comunque, resta una quota non trascurabile di realtd aziendali che non sembra possedere al
proprio interno le risorse necessarie per affrontare la situazione di crisi. Queste aziende
rappresentano il target delle misure governative infrodotte per sostenere il tessuto produttivo.

Tab. 2.3 - Quote % di imprese liquide e patrimonializzate all'interno del gruppo di imprese con cash
flow negativo 2020: dettaglio per dimensione d'impresa

Quota % diimprese con cf % imprese liquide % imprese

negativo 2020, di cui: patrimonializzate

Totale distretti, di cui: 25,2 48,1 80,1
Micro e Piccole imprese 27,3 47,3 78,9
Medie imprese 17,0 53,3 86,8
Grandi imprese 14,7 54,1 95,5

Nota: si definiscono liquide le imprese con liquiditd 2019 (cassa e attivitd finanziarie a breve) superiore al cash flow
negativo generato nel 2020. Si definiscono patrimonializzate le imprese che dispongono di un patfrimonio netto 2019
superiore al cash flow negativo generato nel 2020. Il calcolo della capienza del patrimonio netto tiene conto della
soglia minima che le imprese devono mantenere per legge (50.000 euro per le societd per azioni e zero per le societd
a responsabilita limitata). Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

3 E stata considerata una soglia minima di 50.000 euro per le societd per azioni e di zero per le societd a
responsabilitd limitata.
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Tab. 2.4 - Quote % di imprese liquide e patrimonializzate all'interno del gruppo di imprese con cash
flow negativo 2020: dettaglio per settore

Quota % di imprese con cf % imprese liquide % imprese

negativo 2020, di cui: patrimonializzate

Totale distretti, di cui: 25,2 48,1 80,1
Sistema moda 34,4 50,4 81,1
Meccanica 25,4 52,7 78,9
Mobili 23,3 42,3 76,9
Alimentare e bevande 17,2 44,4 77.8
Prodotti in metallo 15,8 42,7 79,1

Nota: si definiscono liquide le imprese con liquiditd 2019 (cassa e attivitd finanziarie a breve) superiore al cash flow
negativo generato nel 2020. Si definiscono patrimonializzate le imprese che dispongono di un pafrimonio netto 2019
superiore al cash flow negativo generato nel 2020. Il calcolo della capienza del patrimonio netto tiene conto della
soglia minima che le imprese devono mantenere per legge (50.000 euro per le societd per azioni e zero per le societd
a responsabilita limitata). Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) e Istat

| provvedimenti emanati nel corso del 2020 si ponevano come obiettivo primario proprio quello
di salvaguardare gli ingranaggi della base produttiva di fronte agli effetti dirompenti della crisi
pandemica, ed evitare che situazioni di stress potessero propagarsi lungo le filiere, come &
avvenuto durante la grande recessione dello scorso decennio, inasprendo il processo di
selezione. Liquiditd e patrimonializzazione rappresentano, infatti, fattori chiave per il buon
funzionamento delle catene del valore, per ridurre i rischi di contagio da distress finanziario che
possono generarsi al loro interno. Oltre al rafforzamento della Cassa Integrazione Guadagni, piu
volte menzionata nel corso del capitolo, vanno citate misure mirate quali moratorie sui prestiti e
finanziamenti garantiti a tassi agevolati, che hanno rappresentato una poderosa iniezione di
liquidita nel sistema (aggiuntiva rispetto alla liquidita che gid era presente nel tessuto industriale
del paese prima dello scoppio della pandemia). L'accesso alla liquidita esterna dovrebbe aver
consentito alle imprese in difficoltd, ovvero agli anelli atfualmente piu fragili delle catene
produttive, di riequilibrare almeno in parte la situazione dei flussi di cassa. Inoltre, tra i
provvedimenti adottati nel corso del 2020 vi & anche la possibilita per le imprese di ripianare le
perdite rilevanti del 2020 (superiori cioe a un terzo del capitale) entro cinque esercizid!. Alla luce
di queste considerazioni, ci attendiamo di poter assistere, nel contesto attuale, a un processo di
selezione delle imprese decisamente meno intenso di quello osservato durante le crisi del recente
passato.

2.4 Quale scenario per il 2021?

Il tessuto produttivo, ed in particolare il tessuto distrettuale oggetto della nostra analisi, si trova a
fare i conti con uno scenario ancora complesso e volatile. Nel momento in cui scriviamo,
I'emergenza sanitaria € ancora ampiamente in corso e la campagna vaccinale, dapprima
partita a ritmi sostenuti, sembra riscontrare rallentamenti, sia in Italia sia nel contesto
internazionale, che resta permeato da incertezza per I'avanzata del virus.

Gli indicatori anticipatori del ciclo economico appaiono comungue improntati verso un
consolidamento della fase di ripresa industriale emersa a partire dall’estate del 2020. Gli indici

3! La Legge di Bilancio 2021 ha riscritto I'art. 6 del Decreto Liquiditd per quanto riguarda le perdite di
capitale emerse nel corso del 2020, fino alla data del 31 dicembre. Le perdite dell’esercizio 2020 possono
essere sterilizzate per cinque eserciz, cioe fino all’approvazione del bilancio 2025. Fino a quella data,
rimangono pertanto sospesi gli articoli del codice civile che impongono alle societd con perdite rilevanti
I"alternativa tra: la ricapitalizzazione perla copertura delle perdite quando queste sono superiori a un terzo
del capitale; il verificarsi di una causa di scioglimento della societd, ex art. 2484 c.c. quando le perdite
infaccano il minimo legale del capitale. Va precisato che la ricapitalizzazione entro il termine di cinque
anni rappresenta una possibilitd € non un obbligo per le imprese. Pertanto, le imprese hanno la possibilitd
di procedere dlla ricapitalizzazione gid nel corso dell’esercizio 2021, o in ognuno degli anni successivi sino
all'approvazione del bilancio del 2025. Questa agevolazione ha I'obiettivo di consentire alle societd in
perdita nel 2020 di recuperare nei prossimi anni fatturato e margini e quindi di assorbire (in tutto o in parte)
la perdita sofferta a causa della situazione di crisi.
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Istat che misurano il clima di fiducia delle imprese manifatturiere fanno emergere chiari segnali
di miglioramento delle componenti domanda e attese su produzione. Alla base della loro risalita
(dal punto di minimo toccato in primavera) vi & un'ipotesi di proseguimento della gestione
dell’emergenza sanitaria attraverso misure restrittive mirate, che non vadano a intaccare il
funzionamento degliimpianti industriali.

In alcuni settori, tuttavia, il livello dell'indice resta ben al di sotto del pre-COVID; come nel Sistema
moda, legato a doppio filo alla socialitd e al turismo, ancora paralizzato dalle misure di contrasto
alla diffusione del virus che, con buona probabilitd, resteranno in vigore per tutta la prima parte
dell'anno. Si tratta del settore che, anche nel nostro scenario per il 2021, faticherd di piv a
recuperare il terreno perso. Le restrizioni continueranno a impattare anche sul canale Ho.Re.Ca,
sia in Italia sia a livello internazionale, penalizzando alcuni comparti dell’ Alimentare e bevande.

Maggiore ottimismo emerge, invece, per i produttori di beni durevoli per la casa, come i Mobili,
destinati a ricevere ancora grande impulso dal rinnovato inferesse dei consumatori per
I'ambiente domestico, oltre che dal buon dinamismo del ciclo edilizio, che potrd confinuare a
frainare i seftori attivi lungo la filiera, compresi gli inftermedi in metallo.

L'incertezza che ancora caratterizza lo scenario non favorisce i piani di investimento delle
imprese. Tuttavia, il innovo degli incentivi previsti dal piano Impresa 4.0 (che sono stati imodulati
fino al 2023) e la massiccia iniezione di liquiditd nel sistema, intervenuta nel corso del 2020, sono
attesi rinvigorire il ciclo degdli investimenti in beni strumentali delle imprese italiane gid a partire
dalla prima meta del 2021, rafforzando anche le aspettative di crescita della Meccanica. Nella
seconda parte dell’lanno, inolfre, pofranno enfrare in azione le risorse europee del Next
Generation EU, senza precedenti storici, che rappresenteranno un importante volano anche per
gliinvestimenti privafi.

| progetti finanziati attraverso i fondi europei si muoveranno lungo alcuni assi strategici condivisi
a livello europeo, quali digitalizzazione, innovazione e fransizione green, che saranno
determinanti nell’accelerare il percorso di recupero del tessuto produttivo italiano, insieme al
dispiegarsi degli effetti della campagna di immunizzazione, che restfituiranno maggiore slancio
al ciclo economico.

La combinazione di questi fattori e dinamiche settoriali porta a delineare una progressiva
accelerazione del tasso di crescita del fatturato delle imprese distrettuali del nostro campione
nel corso del 2021. Nello specifico, il ritmo di ripresa si fard piv intenso nella seconda metad
del’anno, dopo una prima parte in cui gli strascichi della pandemia saranno ancora
ampiamente visibili sul profilo di domanda rivolto alle imprese. Stimiamo, pertanto, un incremento
del 9,1% del fatturato complessivo del campione e dell'11,8% in mediana, a prezzi correnti. | dati
risentono di un parziale rimbalzo tecnico del fatturato dei produttori del Sistema moda, il settore
prevalente in termini di numerositd, dai livelli ampiamente deteriorati del 2020.

Nella nostra simulazione, pertanto, la ripresa del 2021 non si dimostrerd sufficiente per chiudere
appieno il gap conla fase pre-COVID. Il fatturato complessivo dell’aggregato distrettuale restera
del 3% circa inferiore al livello 2019.

Al contempo, prevediamo un percorso di graduale normalizzazione dei flussi di cassa sui livelli
precrisi, € quindi di ripresa della marginalitd. All'interno di ogni settore, continueranno a giocare
un ruolo decisivo la specializzazione produttiva e la diversa struttura dei costi delle imprese. Un
contributo determinante continuerd a giungere dalla Cassa Integrazione Guadagni (CIG),
nell’oftica di supportare le imprese nella gestione del costo del lavoro in una situazione ancora
delicata diripresa del ciclo economico.
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Elasticita applicate per simulare le voci di costo: deitaglio per settore di specializzazione (mediane)

Acquisti di materie
prime e semilavorati

Costo per servizi e
godim. beni di terzi

Costo del lavoro
(elasticita storica)

Costo del lavoro

(elasticita CIG)

Alimentare e bevande
Alfri beni di consumo
Altri intermedi

Altri mezzi di trasporto
Autoveicoli e moto
Eletfrodomestici
Eleftronica
Eleftrotecnica
Intermedi chimici
Meccanica
Meccanica di
precisione

Metallurgia

Mobili

Prodotti e materiali da
costruzione

Prodottiin metallo
Sistema moda
Stampa

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

1,00
1,00

1,00

1,00
1,00
1,00

0,50
0,78
0,68
0,94
0,78
0,79
0,77
0,74
0,62
0,74

0,74

0,64
0,77

0,77

0,71
0,84
0,84

0,29
0,34
0,29
0,25
0,48
0,49
0,31
0,33
0,24
0,31

0,33

0,32
0,26

0,28

0,39
0,32
0,28

0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80

0.80

0,80
0,80

0.80

0,80
0.80
0,80

Nota: le prime tre colonne derivano da una analisi ad-hoc dei bilanci delle imprese nel biennio 2008-09. L'elasticita di
0.8 & stata invece infrodotta per tener conto dei provvedimenti pit recenti in tema di Cassa Integrazione Guadagni.
Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Struttura dei costi (valori mediani 2019, in % del fatturato): dettaglio per settore e dimensione d'impresa

Acquisti di materie prime e semilavorati| Costo per servizi e godim. beni di terzi Costo del lavoro

Micro e Medie Grandi Micro e Medie Grandi Micro e Medie Grandi

piccole piccole piccole
Alimentare e bevande 59,7 69,9 69,2 17.1 14,8 16,5 12,0 7.2 7.1
Alfri beni di consumo 43,2 65,4 79.5 26,1 16,9 11,7 18,8 9.0 6,0
Alfri intermedi 42,5 52,3 571 24,1 20,7 18,5 20,7 14,7 13.0
Alfri mezzi di trasporto 19.8 33,2 36,9 25,3 44,7 43,1 37.8 7.8 9.4
Autoveicoli e moto 44,0 53,5 61,9 25,0 19.9 12,2 22,8 14,4 14,9
Elettrodomestici 47,2 48,2 56,4 22,4 22,3 171 21,4 17.3 18,2
Elettronica 43,1 59,7 38,9 24,5 16,9 23,0 21,6 17.2 15,4
Elettrotecnica 382 51,0 59.5 32,3 17.8 20,6 21,2 14,0 12,2
Intermedi chimici 57,4 61,9 70,1 17.8 13,5 11,9 15,4 11,7 8.8
Meccanica 43,9 49,5 51,5 24,3 20,8 19.7 21,5 19.5 17.8
Meccanica di precisione 30,1 34,8 48,6 30,5 27,2 27.1 27,0 19.7 20,3
Metallurgia 41,5 61,4 71,7 26,0 15,0 10,8 19.9 11,5 6,6
Mobili 39.8 48,7 45,4 29,2 26,6 26,1 22,7 16,3 16,8
Prodotiie materiali da 29.2 450 32,4 318 263 33,5 27,0 208 215
costruzione
Prodotti in metallo 29,4 45,1 51,2 30,0 24,0 20,3 25,7 19.0 16,2
Sistema moda 353 44,3 48,7 34,2 30,6 26,4 20,7 13,1 12,8
Stampa 29,9 32,1 42,1 34,3 35,1 38,1 24,4 24,1 26,2

Nota: Piccole e Micro imprese (fatturato inferiore a 10 milioni di euro), Medie imprese (fatturato almeno pari a 10 milioni di euro ma inferiore a 50), Grandi
imprese (fatturato pari o superiore a 50 milioni di euro). Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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3. Gli effetti della pandemia sulle catene di fornitura nazionali

Infroduzione

Una delle difficoltd che le imprese hanno dovuto affrontare durante il 2020 & stata la gestione A cura di Giovanni Foresti
delle interruzioni di fornitura legate alle restrizioni alla circolazione imposte dalle misure di Sara Giusti
contenimento alla diffusione della pandemia. Si € tfrattato di un fenomeno che ha interessato in
maniera trasversale il tessuto produttivo e che ha avuto effetti non limitati al periodo di maggiori
restrizioni come la primavera scorsa: da un'indagine interna al Gruppo Intesa Sanpaolo condotta
fra giugno e luglio con il coinvolgimento dei gestori della relazione commerciale con la clientela
imprese, il tema delle interruzioni di fornitura risultava ancora presente in diverse filiere produttive,
tanto che il 26% dei rispondenti evidenziava per il Sistema moda il persistere di difficoltd negli
approvigionamenti. Questo fenomeno pud avere avuto implicazioni sulle catene di fornitura
delle imprese e in questo approfondimento si vuole indagare come si sono modificate nel corso
del 2020 le relazioni tra imprese nel contesto nazionale. L'analisi cercherd di approfondire le
relazioni tra imprese espresse dai rapporti di fornitura, concentrandosi in particolare sulle relazioni
nate nel corso del 2020: la base dati utilizzata comprende i flussi di pagamento effettuati dalle
imprese clienti del Gruppo Intesa Sanpaolo atftraverso la forma del bonifico e della ricevuta
bancaria a favore di conti italiani nel periodo fra il 2016 e i primi nove mesi del 2020. L'insieme
degli ordinanti (debitori) & stato definito in considerazione del campione di imprese analizzate
nel capitolo 1 (83.543 imprese complessive), delle quali € stato possibile rilevare i pagamenti
effettuati da 43.090 aziende (di cui 10.863 distrettuali). In particolare, sono state considerate
nell'analisi solo le imprese che avessero effettuato pagamenti pari almeno al 5% della voce
"acquisti netti” di bilancio per gli anni 2016, 2017, 2018 e 2019 in considerazione della
rappresentativitd dei pagamenti intercettati rispetto all’operativitd dell'impresa. Al fine di
oftenere un campione coerente con le finalitd di indagine, i flussi analizzati non includono le
fransazioni infragruppo, i pagamenti di emolumenti o stipendi, i flussi finanziari (ad esempio con
beneficiari banche, assicurazioni, ecc.) e le tfransazioni di importi minimali che non hanno
generato in un anno almeno 1.000 euro tra uno stesso ordinante e beneficiario. Per rendere piu
solido il campione, tra i beneficiari sono stati considerati solo i soggetti che risultavano presenti
nell’anagrafe del Gruppo Intesa Sanpaolo (oltre 175 mila imprese): questo ulteriore filtro
permette cosi di identificare in modo univoco i destinatari dei pagamenti e di arricchire
I'informazione con indicazioni specifiche come per esempio il settore di operativita.
Complessivamente nel periodo 2016-2019 sono state analizzate transazioni per oltre 128 miliardi
di euro generate da oltre 18 milioni di pagamenti (bonifici o ricevute bancarie) (Tab. 3.1).

Tab. 3.1 - Caratteristiche dimensionali del campione per numero di transazioni e importo, 2016-2019
(frequenze e milioni di euro; %)

Distretti Aree non distrettuali

Numero fransazioni Importo fransazioni Numero fransazioni Importo fransazioni

Unita Peso %| Min euro Peso % Unita Peso %| MIn euro  Peso %

Micro 806.060 15,1 1.949 4,8 2.982.516 22,8 6.888 7.8
Piccole 2.083.066 39.1 9.492 23,6 5.437.768 41,6 24.165 27.4
Medie 1.656.022 31,1 14.058 34,9 3.328.486 25,5 30.017 34,1
Grandi 785.882 14,7 14.737 36.6 1.313.989 10,1 27.049 30,7
Totale 5.331.030 100,0 40.237 100,0| 13.062.759 100,0 88.118 100,0

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Olire alle variabili ufilizzate per classificare i soggetti che hanno generato i pagamenti (classe
dimensionale, localizzazione, appartenenza a un distretto, ecc.), sono state individuate delle
grandezze specifiche di ogni relazione acquirente/fornitore e in particolare:

B continuitd della relazione (nel periodo 2016-2019) distinta in occasionali (limitata a un solo
anno), abituali (presenti per 2 anni) e strategici (con durata superiore a 3 anni);

B distanza fra acquirente e fomnitore espressa in chilometri;

B macrocategoria del bene o servizio acquistato distinta in: beni di investimento, prodotti
intermedi, servizi, ICT e ricerca e sviluppo. La distinzione viene effettuata in considerazione
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dell'utilizzo prevalente che pud essere effettuato nel processo produttivo delle imprese
acquirentis2,

3.1 Le forniture tra 2016 e 2019: transazioni strategiche, ruolo di ICT e R&S e
diversificazione
3.1.1 Transazioni strategiche

Dopo una prima andlisi delle principali caratteristiche delle transazioni intercettate, ci si
concentrerd sui pagamenti effettuati nel corso del 2020 per constatare se si sono verificate
variazioni nelle catene di fornitura nazionali. Dal punto di vista della continuitd della relazione, si
pud confermare quanto emerso anche in precedenti analisi (cfr. Economia e finanza dei distretti
industriali n.12) che evidenziavano una relazione positiva fra la stabilitd delle forniture e le
dimensioni dell'impresa acquirente: questa relazione risulta valida sia per le imprese distrettuali,
sia per le aree non distrettuali che in termini complessivi risultano allineate nella rilevanza delle
forniture strategiche nei quattro anni analizzati con un valore pari a 82% (Figg. 3.1 € 3.2).

Fig. 3.1 - Imprese distreftuali: composizione degli acquisti per Fig. 3.2 - Aree non distrettuali: composizione degli acquisti per
classe dimensionale dell’acquirente in funzione della durata del classe dimensionale dell'acquirente in funzione della durata del
rapporto di fornitura (2016-2019; % importi) rapporto di fornitura (2016-2019; % importi)
Totale Totale
Grandi Grandi
Medie Medie
Piccole Piccole
Micro Micro
mSTRATEGICI m ABITUALI 1 OCCASIONALI mSTRATEGICI m ABITUALI 1 OCCASIONALI
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il dato complessivo medio del quadriennio incorpora un andamento della rilevanza dei fornitori
strategici che si é ridotta frail 2016 i1 2019: se nel 2016 rappresentavano circa l'81% degli acquisti
complessivi, nel 2019 si & passati al 78% sia per le imprese distrettuali, sia per le aree non
distrettuali33. Questa tendenza € valida in tutti i settori di appartenenza degli acquirenti, ad
eccezione del Sistema moda, che per le distrettuali vede un incremento della rilevanza degli
acquisti da fornitori strategici (dal 68,7% al 73,4%) e una conferma del dato del 2016 per le aree

32 'attribuzione & stata effettuata secondo le seguenti assegnazioni per i settori dell'impresa fornitrice:
Prodotti infermedi - produzione e commercio dei settori Agro-alimentare, Industria estrattiva, Bevande,
Sistema moda, Prodotti in Legno, Prodoftti in Carta, Stampa, Chimica, Farmaceutica, Gomma e plastica,
Prodotti e materiali da costruzione, Metallurgia, Elettrotecnica, Eletfrodomestici, Beni di investimento —
produzione e commercio di meccanica, mezzi di trasporto, mobili, elementi da costruzione in metallo,
generatori di vapore, utensili e oggetti di feramenta, motori, generatori e trasformatori elettrici,
Apparecchiature per llluminazione, attivitd di costruzioni; ICT e R&S - produzione € commercio di
elettronica, software, telecomunicazioni, consulenza informatica, servizi di informazione, attivita degli studii
di architettura, ingegneria, collaudi e andlisi tecniche, ricerca scientifica e sviluppo, pubblicita e ricerche
di mercato, alfre attivitd professionali, scientifiche e tecniche, concessione dei diritti di sfruttamento di
proprietd intellettuale; Servizi — trasporto e magazzinaggio. alloggio e ristorazione, informazione e
comunicazione, affivitd immobiliari, attivitd professionali (contabilitd, atfivitd di direzione aziendale,
pubblicitd, ecc.), noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese, amministrazione pubblica,
sanitd, attivitd artistiche sportive e di intrattenimento.

33 Nel 2017 e 2018 si € assistito a un peso maggiore dei fomitori strategici (pari a circa 1'85% nel 2017 e
all’84% nel 2018), ma & opportuno considerare che il campione & costruito in un arco temporale 2016-
2019 peril quale il 2017 e 2018 rappresentano proprio gli anni centrali con maggiore vicinanza agli estremi.
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non distrettuali (78,7%). Anche dal punto di vista dei beni e servizi acquistati, si & assistito a una
progressiva riduzione per tutte le categorie del peso relativo degli acquisti da fornitori
continuativi, che risulta piu marcato per I'ICT e ricerca e sviluppo (6 punti percentuali): non &
semplice dare un'interpretazione di questo fenomeno, ma si pud ipotizzare che proprio per
questa categoria di beni e serviz il forte connotato innovativo determini una richiesta che puo
evolvere piU rapidamente, quindi si puo ridurre la continuitd nelle forniture per rispondere a
esigenze piu variabili nel tempo che non sempre trovano risposte nedli stessi interlocutori, cosi
come ¢ ipofizzabile che la rilevanza crescente di questa tipologia di acquisti abbia portato le
imprese a cercare nuovi fornitori. Un aspetto invece piu univoco € dato dalla distanza:
mediamente le imprese distrettuali tendono a trovare i fornitori strategici in un raggio piu
ravvicinato rispetto alle aree non distrettuali. Dal punto di vista dell’evoluzione rispetto al 2016 si
puod evidenziare un progressivo avvicinamento degli acquisti di ICT da parte delle imprese
distrettuali (da 109 Km a 95 Km) e negli acquisti di servizi per tutto il campione (Tab. 3.2).

Tab. 3.2 - Le forniture siraiegiche: peso sulle transazioni e distanza media negli acquisti (%; Km)

Peso % sul totale importi Km medi (ponderati per importi)
. N Aree non 5 ) Aree non
Distreti distrettuali Distretti distrettuali
2016 2019 2016 2019 2016 2019 2016 2019
Totale 81,3 78,4 80,6 78,2 107 106 153 148
Settore acquirente
Agro-alimentare 84,2 78,6 83.2 78,0 108 116 171 172
Sistema casa 82,3 79.8 81,1 76,5 109 106 140 143
Beniintermedi 83.7 81,2 81,0 79.8 101 98 170 163
Metalmeccanica 81,1 80,0 80,4 78.4 95 91 149 139
Sistema moda 68,7 73,4 78,7 78,6 120 121 135 139
Beni/servizi acquistati
Beni di investimento 80,5 78.9 78.2 75.4 90 90 130 133
ICT, R&S 77 .4 71,6 79.0 732 109 95 148 146
Prodotti intermedi 83,0 80,3 82,6 81,3 113 115 164 160
Servizi 74,6 71,4 759 73,5 93 83 113 104

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

3.1.2 Ruolo di ICT e R&S

In considerazione del ruolo e dell'importanza crescente che la digitalizzazione e I'innovazione
stanno acquisendo nella gestione delle imprese, si propone un breve focus sugli acquisti di ICT e
ricerca e sviluppo. Per osservare il fenomeno in modo piu rispondente agli effettivi utilizzatori, il
perimetro delle imprese acquirenti & stato rivisto considerando per la filiera Metalmeccanica solo
la componente della Meccanica, escludendo quindi le imprese dell’Elettronica che presentano
un profilo piu sviluppato negli acquisti di questi beni, ma che soprattutto rappresentano una
parte stessa della filiera dell'ICT. Tra il 2016 e il 2019 si & assistito a un incremento relativo degli
acquisti di beni e servizi legati all'lCT e alla ricerca e sviluppo che sono aumentati nel periodo sia
per le imprese distrettuali (+0,45 punti percentuali), sia per le imprese non distrettuali (+0,48 punti
percentudli). Nel confronto fra distretti € non distretti, si pud notare una piu marcata incidenza
degli acquisti ICT per le aree distrettuali proprio nel settore della Meccanica, che ha ampliato il
divario gid presente nel 2016 (un punto percentuale nel 2016 che passa a 1,4 punti percentuali
nel 2019) con una crescita del peso degli acquisti di ICT trainata dalle imprese di grandi
dimensioni (9,3% per i distretti con un incremento del peso sugli acquisti di 1,5 puntfi, rispetto al
5,3% per i non distrefti con un incremento del peso sugli acquisti di 0,6 punti percentuali).
L'aspetto che si pud evidenziare € una tendenza a una maggior incidenza degli acquisti in beni
e servizi di ICT e ricerca e sviluppo per tutte le classi dimensionali. Tra i vari settori, I'aumento &
stato generalizzato, con I'unica eccezione del comparto dell’ Agro-alimentare distrettuale, che
comunque nel 2019 si posiziona su livelli superiori al dato delle aree non distrettuali (4,0% verso
3.5%). Un'altra filiera interessante da analizzare € quella del Sistema moda, che ha evidenziato
fra le realtd distrettuali degli incrementi importanti anche nelle classi dimensionali minori e in
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confrotendenza rispetto alle aree non distrettuali (che perd mostrano incidenze maggiori di ICT
e ricerca; Tab. 3.3).

Tab. 3.3 - Il peso degli acquisti di ICT e ricerca e sviluppo per settore e classe dimensionale
dell'acquirente (% importi)

Distretti Aree non distrettuali

2016 2019 Variazione 2016 2019 Variazione

Totale* 3.7 41 0,45 3.5 4,0 0,48
Micro 2,5 2.7 0.26 2,9 3.3 0,38
Piccole 2.4 2,8 0,40 2.9 3.3 0,37
Medio 3.1 3.4 0.28 3.0 3.4 0,39
Grandi 51 57 0,59 4,7 5.4 0,67
Agro-alimentare 4,3 4,0 -0,31 3.3 3.5 0,24
Micro 2,1 2.1 0,01 1.4 1.7 0,29
Piccole 1.3 1.9 0,59 1.6 1.2 -0.34
Medio 1.4 1.7 0,32 1.3 1.9 0,62
Grandi 7.1 6,3 -0,84 6,0 6,1 0,13
Sistema casa 2,3 3.1 0,80 3,7 3.9 0,22
Micro 1,6 2.4 0.80 2.3 2.8 0,51
Piccole 1.8 2.5 0.75 3.2 3.6 0,38
Medio 2,5 2,6 0.13 4,1 3.9 -0.25
Grandi 2,5 4,0 1,44 4,2 4,5 0,29
Beni intermedi 1,2 1,6 0,41 2,0 2,8 0,77
Micro 1.4 1.9 0,52 1.4 2,0 0,63
Piccole 1.1 1.5 0,37 1.2 1.3 0,11
Medio 1.4 1.7 0.27 1.1 1.7 0,60
Grandi 1.0 1.6 0,58 3.7 5.3 1,69
Meccanica* 6,3 71 0,76 53 57 0,41
Micro 4,8 4,5 -0,33 5.4 5.4 0,06
Piccole 51 5.4 0,37 5.6 59 0.32
Medio 57 6,0 0.30 5.5 59 0,39
Grandi 7.8 9.3 1,51 4,7 5.3 0,56
Sistema moda 2,3 2,8 0,44 3.2 3.5 0,27
Micro 1,5 1.9 0,38 2.2 2.2 -0,01
Piccole 1.4 1.6 0.21 1.7 2,6 0.88
Medio 1.9 2.3 0,48 2.8 2.7 -0,03
Grandi 3.7 4,1 0,41 5.9 5.2 -0,69

Nota: il dato totale comprende anche i macrosettori non esplicitati per scarsa numerositd. * Il settore della
Meccanica comprende solo gli acquirenti con Ateco 28 e il dato del Totale € costruito in coerenza con questa
classificazione. Fonte: Intesa Sanpaolo Intfegrated Database (ISID)

Questa rappresentazione pud risentire di alcune distorsioni della base dati utilizzata come
I'inserimento del Gruppo Intesa Sanpaolo nel sistema dei pagamenti o il grado di canalizzazione
dei flussi atfraverso la rete del Gruppo, ma si fratta di un insieme rilevante di osservazioni che
mettono in evidenza in modo netto un progressivo incremento dell'importanza degli acquisti di
beni e servizi legati all'innovazione, segno di una crescente domanda e di un maggior utilizzo nei
processi produfttivi.

3.1.3 Diversificazione delle forniture

Sempre nell'insieme delle tendenze che si sono manifestate nel periodo 2016-2019, € stato
calcolato il numero medio di soggetti atfivato da ogni acquirente; si tratta di un’indicazione che
non coglie puntualmente tutti i fornitori che afferiscono a un'impresa in quanto nella costruzione
della base dati sono stati selezionati solo i beneficiari presenti nell’anagrafe del Gruppo Intesa
Sanpaolo e quei rapporti con importi almeno pari a mille euro di pagamenti in un anno. Questa
rievazione permette comunque di mostrare come nei quatiro anni indagati si sia realizzato un
ampliamento del numero di fornitori, con una crescita percentuale piu elevata per le imprese
distrettuali che sono passate da 20 fornitori medi nel 2016 a 22 nel 2019 (+6,8%) contro un
incremento del 3,4% per le imprese non distrettuali. E interessante notare, inoltre, come il numero
medio di fornitori salga al crescere delle dimensioni aziendali con una differenza superiore alle
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dieci volte tra le Micro imprese e le Grandi imprese (da ? a 96 per i distretti nel 2019). Il settore
Agro-alimentare ha mostrato la crescita maggiore nel numero medio di fornitori, tendenza che
pud essere vista come una ricerca di una maggior diversificazione negli acquisti (Tab. 3.4).
Peraltro, in futti i settori la numerositd media dei fornitori &€ piU elevata nei distretti, a conferma di
una divisione maggiore del processo produttivo nelle aree distrettuali (evidente anche dal minor
grado di integrazione verticale del processo produttivo che emerge nei dati di bilancio), dove
la diffusione dell' organizzazione in filiera € piu profonda e diffusa.

Tab. 3.4 - Il numero medio di fornitori per macrosettore e classe dimensionale dell’acquirente
(numero; variazione %)

Distretti Aree non distrettuali

2014 2019 Var. % 2016 2019 Var. %

Totale 20 22 6,8 17 18 3.4
Micro 8 9 6,2 8 8 4,0
Piccole 19 20 6,4 19 19 3.1
Medie 42 44 6,4 40 41 3.4
Grandi 87 96 9.6 84 86 2.9
Agro-alimentare 19 22 13.9 17 18 7,5
Micro 7 8 11.4 7 8 8.6
Piccole 14 15 9.1 15 16 6.3
Medie 30 35 16,3 31 34 9.5
Grandi 67 78 17,0 73 77 4,8
Sistema casa 19 21 10,7 16 16 24
Micro 8 9 11,2 8 9 2,5
Piccole 19 21 1M1 19 19 1.9
Medie 41 47 12,5 42 43 2,5
Grandi 96 101 5.3 93 98 5,0
Beni intermedi 22 24 8,7 18 18 1.8
Micro 8 9 6,1 8 8 0.8
Piccole 19 21 9.0 18 18 2.4
Medie 37 41 10,5 36 37 1.4
Grandi 83 88 6,1 76 78 2.1
Metalmeccanica 23 24 3.1 17 18 3.4
Micro 9 9 2,4 8 9 5.1
Piccole 22 23 3.5 20 20 3.2
Medie 50 50 1.1 43 44 2.7
Grandi 91 98 7.7 88 89 1.5
Sistema moda 17 18 7.6 15 16 2,6
Micro 7 7 7.4 7 7 -0,2
Piccole 17 18 6,3 17 17 0.2
Medie 38 41 6,9 34 36 5.8
Grandi 92 105 14,2 82 92 12,0

Nota: il dato totale comprende anche i macrosettori non esplicitati per scarsa numerositd. Fonte: Intesa Sanpaolo
Integrated Database (ISID)

3.2 Le relazioni di fornitura nate nel 2020

Dopo aver ripreso alcune delle caratteristiche principali degli acquisti effettuati dalle imprese
distrettuali e non, si propone un'analisi incentrata sulle possibili modifiche nelle attitudini di
acquisto mostrate dalle imprese nel corso del 2020. Questa prima focalizzazione, di carattere
preliminare, si basa sulle transazioni rilevate nei primi nove mesi del 2020 e attraverso una prima
analisi descrittiva cerca di mettere in evidenza alcune peculiaritd che si sono presentate in un
anno estremamente discontinuo rispetto ai precedenti. Nel periodo gennaio-settembre 2020
sono stati rilevati pagamenti per circa 19 miliardi di euro con 2,5 milioni di operazioni € con un
taglio medio per ogni movimento di 7.700 euro.

Il primo aspetto che si vuole verificare riguarda con quale intensitd nel corso del 2020 sono stati
attivati nuovi fornitori nazionali. Per cercare un riscontro, si sono distinti per ogni anno gli acquisti
generati da una relazione cliente/fornitore non presente I'anno precedente (per il 2020 il
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confronto & stato effettuato rispetto alle transazioni realizzate nel periodo gennaio-settembre
2019 per coerenza con il dettaglio temporale disponibile). Si fratta di un’approssimazione
dell’entitd e della diffusione della pratica di rivolgersi a soggetti nuovi, e il messaggio che si pud
ricavare da questo spaccato & che si & verificato sia per le imprese distrettuali, sia per le non
distrettuali un maggior ricorso a fornitori non afttivati 'anno precedente. E importante
evidenziare, inoltre, che il 2020 & stato un anno con importanti cali della produzione: di
conseguenza il dato del ricorso a nuovi fornitori pud essere spiegato non tanto da aspetti legati
ai volumi prodotti, ma probabilmente a esigenze di tipo operativo. Non meraviglia vedere che
in termini di numerositd il peso sia maggiore rispetto ai volumi, a dimostrazione di importi nei
pagamenti inferiori rispetto alla media, come si pud intuire visto che si tratta di relazioni
presumibilmente nuove, influenzate quindi dalla necessitd di maggiore conoscenza reciproca o
comunque intervenute solo a parziale sostituzione di forniture storiche o in parte gid decise (ad
esempio ordini a cavallo fra 2019 e 2020) negli anni precedenti. In particolare, nel 2020 una
fransazione su cinque € legata a un contatto cliente/fornitore non presente I'anno precedente
sia per i distretti sia per le aree non distrettuali e in termini di importi peri distretti il peso & passato
dal 14% al 17%, mentre nei non distretti si & assistito a un aumento sempre di 3 punti percentuali
fino al 16% (Fig. 3.3 e 3.4).

Fig. 3.3 - Imprese distreftuali: peso delle transazioni generate da Fig. 3.4 - Aree non distrettuali: peso delle transazioni generate da
fornitori non attivati I'anno precedente (%) fornitori non attivati I'anno precedente (%)
25 - 25 -
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Dopo aver colto la presenza del fenomeno di maggiore attivazione di relazioni non presenti nel
periodo precedente, si & cercato di circoscrivere questa pratica in modo ancora piu puntuale,
restringendo la definizione di “nuovo fornitore” a quei legami fra cliente e venditore che si sono
manifestati perla prima volta nel 2020 e peri quali non erano stati intercettati flussi di pagamento
nel periodo 2016-2019. Con questa ulteriore selezione, si vuole cercare di concentrare I'analisi
sugli acquisti effettuati nel corso del 2020 probabilmente nati per rispondere alle situazioni di
ecceziondlitd, come le difficoltd negli approvvigionamenti dettati dalle chiusure e dalle
limitazioni agli scambi imposte per contrastare la pandemia.

Grazie all'individuazione delle nuove relazioni, € stato definito il numero medio di nuovi fornitori
attivati per ogni impresa; considerando gli acquirenti che hanno realizzato transazioni con nuovi
fornitori, il valore medio di aziende attivate per la prima volta & pari a 3,7 con uno scarto positivo
a favore delle imprese distrettuali, che in media hanno attivato 4,0 nuovi fornitori controi 3,6 delle
non distrettuali. La differenza a favore dei distretti & presente in tutti i principali settori (Fig. 3.5),
mentre nelle classi dimensionali si mostra pivu evidente nelle Grandi imprese con circa 2 nuovi
fornitori in piv per le realta dei distretti (Fig. 3.6). Il maggior divario tra distretti e aree non distrettuali
€ concentrato tra le imprese piu grandi per tutti i settori, con differenze piu elevate per il Sistema
moda (mediamente 3 clienti in piU per i distretti) e piu contenute nel Sistema casa, nel quale le
Grandi imprese distrettuali e non hanno attivato mediamente un numero di nuovi fornitori
sostanzialmente allineato (0,5 in piu per le non distrettuali).
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Fig. 3.5 - Numero medio di nuovi fornitori per gli acquirenti che
hanno attivato nuove forniture, per settore (2020)

Fig. 3.6 - Numero medio di nuovi fornitori per gli acquirenti che
hanno attivato nuove forniture, per classe dimensionale
dell’acquirente (2020)
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imprese che hanno attivato nuovi fornitori. Fonte: Intesa Sanpaolo
Integrated Database (ISID)
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Nota: il numero medio di nuovi formitori & calcolato in riferimento alle 32.043
imprese che hanno attivato nuovi fornitori. Fonte: Intesa Sanpaolo
Integrated Database (ISID)

Anche in termini di quota di imprese acquirenti che hanno attivato fornitori non presenti nei
quattro anni precedenti34, si risconfra una diffusione lievemente maggiore fra le imprese
distrettuali: si tratta, infatti dei tfre quarti del campione di imprese non distrettuali rispetto al 78%
per i distrefti. Questa differenza risulta presente in tutti i principali settori di specializzazione
dell'impresa acquirente con valori piu elevati per la Metalmeccanica (80%) e i Beni intermedi
(82%) (Fig. 3.7), mentre nel confronto per classe dimensionale si pud evidenziare una diffusione
maggiore al crescere della classe di fatturato dell'impresa ordinante, ma un allineamento tra
distretti e imprese non distrettuali (la differenza nel valore totale € spiegata dalla diversa
articolazione per classi di fatturato con un'incidenza maggiore delle imprese piu piccole per le
imprese non distrettuali) (Fig. 3.8).

Fig. 3.7 - La quota di imprese che nel 2020 hanno attivato nuovi
fornitori per settore dell'acquirente (%)

Fig. 3.8 - La quota di imprese che nel 2020 hanno attivato nuovi
fornitori per classe dimensionale dell’'acquirente (%)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
Poiché la percentuale diimprese che nel 2020 ha attivato nuovi foritori € praticamente pari alla
totalitd del campione per le imprese di medie e grandi dimensioni, sono stati definiti dei range di
incidenza dei nuovi fornitori sul numero totale per verificare la distribuzione e I'intensita di questo
34 E opportuno evidenziare che la definizione di nuovi clienti che viene utilizzata considera i clienti che non
erano stati tracciati nei flussi di pagamento degli anni precedenti (2016-2019); probabilmente se si
considerasse un nuovo cliente come un soggetto non rilevato solo nell’anno precedente, ci si
avvicinerebbe alla totalitd del campione rienfrando questa prassi in un aspetto fisiologico dell’ operativita
delle imprese.
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processo. In particolare, le imprese distrettuali e non distrettuali mostrano tendenze molto simili:
fre quarti del campione evidenzia un peso dei nuovi fornitori fino al 25% del totale (in termini
numerici); il resto del campione si colloca nella classe diincremento tra il 25% e 50%, mentre solo
I'1,4% per i distretti e il 2% per le aree non distrettuali ha evidenziato un'incidenza dei nuovi
fornitori superiore al 50% (Fig. 3.9).

Fig. 3.9 - Distribuzione delle imprese medie e grandi per intensita dell'inserimento di nuovi fornitori nel
2020 sul totale di fornitori (%)
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Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Se si osserva il valore delle transazioni nuove, il fenomeno presenta una diffusione simile tra
imprese distrettuali e non distrettuali: il peso sugli acquisti complessivi & infatti pari al 7,6% per i
distretti e al 7,8% per le aree non distrettuali. Questo sostanziale allineamento nasconde perd
differenze che emergono a livello settoriale: si pud infatti notare una maggior rilevanza per il
Sistema casa e I' Agro-alimentare nei distretti e perla Metalmeccanica nelle aree non distrettuali,
menfre il Sistema moda risulta il settore maggiormente interessato da questo fenomeno con una
percentuale dell'8,7% (Fig. 3.10). Se si analizza invece il numero di fornitori, il fenomeno aumenta
dirilevanza e diventa pari al 19% confermando un dato in linea tra distretti e non. Dal punto di
vista della numerositd dei fornitori nuovi il primo settore per i distretti diventa I' Agro-alimentare
con il 23,4% delle controparti. Anche in questa rappresentazione, il fenomeno risulta meno
rievante per i distretti nei settori della Metalmeccanica e dei Beni Intermedi (Fig. 3.11).

Fig. 3.10 - Il peso degli acquisti da fornitori nuovi (2020; % importi) Fig. 3.11 - Il peso degli acquisti da fornitori nuovi (2020, % sul

numero fornitori)
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Nota: i settori sono rappresentatiin ordine decrescente per il peso % nei Nota: i settori sono rappresentati in ordine decrescente per il peso % nei
distretti. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) distretti. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Particolarmente interessante risulta, inoltre, declinare queste evidenze per classe dimensionale
nei diversi settori: dal dettaglio per dimensione dell’acquirente si pud notare come la pratica di
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acquisti effettuati con nuovi fornitori siac maggiormente diffusa fra le imprese piu piccole con
differenze sensibili tra le Micro e le Grandi imprese soprattutto in termini di importi; la differenza &
visibile anche nel numero dei fornitori, anche se piU contenuta. Il maggior ricorso a nuovi fornitori
da parte delle imprese piu piccole & confermato in tutti i principali settori ed & particolarmente
accentuato nella filiera della Metalmeccanica (Tab. 3.5). Questo risultato pud probabilmente
essere correlato alla relativa minor diversificazione dei fornitori tra le classi piu piccole che in
presenza di interruzioni o impedimenti nelle forniture hanno subito effetti maggiori spingendole
verso la ricerca di nuovi partner commerciali.

Tab. 3.5 - Il peso deg-;li acquisti da fornitori nuovi nel 2020 (% sul totale)

Peso % sugli importi Peso % sul numero di fornitori
Distretti Aree non Diff. Distretti Aree non Diff.
distrettuali distrettuali

Totale 7,6 7,8 -0,2 19,01 19.41 -0,4
Micro 12,30 11,34 1.0 20,31 20,08 0,2
Piccole 9.53 9,23 0.3 19.05 19.46 -0.4
Medio 8,58 7,57 1.0 18,42 19,25 -0.8
Grandi 5,32 6,23 -0,9 18,89 18,12 0.8
Agro-alimentare 7,67 6,77 0,9 23,36 21,76 1.6
Micro 11,15 11,40 -0,2 25,34 21,01 4,3
Piccole 10,52 8,86 1.7 22,27 20,84 1.4
Medio 9.13 6,83 2,3 23,68 23,14 0.5
Grandi 6,04 5,57 0,5 23,24 21,39 1.8
Sistema casa 7,84 6,95 0,9 18,60 18,63 0,0
Micro 11,97 10,34 1,6 19.04 19.11 -0,1
Piccole 9.63 9.39 0,2 19,47 18,90 0,6
Medio 9.39 6,75 2,6 17,78 18,22 -0.4
Grandi 4,92 3.77 1.2 17.12 16,60 0.5
Beni intermedi 6,72 6,76 0,0 18,37 19.39 -1,0
Micro 10,70 10,01 0,7 18,31 19.38 -1.1
Piccole 8.84 8,09 0.7 18,85 19.44 -0.6
Medio 6,31 7,39 -1.1 17,82 19,62 -1.8
Grandi 573 4,32 1.4 18,50 18,64 -0,1
Metalmeccanica 6,94 7,92 -1,0 17,65 19.20 -1,5
Micro 13.26 12,02 1.2 20,20 20,53 -0.3
Piccole 8,37 9,40 -1,0 17,49 19,29 -1.8
Medio 7,29 7.81 -0,5 16,81 18,51 -1.7
Grandi 4,79 5,56 -0.8 17,27 17,27 0,0
Sistema moda 8,75 8,72 0,0 20,31 20,74 -0.4
Micro 11,99 10,89 1.1 20,92 19,82 1.1
Piccole 10,74 11,04 -0.3 20,40 20,95 -0,5
Medio 11,12 8,57 2,5 19,89 21,53 -1.6
Grandi 5,26 6,59 -1,3 20,27 19,95 0,3

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Questa rilevazione pud rappresentare un'approssimazione della risposta delle imprese alle
possibili interruzioni di fornitura che si sono verificate nel corso del 2020: la lettura che emerge
permette di constatare I'effettiva propensione delle imprese a rivedere le proprie politiche di
approvvigionamento. Da questa statistica si pud effettuare un parallelo con quanto dichiarato
dai gestori nell'indagine condotta sulla rete commerciale del Gruppo Intesa Sanpaolo e
commentata nell’approfondimento che segue questo capitolo: nelle domande poste tra
ottobre e dicembre si cercava di indagare la presenza di revisioni nelle politiche di
approvvigionamento declinata nei diversi territori di operativitd. Le risposte hanno mostrato una
maggior propensione a rivedere le proprie politiche di approvvigionamento a favore delle
confroparti nazionali, sia della stessa regione, sia di altri territori nazionali. Seguiva la
diversificazione e I'ampliamento dei mercati di approvvigionamento. Per questo motivo I'analisi
redlizzata in questo lavoro acquisisce ancora piu valore perché consente di completare e
approfondire le scelte effettuate dalle imprese nell’attivazione della loro rete di forniture italiane.
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3.3 La tipologia di beni e servizi acquistati da nuovi fornitori nel 2020

Particolarmente interessante risulta, inoltre, indagare nel dettaglio i beni e i servizi che sono stati
acquistati dai nuovi fornitori: per ogni macrosettore sono stafi individuati i principali beni o servizi
acquistati e come si articolano in termini di distanza del fornitore suddivisa in tre fasce definite in
acquisti entro 50 chilometri, fra 50 e 100 chilometri e oltre 100 chilometri3s.

Per la filiera dell’ Agro-alimentare prevalgono gli acquisti di beni interni alla filiera effettuati da
imprese del commercio o da produttori. In termini di fipologia di beni acquistati si rileva un
sostanziale allineamento tra distretti e aree non distrettuali, mentre I'aspetto veramente distintivo
si rifrova nella composizione degli acquisti per fascia chilometrica: gli acquisti dei distrefti si
confermano maggiormente concentrati verso nuovi foritori piU vicini, aspetto che diventa
ancora piu netto peri prodotti della filiera con punte dell’'80% in termini di importi per gli acquisti
di frutta e ortaggi. Questa ricostruzione mette in evidenza una maggior attivazione delle realtd
piu vicine da parte dei distretti, fenomeno che pud essere interpretato anche come maggior
disponibilitd nell'offerta in considerazione della specializzazione piu spinta nei territori a
vocazione distrettuale (Tab. 3.6).

Tab. 3.6 - Il settore Agro-alimentare: gli acquisti da fornitori "nuovi" (peso % sul totale transazioni da
fornitori “nuovi” e composizione per tipolog-;ia di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettagli per Dettaglio per numero
importi operazioni

Peso Eniro 50- Olire| Peso Entro 50- Olire

%sul 50 100 100|%sul 50 100 100

totale Km Km Kmjtotale Km Km Km

Imprese distrettuali 100 41 16 43| 100 41 13 46
Commercio allingrosso di prodotti alimentari, bevande 15 7 48 45 5 24 12 64
Colture non permanenti (es. cereali, ortaggi, legumi) 9 72 12 16 5 72 10 19
Colture permanenti (es. uva, agrumi, frutta) 9 53 10 37 4 54 11 35
Lavorazione frutta e ortaggi 7 80 2 18 1 44 30 26
Bevande 5 48 3 29 1 46 4 50
Aree non distrettuali 100 33 12 55| 100 38 13 50
Commercio allingrosso di prodotti alimentari, bevande 1 18 10 72 10 24 9 67
Colture non permanenti (es. cereali, ortaggi, legumi) 5 48 9 42 3 53 12 35
Colture permanenti (es. uva, agrumi, frutta) 4 36 21 44 2 47 6 47
Commercio allingrosso di altri prodotti 3 27 18 56 7 29 11 60
Bevande 3 8 39 54 1 6 31 63

Nota: sono rappresentatii primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non
distrettuali identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Anche per il Sistema casa nelle imprese distrettuali si evidenzia una prevalenza di nuovi fornitori
all’interno della filiera come la fabbricazione di mobili e di prodotti in legno, che costituiscono il
15% degli acquisti da nuovi fornitori sia per importi sia per numero di fransazioni; nelle aree non
distreftuali prevalgono forniture di prodotti o frattamenti accessori come i prodottiin plastica e il
frattamento dei metalli con un peso inferiore della fabbricazione di mobili, che scende al 5%
degliimporti e al 6% delle fransazioni. Anche in questo settore le imprese distrettuali si riforniscono
mediamente piu vicino rispetto alle aree non distrettuali con circa la metd delle nuove forniture
per importo che avvengono in un raggio di 50 chilometri, aspetto che si intensifica per le
operazioni tra operatori della stessa filiera (Tab. 3.7).

35 Siricorda che al fine di definire il settore di appartenenza dei fornitori il campione comprende solo i
soggetti che risultano censiti nell’anagrafe del Gruppo Intesa Sanpaolo, riducendo quindi il bacino
complessivo dei soggetti che sono stati beneficiari dei pagamenti.
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Tab. 3.7 - Il settore del Sistema casa: gli acquisti da fornitori "nuovi" (peso % sul totale transazioni da
fornitori “nuovi” e composizione per tipolog_;ia di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettaglio per Dettaglio per numero
importi operazioni
Peso Entro 50 - Olire| Peso Entro 50 - Oltre
%sul 50 100 100 %sul 50 100 100
totale Km Km Kmj|totale Km Km Km

Imprese distrettuali 100 49 13 38 100 56 11 33
Fabbricazione di mobili 12 69 9 23 1 67 8 25
Attivita di direzione aziendali - immobiliari 8 13 10 78 0 3 5 17
Commercio allingrosso di altri prodotti (mat. da costruz.) 8 60 11 29 10 57 1 32
Trasporto su strada 4 58 30 11 3 54 15 31
Fabbricazione di prodottiin legno 3 36 7 57 4 59 8 33
Aree non distrettuali 100 41 11 48 100 44 11 44
Commercio allingrosso di altri prodotti (feramental) 9 42 12 46 11 38 12 50
Fabbricazione di mobili 5 55 14 32 6 41 14 45
Prodotti in plastica 4 37 4 59 3 39 10 51
Trattamento dei metalli, lavori meccanica generale 4 54 10 35 4 68 9 22
Commercio allingrosso di macchinari 4 35 23 42 6 46 11 43

Nota: sono rappresentatii primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non
distrettuali identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Nelle categorie del commercio all'ingrosso di altri
prodotti & indicata tra parentesi la voce prevalente. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

In considerazione dell'eterogeneitd del macrosettore del Sistema casa che comprende oltre alla
componente del settore del Mobile anche ulteriori specializzazioni come i Prodotti e materiali da
costruzione e I'llluminazione, I'analisi € stata replicata concentrandosi solo sugli acquirenti del
comparto del Mobile. La componente della materia prima diventa nettamente piu rilevante con
un peso degli acquisti di mobili e prodotti in legno che raggiunge il 25% per importi nei distretti e
circa un quinto nelle aree non distrettuali. Si rafforza il tema della prossimita degli acquisti da
nuovi fornitori per le imprese distrettuali che nella componente entro i 50 chilometri
rappresentano piU della metd degli importi verso un 40% per le aree non distrettuali. E
interessante notare come la vicinanza sia significativa anche negli acquisti di macchinari da
nuovi fornitori che vengono effettuati dalle imprese distrettuali per il 70% in un raggio di 50
chilometri (Tab. 3.8).

Tab. 3.8 - Il settore del Mobile: gli acquisti da fornitori "nuovi" (peso % sul totale transazioni da fornitori
“nuovi’ e composizione per tipologiq di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettaglio per Dettaglio per numero
importi operazioni
Peso Entro 50- Olire Peso Entro 50- Olire
% sul 50 100 100 % sul 50 100 100
totale Km Km Km| totale Km Km Km
Imprese distrettuali 100 51 13 36 100 56 n 33
Fabbricazione di mobili 20 69 8 23 16 68 8 24
Co.mmermo.oll ingrosso di 5 50 14 34 8 55 10 35
altri prodoftti (ferramenta, legname)
Fabbricazione di prodottiin legno 5 34 4 62 5 58 8 34
Commercio allingrosso di macchinari 2 70 4 26 4 70 7 23
Prodottiin plastica 3 29 9 62 3 36 10 54
Aree non distrettuali 100 40 12 48 100 44 13 44
Fabbricazione di mobili 14 54 15 30 16 42 16 42
Cornmercp allingrosso di ! 9 " 6 8 10 47 13 40
altri prodotti (ferramenta, metalli)
Prodottiin plastica 7 23 2 76 4 29 10 60
Fabbricazione di prodottiin legno 5 25 12 63 4 48 12 41
Trasporti 4 39 28 33 4 45 11 45

Nota: sono rappresentati i primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non
distrettuali identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Nelle categorie del commercio all'ingrosso di altri
prodotti & indicata tra parentesi la voce prevalente. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Il settore dei Beni intermedi si mostra piU eterogeneo al proprio interno: negli acquisti delle
imprese distrettuali al primo posto per rilevanza di importi si evidenzia il settore dell’energia,
probabilmente per effetto di nuove relazioni di fornitura in un comparto caratterizzato dalla
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presenza marcata diimprese energivore; si sottolinea inoltre la presenza di settori all’'interno della
filiera come dli articoli in Carta, i prodotti in Plastica o i beni della Chimica di base, che per le
imprese distrettuali mostrano un piU spiccato carattere territoriale (53% in termini di importi e 45%
per numero di operazioni contro rispettivamente il 21% e il 28% per le aree non distrettuali; Tab. 3.9).

Tab. 3.9 - Il settore dei Beni intermedi: gli acquisti da fornitori "nuovi" (peso % sul totale transazioni da
fornitori “nuovi” e composizione per tipologia di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettaglio per Dettaglio per numero
importi operazioni

Peso Entro 50 - Oltre| Peso Entro 50 - Olire

Z%sul 50 100 100f %sul 50 100 100

totale Km Km Km| totale Km Km Km

Distretti 100 43 8 49 100 53 10 37
Energia 13 13 o 87 1 16 3 81
Fabbricazione di articoli di carta e cartone 9 12 3 85 3 42 16 42
Commercio all'ingrosso di altri prodotti (chimica, gomma) 8 31 8 61 10 40 10 49
Prodotti in plastica 6 56 6 38 5 51 11 38
Chimica di base 5 53 9 39 3 45 2 53
Aree non distrettuali 100 40 n 49 100 43 12 45
Commercio allingrosso di altri prodotti (chimica, gomma) 10 25 11 64 13 37 12 51
Prodottiin plastica 10 55 16 29 6 38 14 48
Attivita di supporto ai frasporti 4 30 5 66 4 35 9 56
Commercio allingrosso di beni di consumo finale (carta) 4 77 6 17 3 48 12 40
Chimica di base 3 2] 18 60 2 28 16 56

Nota: sono rappresentatii primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non
distrettuali identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Nelle categorie del commercio all'ingrosso di altri
prodotti & indicata tra parentesi la voce prevalente. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Nel comparto della Metalmeccanica, prevalgono gli acquisti di macchinari e apparecchiature
effettuati da produttori o venditori all'ingrosso o di lavorazioni meccaniche. Per il settore si puo
notare un'elevata concentrazione sia per importi, sia per numero di operazioni: i primi cinque
settori infatti rappresentano almeno un terzo del totale acquisti da nuovi fornitori. Questa
rilevanza pud inolfre essere motivata dalle difficolta di approvvigionamento di beni prodotti da
seftori che erano identificati tra le attivitd “non essenziali” (salvo poche eccezioni) durante il
periodo di marzo-aprile caratterizzato dalle limitazioni piu stringenti. Inoltre, & interessante notare
come per le aree non distrettuali, figuri fra i primi cinque settori anche la produzione di software,
consulenza informatica: questo pud essere legato alla maggior rilevanza diimprese specializzate
nell'Elettronica fra le aree non distrettuali, ma anche a una ricerca di soluzioni digitali per
rispondere alle esigenze di operare anche a distanza (Tab. 3.10).

Tab. 3.10 - Il settore della Metalmeccanica: gli acquisti da fornitori "nuovi" (peso % sul totale transazioni
da fornitori “nuovi” e composizione per tipologia di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettaglio per Dettaglio per numero
importi operazioni

Peso Entro 50 - Olire| Peso Entro 50 - Oltre
Z%sul 50 100 100 %sul 50 100 100
totale Km Km Kmjtotale Km Km Km

Distretti 100 45 15 40| 100 52 14 34

Forni, bruciatori, app. sollevamento, ecc. 8 47 11 42 5 40 18 41
Co.mmermo.oll mgrgsso di 749 18 33 10 53 13 34
altri prodoftti (metalli, feramental)

Commercio allingrosso di macchinari 7 39 12 49 11 49 16 35
Trattamento dei metalli, lavori meccanica generale 7 66 15 20 7 74 11 15
Motori, furbine, pompe, ecc. 4 46 12 42 4 4 11 48

o

Aree non distrettuali 10 41 12 48 100 44 12 44

Commercio all'ingrosso di altri prodotti (metalli, ferramenta) 9 32 12 56 1237 13 50
Trattamento dei metalli, lavori meccanica generale 6 55 14 31 7 66 12 22
Commercio allingrosso di macchinari 6 34 14 52 10 44 13 43
Software, consulenza informatica 6 36 11 53 3 38 11 52
Forni, bruciatori, app. sollevamento, ecc. 5 27 15 58 4 29 13 58

Nota: sono rappresentatii primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non distrettuali
identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Nelle categorie del commercio all'ingrosso di altri prodotti &
indicata tra parentesi la voce prevalente. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Come gid evidenziato, I'aggregato della Metalmeccanica risente di un perimetro non
pienamente confrontabile, quindi per cogliere nello specifico gli andamenti della componente
della Meccanica, sono stati analizzati i pagamenti a favore di nuovi fornitori nel 2020 con
riferimento alle sole imprese della Meccanica identificate con Ateco 28. Questo dettaglio mostra
un orientamento ancora pit marcato verso i beni della filiera Metalmeccanica; inoltre, sia come
acquisto di macchinari, sia per le attivita di trattamento dei metalli e di meccanica generale si
pud osservare una rilevanza maggiore per le imprese distrettuali dei rapporti di fornitura piu
ravvicinati (i tre quarti delle operazioni a favore di fornitori di lavori di meccanica generale sono
legate a fornitori entro 50 chilometri) (Tab. 3.11).

Tab. 3.11 - Il settore della Meccanica: gli acquisti da fornitori "nuovi" (peso % sul totale transazioni da
fornitori “nuovi” e composizione per tipologia di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettaglio per Dettaglio per numero
importi operazioni
Peso Eniro 50 - Olire| Peso Entro 50 - Olire
%sul 50 100 100f %sul 50 100 100
totale Km Km Kmjtotale Km Km Km

Distretti 100 44 14 42 100 50 13 37
Forni, bruciatori, app. sollevamento, ecc. 10 49 9 42 5 41 16 43
Trattamento dei metalli, lavori meccanica generale 7 64 15 20 8 75 10 15
Commercio allingrosso di macchinari 7 37 10 54 11 47 15 39
Motori, furbine, pompe, ecc. 5 44 12 44 4 37 1 52
Commercio all'ingrosso di altri prodotti (metalli, ferramenta) 5 33 19 47 9 48 12 39
Aree non distrettuali 100 39 14 47 100 43 14 43
Trattamento dei metalli, lavori meccanica generale 9 48 16 36 8 62 15 24
Commercio allingrosso di macchinari 7 35 15 49 12 40 15 45
Forni, bruciatori, app. sollevamento, ecc. 7 29 19 52 5 30 17 53
Commercio allingrosso di altri prodotti (metalli, chimica) 6 25 12 62 10 38 13 49
Motori, furbine, pompe, ecc. 5 29 11 60 5 27 14 59

Nota: sono rappresentati i primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non
distrettuali identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Nelle categorie del commercio all'ingrosso di altri
prodotti & indicata tra parentesi la voce prevalente. Fonte: Intesa Sanpaolo Intfegrated Database (ISID)

Nella filiera del Sistema moda si pud notare come tratto distintivo la presenza tra i primi cinque
setftori di comparti interni alla filiera: questo aspetto conferma le possibili difficoltd che si sono
verificate in termini di approvvigionamento di beni legati a settori che hanno subito la chiusura
delle produzioni. Inoltre, anche in questo caso € rilevante la concentrazione di questi settori che
rappresentano circa il 40% in termini di fatturato e un terzo delle transazioni a favore di nuovi
fornitori. Si tratta di fenomeni generalizzati sia per le realtd distrettuali, sia non distrettuali; anche
in questo caso risulta forte il legame con il territorio per le imprese distrettuali che siriduce in parte
solo per I'attivita di tessitura (Tab. 3.12).

Tab. 3.12 - Il settore del Sistema moda: gli acquisti da fornitori "nuovi” (peso % sul totale transazioni da
fornitori “nuovi” e composizione per tipologiu di bene acquistato in fasce chilometriche)

Dettaglio per Dettaglio per numero

importi operazioni
Peso Entro 50 - Oltre| Peso Entro 50 - Oltre
Z%sul 50 100 100 %sul 50 100 100
totale Km Km Kmjtotale Km Km Km
Distretti 100 48 8 43| 100 50 6 44
Abbigliamento 13 62 12 26 6 57 7 36
Concia e Pelletteria 9 60 2 38 6 46 4 50
Commercio ingrosso beni di consumo finale (tessuti, calzature) 6 39 6 54 8 46 6 48
Tessitura 6 36 5 58 8 37 4 59
Calzature 6 60 3 37 5 55 3 41
Aree non distrettuali 100 40 8 51 100 43 8 48
Abbigliamento 12 37 7 56 6 50 9 4]
Concia e Pelletteria 7 33 4 63 4 37 7 56
Tessitura 7 20 19 61 7 22 12 66
Alfro tessile (tessuti a maglia, tessuti tecnici, ecc.) 6 39 9 52 6 36 10 54
Commercio ingrosso beni di consumo finale (calzature, fessuti) 5 29 11 59 9 33 8 58

Nota: sono rappresentati i primi cinque settori in termini di importi per le imprese distrettuali e per le aree non
distrettuali identificati con dettaglio di Ateco a 3 digit del fornitore. Nelle categorie del commercio all'ingrosso di beni
di consumo finale & indicata tra parentesila voce prevalente. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
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Olfre dlle specificitd delle singole filiere, emerge in modo netto il tema della prossimita per le
imprese distrettuali che si conferma anche in riferimento agli acquisti effettuati da nuovi soggetti.
Se pero si osserva il fenomeno per classe dimensionale si nota come le imprese di grandi
dimensioni mostrino una tendenza leggermente maggiore ad acquistare da nuovi fornitori non
di prossimita (oltre i 50 Km), senza poi presentare significative differenze rispetto ai soggetti di pari
dimensione localizzati al di fuori dei distretti. Tra le PMI distrettuali, invece, I'attivazione di nuovi
fornitori & prevalentemente di prossimitd, con percentuali decisamente superiori rispetto alle
aree non distrettuali. Le Micro imprese distrettuali, ad esempio, hanno attivato nuovi fornitori
entro i 50 chilometri nel 60% dei casi, dieci punti percentuali in piu rispetto alle imprese non
distrettuali. Si conferma, inoltre, come la tendenza ad acquistare da fornitori mediamente piu
lontani sia correlata alla classe dimensionale e aumenti con il crescere delle dimensioni aziendali
soprattutto tra i distretti, a dimostrazione di come le realtd piu strutturate si riescano a relazionare
in modo piu rilevante con fornitori piu distanti (Fig. 3.12-3.15).

Fig. 3.12 - Imprese distrettuali: composizione degli acquisti da Fig. 3.13 - Aree non distrettuali: composizione degli acquisti da
fornitori “nuovi” per fascia chilometrica e classe dimensionale fornitori “nuovi” per fascia chilometrica e classe dimensionale
dell’acquirente (2020; % importi) dell’acquirente (2020; % importi)
Totale Totale
Grandi Grandi
Medie Medie
Piccole Piccole
Micro Micro
mEnfro 50Km mTra 50-100 Km  m Oltre 100 Km mEnfro 50Km mTra 50-100 Km  m Oltre 100 Km
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
Fig. 3.14 — Imprese distrettuali: composizione degli acquisti da Fig. 3.15 - Imprese non distrettuali: composizione degli acquisti da
fornitori “nuovi” per fascia chilometrica e classe dimensionale fornitori “nuovi” per fascia chilometrica e classe dimensionale
dell’acquirente (2020; % fornitori) dell’acquirente (2020; % fornitori)
Totale Totale
Grandi Grandi
Medie Medie
Piccole Piccole
Micro Micro
mEntro 50 Km mTra 50-100 Km = Oltre 100 Km mEnfro 50Km mTra 50-100 Km  m Oltre 100 Km
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

3.4 | fornitori strategici non attivati nel 2020

Infine, per completare I'analisi oltre a osservare le nuove forniture, si vogliono esaminare anche
le caratteristiche delle relazioni clienfi/fornitori che nel periodo 2016-2019 erano sempre state
presenti e che nel 2020 non sono state attivate. La mancata rilevazione di fransazioni pud essere
legata a diversi fattori: fra questi la minor operativitd, in parte anche I'arco temporale che si
ferma ai primi nove mesi del 2020, o semplicemente scelte operative di interrompere una
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collaborazione, ma anche difficoltd operative e commerciali che hanno portato a interruzioni di
forniture. Complessivamente nei primi nove mesi del 2020 non sono state rilevate 76.181 relazioni
legate a un rapporto di acquirente/fornitore presenti per tutti e quattro gli anni precedenti e che
nel 2019 avevano generato transazioni per 1,7 miliardi con 314 mila transazioni. In termini di
importi nel 2019 queste relazioni rappresentavano il 5,9% nei distretti e il 5,6% nelle aree non
distrettuali, mentre in termini di numero di fornitori la quota & pari al 9,6% verso il 9,5% con una
differenza minima di 0,1 punti percentuali a favore delle aree distrettuali. Le transazioni legate a
fornitori strategici che non hanno perd generato movimenti nel 2020 hanno un peso maggiore
nelle classi dimensionali piu piccole, che si riduce al crescere della dimensione dell’ordinante.
Nelle diverse specializzazioni settoriali, il fenomeno & piu diffuso tra i distretti nel Sistema moda (sia
per importo, sia per numero di fornitori), mentre tra i non distretti il peso &€ maggiore nei Beni
intermedi per valore delle transazioni e nel Sistema moda per il numero di fornitori. Questa lettura
vuole cercare di offrire una quantificazione delle operazioni che si sono interrotte nel 2020, anche
a causa delle sospensioni nelle forniture per le difficoltd legate alla pandemia, aspetto che trova
riscontro in un coinvolgimento pit marcato delle filiere maggiormente colpite dalle sospensioni
di attivitd o dalle riduzioni dell’ operativitd come il Sistemna moda (Tab. 3.13).

Tab. 3.13 - Il peso delle fransazioni generate da relazioni sirctegiche, ma assenti nel 2020 (%; 2019)
—

Peso % sugli importi Peso % sul numero fornitori
. . Aree non . . . Aree non .

Distretti distrettuali Diff. Distretti distretuali Diff.
Totale 5,88 5,63 0,2 9,57 9,49 0,1
Micro 6,84 6,76 0.1 9.84 9,74 0.1
Piccole 6,50 6,60 -0,1 9.72 9,61 0.1
Medie 5,98 5,86 0.1 9.45 9,24 0.2
Grandi 5,29 4,28 1,0 9.13 9,01 0,1
Dettaglio per settore
Agro-alimentare 5,56 5,38 0,2 8,29 8,95 -0,7
Sistema casa 6,12 5,48 0,6 9.40 9.70 -0.3
Beniintermedi 5,38 6,03 -0,7 9.46 9,53 -0,1
Metalmeccanica 5,49 5,60 -0,1 9.65 9.40 0.2
Sistema moda 6,67 5,64 1,0 9,98 10,13 -0,1

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Dal punto di vista della localizzazione dei fornitori strategici non attivati nel 2020, prevalgono le
relazioni entro 50 chilometri, fenomeno piu marcato per le aree distrettuali, soprattutto in termini
di importi. Si pud notare quindi come le imprese distrettuali abbiano interrotto forniture con
partner pivu vicini e afferenti al territorio di riferimento (Fig. 3.16 e 3.17)3¢.

Fig. 3.16 - La composizione degli acquisti da fornitori strategici, Fig. 3.17 - La composizione degli acquisti da fornitori strategici,
assenti nel 2020 (% importi; 2019) assenti nel 2020 (% fornitori; 2019)
Distretti Distretti
Aree non Aree non
distrettuali distrettuali
mEnfro 50Km  mTra 50 € 100 Km  m Olfre 100 Km mEntro 50Km  mTra50 e 100Km  m Oltre 100 Km
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

3¢ Nell'interpretare questo risultato, non va dimenticato che l'incidenza delle forniture di prossimita &
relativamente maggiore nei distretti.
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Dal punto di vista della diffusione della pratica di non confermare acquisti da fornitori strategici,
si pud notare come questa circostanza sia piu diffusa tra le imprese acquirenti dei distretti (54%
verso 49%) con un sostanziale alineamento tra i diversi settori, ad eccezione dell' Agro-
alimentare, che mostra percentuali inferiori sia nei distretti, sia nelle aree non distrettuali, aspetto
probabilmente legato ai livelli di atfivitd piu sostenuti o a caratteristiche definite per poter
rientrare nella filiera di approvvigionamento; si pensi ad esempio ai disciplinari per le produzioni
cerfificate (Fig. 3.18). Anche in termini di classe dimensionale delle imprese acquirenti, si pud
evidenziare che & un fenomeno la cui diffusione coinvolge maggiormente le imprese distrettuali
e aumenta al crescere della classe di fatturato, in considerazione di una necessitd maggiore di
diversificare il numero di imprese fornitrici e verosimilmente di una propensione maggiore a
ricercare nuovi fornitori (Fig. 3.19).

Fig. 3.18 - La quota di imprese che non ha attivato almeno un Fig. 3.19 - La quota di imprese che non ha attivato almeno un
fornitore sirqieg_jico nel 2020 per macrosettore (%) fornitore sirqieg_jico nel 2020 per classe dimensionale (%)
Metalmeccanica 56 Totale
Sistema moda 55 Grandi
i i 55 "
Beni infermedi Medie
Totale 54
; Piccole
Sistema casa 923
Agro-alimentare o3 Micro
0 20 40 60

mDistretfi  m Aree non distrettudii m Distretti  mAree non distrettuali

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Anche in questa sintesi, come per I'attivazione di nuovi fornitori, si assiste a un interessamento
della quasi totalitd del campione per le imprese di medie e grandi dimensioni. Si & pertanto
pensato di analizzare l'intensitd del fenomeno, studiando la quota di fornitori strategici non
attivati specifica di queste classi dimensionali. In questo caso, i tfre quarti del campione si colloca
nelle fasce di minor incidenza e in particolare con un peso dei fornitori strategici non attivati sul
numero totale di fornitori inferiore al 10%: trattandosi dei fornitori con i quali si sono costruite
relazioni con un'elevata persistenza nel tempo e con una definizione molto stringente (sempre
presenti nel periodo 2016-2019), & plausibile riscontrare una maggior concentrazione nelle fasce
di minor rilevanza (Fig. 3.20). Le relazioni di fornitura sono state pertanto riviste, ma non stravolte
come ci si poteva attendere in considerazione della dimensione delle imprese e del particolare
andamento dell’attivitd che per alcuni settori ha subito anche importanti interruzioni.

Fig. 3.20 - Distribuzione delle imprese medie e grandi per intensita della mancata attivazione di
almeno un fornitore strqteg_jico nel 2020 sul numero totale di fornitori (%)

80 73,5 761
70
60
50
40
30
20
10

0

1.1 1.0

Fino al 10% Dal 10% al 25% Dal 25% al 50% PiU del 50%

m Distretti = Aree non distrettuali

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

100 Intesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche



Marzo 2021

Economia e finanza dei distretti industriali

Per cercare di offrire un maggior dettaglio, soprattutto in termini di beni e servizi offerti dai fornitori
strategici che non hanno mostrato fransazioni nel 2020, sono stati idenfificati per ogni
macrosettore dell’ordinante i primi fre comparti di specializzazione dei fornitori strategici sia per
importo, sia per numero di transazioni generate nel 2019: si tratta per la maggioranza di fornitori
di prodotti intermedi impiegati nel processo produttivo o a supporto nella distribuzione e
packaging, come il caso dei prodotti in vetro nel macrosettore dell’ Agro-alimentare (Tab. 3.14).

Tab. 3.14 - | fornitori strategici assenti nelle transazioni 2020: i primi settori per forniture nel 2019 in termini di importi e numero fornitori
_

Dettaglio per importo transazioni

Dettaglio per numero transazioni

Primo Secondo Terzo Primo Secondo Terzo
settore settore settore settore settore settore
Agro-alimentare
Distretti Commercio Prodofttiin Colture permanenti Commercio Commercio Commercio ingrosso
ingrosso prodotti vetro (es. uva, agrumi) ingrosso altri  ingrosso prodotti macchinari
alimentari prodotti alimentari
(imballaggi,
chimica)
Aree non distrettuali Commercio Lavorazione delle Lavorazione e Commercio Commercio Fabbricazione di
ingrosso prodotti  granaglie, amidi conservazione di| ingrosso prodofti ingrosso alfri articoli di carta e
alimentari carne alimentari prodotti (chimica, cartone
imballaggi)
Sistema casa
Distretti Mobili Commercio Prodottiin Mobili Commercio Commercio ingrosso
ingrosso altri legno ingrosso altri macchinari
prodotti prodotti
(ferramenta,
legname)
Aree non distrettuali Commercio Mobili Prodottiin Commercio Commercio Mobili
ingrosso altri plastica ingrosso altri ingrosso
prodotti prodotti macchinari
(ferramenta, mat. (ferramenta,
da costruzione) legname)
Intermedi
Distrefti Commercio Chimica Prodottiin Commercio Prodottiin Commercio
ingrosso altri di base plastica ingrosso altri plastica ingrosso
prodotti (chimica, prodotti (chimica, macchinari
gomma) gomma)
Aree non distrettuali Commercio Prodottiin Chimica Commercio Prodottiin Commercio
ingrosso altri plastica dibase ingrosso altri plastica ingrosso
prodotti (chimica, prodotti (chimica, macchinari
gomma) gomma)
Metalmeccanica
Distrefti Traftamento e Commercio Commercio ingrosso Commercio Commercio Trattamento e
rivestimento metalli ingrosso alfri prodoftti ingrosso ingrosso alfri  rivestimento metalli
macchinari macchinari  prodotti (metalli,
ferramenta)
Aree non distrettuali Commercio Traftamento e Siderurgia Commercio Commercio Trattamento e
ingrosso altri rivestimento ingrosso altri ingrosso  rivestimento metalli
prodotti (metalli, metalli prodotti (metalli, macchinari
ferramenta) ferramenta)
Sistema moda
Distretti Concia e  Finissaggio tessili Calzature Commercio Concia Commercio
Pelletteria ingrosso beni di ingrosso altri prodotti
ConsuMmo (chimica, fibre tessili)
Aree non distrettuali Concia e Calzature Tessitura Commercio Alfre industrie Tessitura
Pelletteria ingrosso beni di tessili
consumo
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
E poi possibile stimare il numero medio di fornitori strategici non attivati nel 2020 (riferito ai primi
nove mesi del 2019) che € complessivamente pari a 3,1 con un valore di 3,5 per il totale distretti
Intesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche 101



Economia e finanza dei distretti industriali Marzo 2021

e di 3,0 per le aree non distrettuali. Anche in riferimento ai fornitori non attivati, si rleva una
differenza per i distretti con un numero maggiore in tutti i settori (Fig. 3.21), mentre in termini di
classi dimensionali la differenza & leggermente piu marcata per la classe delle Grandi imprese

(Fig. 3.22).
Fig. 3.21 - Numero medio di fornitori strategici non attivati nel 2020 Fig. 3.22 - Numero medio di fornitori strategici non attivati nel 2020
per gli acquirenti che non hanno attivato almeno un fornitore per gli acquirenti che non hanno attivato almeno un fornitore
strategico per settore dell'acquirente (2020) strategico per classe dimensionale dell'acquirente
_ _
Metalmeccanica Totale
isem .
Sisema casa Grandi
Totale i
- ) Medie
Beni infermedi
. Piccole
Sistemna moda
Agro-alimentare Micro
0 1 2 3 6
m Distretti  mAree non distrettuali m Distretti  mAree non distrettuali
Nota: il numero medio di nuovi formitori & calcolato in riferimento alle 21.187 Nota: il numero medio di nuovi formitori & calcolato in riferimento alle 21.187
imprese che hanno evidenziato una mancata attivazione di almeno un imprese che hanno evidenziato una mancata attivazione di almeno un
fornitore strategico; Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) fornitore strategico; Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

3.5 Una sintesi delle nuove tendenze registrate nel corso del 2020

Per fornire un quadro di sintesi rispetto alle variazioni che sono state osservate nel corso del 2020
espresse dai nuovi rapporti di fornitura e dalle forniture strategiche non presenti nel 2020, si sono
sintetizzate queste evidenze per determinare un effetto netto di queste due tendenze; in
particolare, poiché in termini di importi non & possibile calcolare la somma dei due flussi per una
diversa profonditd temporale (nel 2020 sono presenti i primi 9 mesi) e in considerazione anche
della contrazione delle attivitd registrata nel corso del 2020, sono stati distinti i nuovi acquisti e
quelli strategici non piu confermati in funzione delle fasce chilometriche e successivamente &
stato definito I'effetto netto al fine di valutare come si sono riposizionati gli acquisti delle imprese.
Complessivamente le imprese distrettuali evidenziano un effetto netto di contrazione per le
forniture piU ravvicinate e uno spostamento verso acquisti mediamente piu distanti in particolare
nello spaccato per importi; € da notare come il Sistema moda rappresenti un'eccezione in
questo confronto perché nella ricomposizione per importi mostra un effetto netto positivo nelle
forniture oltre 100 chilometri, ma in termini di importi piu contenuto rispetto alle aree non
distrettuali: questo risultato potrebbe significare una maggiore disponibilita nell’ offerta locale e
una possibilita di frovare forniture in un contesto piu ravvicinato. Le differenze piu marcate tra
distretti e non distretti si registrano nell’ Agro-alimentare, fattore che potrebbe far pensare alla
necessitd di cercare fornitori anche al di fuori del contesto territoriale per una filiera che si &
mostrata fra le piu resilienti alla crisi in corso.
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Tab. 3.15 - Gli effetti netti tra nuovi fornitori e fornitori strategici non confermati per fasce chilometriche (%)
_

Distretti Aree non distrettuali
Entro Tra50 e Olire Entro Tra50 e Olire
50 Km 100 Km 100 Km 50 Km 100 Km 100 Km
Dettaglio per importi
Agro-alimentare -23.7 4,5 19.2 -7.2 2.7 4,6
Sistema casa -19.3 4,9 14,4 -0,4 -2,2 2,6
Beni intermedi 9.3 0,5 8.8 0.4 0.2 -0,7
Metalmeccanica -8,5 -0,8 9.3 2,1 0.2 2.0
Sistema moda -1,3 -1,2 2,6 -1,6 -6,1 7.7
Dettaglio per transazioni
Agro-alimentare -7.7 0.6 7.1 -4,9 0.7 4,2
Sistema casa -7 1.8 53 -4,3 -0,7 5,0
Beni intermedi -3,3 1.1 2.2 -5.3 -0,3 5.6
Metalmeccanica -7.6 0.9 6,7 -7.9 0.4 7.5
Sistema moda -10,5 0,2 10,3 -1,7 -1,6 3.3

Nota: sono stati evidenziati gli incroci con effetto netto positivo. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Evidenze analoghe emergono quando il confronto viene fatto rispetto alle forniture in essere:
dalla differenza della composizione per fasce chilometriche degli acquisti effettuati da nuovi
fornitori e la composizione delle controparti gid esistenti si pud notare uno spostamento verso le
fasce chilometriche piu distanti con un saldo positivo sempre presente nella fascia oltre 100
chilometri per tutti i settori (Tab. 3.16)

Tab. 3.16 - La differenza nella composizione per fasce chilometriche degli acquisti del 2020 effettuati
da nuovi fornitori e fornitori gia in essere (%)
_

Distretti Aree non distrettuali
Entro Tra50 e Olire Entro Tra50 e Olire
50 Km 100 Km 100 Km 50 Km 100 Km 100 Km
Dettaglio per importi
Agro-alimentare -3.3 0.7 2,6 -9.8 2.3 7.5
Sistema casa -5,9 3.9 2.0 -1.8 0.5 1.3
Beni intermedi -10,8 -1,1 11,9 -0.8 0.3 0.5
Metalmeccanica -6,9 3.1 3.8 -1,1 -0,9 2.0
Sistema moda -1,9 -0,5 2,5 -4,4 -3,5 7.9
Dettaglio per transazioni
Agro-alimentare -5,8 -1,5 7.3 -4,3 -0,4 4,7
Sistema casa -5,1 3.3 1.8 -3.7 0.4 3.3
Beni intermedi -4,4 0,6 3.8 -3.7 0.0 3.7
Metalmeccanica -4,0 2.1 1.9 -3.1 0.5 2,6
Sistema moda -10,5 -0,3 10,8 -1,6 -1,3 2,9

Nota: sono stati evidenziati gli incroci con effetto netto positivo. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

Gli aspettiindagati sono molteplici e non & semplice sintetizzare le politiche che le imprese hanno
messo in atto nel corso del 2020 e ricavarne un messaggio univoco; per il totale del campione si
e cercato di indicare per le due principali tendenze osservate (attivazione di nuovi fornitori e
mancato coinvolgimento di fornitori strategici) come si sono concretizzate e quale categoria di
imprese le ha messe in atto con I'intensitd maggiore. Dal punto di vista dell’attivazione di nuovi
fornitori, sono state mediamente di piU le imprese distrettuali che hanno attivato nuovi fornitori e
allo stesso tempo ne hanno coinvolti un numero maggiore, mentre dal punto di vista degliimporti
o del peso sul totale numero di fornitori sono state le imprese delle aree non distrettuali a
presentare una maggior rilevanza; in questo caso si pud desumere che le imprese distrettuali,
probabilmente grazie a una maggior disponibilitd di fornitori collocati anche in un raggio piu
ravvicinato, siano state piu dinamiche nella ricerca di nuovi fornitori con I'attivazione di un
numero piu elevato, ma con importi meno rilevanti trattandosi nello specifico di nuovi partner
commerciali. Per gli aspetti di mancata atftivazione di fornitori strategici sono ancora le imprese
distrettuali ad aver evidenziato una prevalenza di questa pratica, unica eccezione il peso dei
fornitori non attivati per il quale si rileva un sostanziale allineamento. Complessivamente si pud
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quindi rilevare che mediamente le imprese distrettuali hanno mostrato un coinvolgimento
maggiore verso le nuove politiche di approvvigionamento con effetti sia in entrata, sia in uscita
piu concentrati sul territorio di riferimento (Tab. 3.17).
Tab. 3.17 - Riepilogo delle principali evidenze nelle modifiche delle catene di approvvigionamento
nazionali per imprese distrettuali e aree non distrettuali
. . Areenon
Distretti distrettuali Prevalenza
Atftivazione nuovi fornitori
Numero medlg nuovi fornitori onlvofl (per le imprese 40 3.6 Distretti +4
che hanno attivato nuove forniture)
Numero medio diimprese che hanno attivato nuovi fornitori 78 75 Distretti +
. - . Lo Aree non
Peso degli acquisti da nuovi fornitori (%) 7.6 7.8 distrettuali +
A
Peso dei nuovi fornitori (%) 19,0 19,4 _Areenon
distrettuali +
Peso dei nuovi fornitori entro 50 Km sul totale nuovi fornitori (%) 49,7 43,2 Distretti ++
Mancata attivazione fornitori strategici
Numero medio forr7|for| strategici non OTITIVOTI (per Ie.lmprese 20 18 Distretti +4
che non hanno attivato almeno un fornitore strategico)
Quota di |mpre.se che non r.wormo aftivato 54 49 Distreti ++
almeno un fornitore strategico (%)
Peso degli acquisti da fornitori strategici non attivati (%) 5,9 5,6 Distretti +
Peso dei fornitori strategici non attivati (%) 9.6 9.5 =
Peso dei fornitori strategici non afttivati entro 50 Km . .
57,3 48,7 Distretfti ++
sul fotale dei fornitori strategici non attivati (%) pirett
Nota: I'indicazione dell'intensita della prevalenza e rappresentata con “=" per differenze entro il +1%, + per differenze
entro il 10% e ++ per differenze superiori al 10%. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)
E possibile infine mettere in relazione il numero di nuovi fornitori con il valore medio di fornitori
strategici non attivati: il saldo netto risulta positivo per entrambe le categorie con una prevalenza
nelle imprese distrettuali che hanno mostrato una maggior propensione a rivolgersi a nuovi
fornitori. Il divario & presente in tutti i settori ed & piu accentuato nell’ Agro-alimentare,
probabilmente perrispondere anche a una maggior attivazione ricevuta durante il 2020 che per
alcune realtd si € manifestata anche con picchi di attivitd; & questo il caso ad esempio delle
imprese maggiormente orientate alla grande distribuzione impegnate nei mesi di confinamento
a rispondere all’effetto accaparramento (Fig. 3.23). Se poi si passa al confronto per dimensione,
emerge come il differenziale sia inferamente spiegato dalle Grandi imprese (Fig. 3.24).
Fig. 3.23 - Il saldo netto tra nuovi fornitori e fornitori strategici non Fig. 3.24 - Il saldo netto tra nuovi fornitori e fornitori strategici non

attivati per settore dell'acquirente attivati per classe dimensionale dell'acquirente

Agro-alimentare

Grandi
Beni Intermedi
Medie
Totale
Metalmeccanica Piccole
Sistema moda
. Micro
Sistema casa
5 10 15
mDistretfi  m Aree non distrettudli m Distretti  mAree non distrettuali
Nota: il dato & costruito come somma algebrica tra nuovi fornitori medi e Nota: il dato & costruito come somma algebrica tra nuovi fornitori medi e
fornitori strategici medi non attivati. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated fornitori strategici medi non attivati. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated
Database (ISID) Database (ISID)

Questa rappresentazione segnala la presenza di modifiche nelle filiere di approvvigionamento
nel corso del 2020 che, in particolare, nei distretti hanno portato alla revisione delle forniture
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soprattutto a livello locale, con I'attivazione di una buona quota di nuovi fornitori vicini (entro i
50 Km), spesso in sostituzione di fornitori strategici di prossimitd. Ma quale € stato I'effetto netto di
questi cambiamenti sulle distanze delle forniture in Italia?2 Considerando tutti i fornitori,
indipendentemente dalla durata della relazione, e misurando la variazione della distanza media
negli acquisti fra 2020 e 2019, si evidenzia un allungamento delle filiere di fornitura in termini di
variazione di chilometri medi sostanzialmente allineato trale due categorie diimprese: le imprese
distrettuali mostrano un valore medio che rimane sempre piu contenuto (la distanza media per
le imprese distrettuali € pari a 116 Km per i distretti contro i 157 delle aree non distrettuali) (Fig.
3.25) e la variazione & pari a 3 chilometri medi tra 2020 e 2019 (Fig. 3.26). E inferessante
evidenziare la particolaritd del Sistema moda che per le imprese non distrettuali ha mostrato un
allungamento decisamente pit marcato e superiore dlle fre volte di quello che si & realizzato nei

distretti.
Fig. 3.25 - La distanza media degli acquisti (2020; Km ponderati Fig. 3.26 - La variazione nella distanza media di fornitura (Km)
per importi)

Agro-diimentare Agro-alimentare

184
Sistema moda 155 Metalmeccanica
Totale 157 Totale
Sistema casa 162 Sistema moda
Beni intermedi 167 Beni intermedi
Metalmeccanica 147 Sistema casa
0 50 100 150 200 0 2 4 6 8 10
m Distretti  mAree non distrettuali m Distretti  mAree non distrettuali
Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID) Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database (ISID)

3.6 Conclusioni

L'analisi preliminare effettuata attraverso i flussi di pagamento generati dalle imprese ha cercato
di offrire una prima lettura dei cambiamenti che hanno interessato I'attivazione delle filiere di
fornitura nel 2020, interpretando le relazioni tra acquirenti e fornitori in considerazione della
durata, della localizzazione e delle tipologie di beni e servizi acquistati. Nell’analisi fra 2016 e 2019
un aspefto comune sia ai distretti, sia alle imprese non distrettuali riguarda I'aumento della
rilevanza di acquisti di beni ICT e ricerca e sviluppo, a conferma di una domanda crescente di
soluzioni digitali da introdurre nei processi produttivi e nelle organizzazioni aziendali, ma anche
da applicare ai prodotti (€ questo il caso ad esempio della Meccanica). Inoltre, le imprese
hanno aumentato il grado di diversificazione delle proprie forniture, rilevato da un numero medio
di fornitori in crescita: questo potrebbe essere legato sia a una domanda che nel tempo &
diventata piv articolata e complessa, sia alla ricerca da parte delle imprese di differenziare il
proprio bacino di fornitori.

Se si concentra I'analisi sul 2020, un primo aspetto che emerge & che, nonostante il crollo dei
volumi prodotti, si € assistito a un ricorso elevato a fornitori non presenti nelle tfransazioni dell’anno
precedente. Questo aspetto pud essere anche letto come la ricerca di soluzioni a possibili
interruzioni di forniture, evidente anche da quanto emerge nell’approfondimento che
accompagna questo capitolo “Gli effetti della pandemia sulle imprese distrettuali: i risultati
dell'indagine periodica sulla rete commerciale Intesa Sanpaolo™. In termini di importi, sono state
soprattutto le imprese di dimensioni minori sia distrettuali, sia non distrettuali, a fare ricorso a nuovi
fornitori, segnale di un possibile impatto piu severo nelle interruzioni di fornitura. Per le forniture
legate invece a relazioni sempre attive nei quattro anni precedenti e non piu presenti nel 2020,
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si evidenzia una tendenza piu rilevante delle imprese distrettuali a interrompere relazioni con
soggetti che gravitano nel proprio territorio di riferimento (entro 50 chilometri), frutto anche di
una maggior vicinanza nelle forniture.

L'effetto netto di questi fenomeni &€ un saldo positivo in termini di numero medio di fornitori
(differenza tra nuovi fornitori attivati e strategici non attivati), che potrebbe rivelare una
maggiore attivazione delle filiere di fornitura nazionali. Si & poi assistito a un allungamento nelle
filiere di fornitura, sostanzialmente allineato tra distretti e aree non distrettuali, ma con
declinazioni diverse tra settori: per la filiera Agro-alimentare e la Metalmeccanica le imprese
distrettuali hanno allungato il proprio raggio di rifornimento piu delle aree non distrettuali, mentre
il Sistema moda e il Sistema casa hanno mostrato un aumento piu contenuto rispetto ai non
distretti, segno di una probabile maggior possibilitd di trovare i beni e servizi necessari al processo
produttivo.

Grazie all'analisi dei flussi di pagamento, si € cercato di proporre un'interpretazione originale in
un confesto estremamente discontinuo e condizionato inolire da importanti cali nella
produzione: sard interessante contfinuare ad approfondire queste informazioni completando
I"analisi sul 2020 con la lefttura anche degli ultimi mesi dell’anno e, soprattutto, monitorando
I'evoluzione delle reti di fornitura nei prossimi anni, quando il ritorno alla “normalitd” consentira di
capire se quanto osservato nel 2020 sard un fenomeno temporaneo o avrd ripercussioni durature
sull'organizzazione delle filiere produttive. Cid consentird di osservare se e come si stanno
riorganizzando le imprese e se davvero si concretizzeranno opportunitd di sviluppo per il tessuto
produttivo nazionale come conseguenza di una regionalizzazione delle catene globali del
valore.

Gli effetti della pandemia sulle imprese distrettuali: i risultati dell'indagine

periodica sulla rete commerciale Intesa Sanpaolo

| risultati presenti in questo approfondimento si basano sulle evidenze emerse dall'indagine che
la Direzione Studi e Ricerche svolge con il coinvolgimento dei colleghi che gestiscono i rapporti
commerciali con la clientela imprese. Aftraverso la distribuzione di un questionario online &
possibile ottenere una rilevazione aggiornata che fornisce una chiave di lettura sullo stato di
salute dei territori e dei settori economici, basata sulle informazioni disponibili grazie all'interazione
dei colleghi con le imprese clienti. Ogni edizione prevede, oltfre a domande congiunturali,
approfondimenti su temi di particolare interesse e attualitd. Nell'edizione condoftta fra oftobre e
dicembre 2020, oggetto di questo approfondimento, si & cercato di cogliere gli effetti sul tessuto
produttivo della crisi in corso, riconducibili alla pandemia da COVID-19, in termini di
allungamento nei pagamenti, diinterruzione nelle filiere di fornitura e diricorso a soluzioni digitali.
A questa edizione hanno partecipato oltre 3.200 colleghi che hanno fornito valutazioni
complessive su circa 430.000 imprese clienti.

Analisi del campione

Nell'indagine ogni rispondente € chiamato a fornire indicazioni sui settori in cui sono
maggiormente specializzate le imprese clienti che gestisce. In questo approfondimento ci si
focalizzerd sulle risposte acquisite per il tessuto manifatturiero, offrendo una lettura per
dimensione, settore e territorio, proponendo contestualmente un confronto fra distrefti (qui
individuati dall'incrocio del seftore e della provincia di lavoro del rispondente) e aree non
distrettuali, a parita di specializzazione settoriale.

L'andalisi si concentra su quattro macrosettori ad alta intensitd distrettuale peri quali & disponibile
un numero adeguato di risposte: Metalmeccanica, Agro-alimentare, Sistema moda, Sistema
casa (Tab. 1). Non sono invece considerate le specializzazioni produttive di alcuni distretti, come

A cura di Giovanni Foresti,
Sara Giusti, Anna Maria
Moressa, Enrica Spiga
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ad esempio i Beni infermedi (carta, gomma e plastica) o i Mezzi di trasporto (cantieristica, moto
e cicli, camperistica), a causa della bassa numerositd delle risposte.

Tab. 1 - Composizione delle risposte per settore (frequenza e %)

Distretti Aree non distrettuali
Numero risposte per  Composizione %|Numero risposte per ~ Composizione %
comparto comparto

Metalmeccanica 682 324 768 31,0
Meccanica 608 28,9 376 15,2
Metallurgia 25 1.2 226 9.1
Prodottiin metallo 49 2.3 166 6,7

Agro-alimentare 741 35,2 974 39.4
Agricoltura 341 16,2 424 17.1
Alimentare 368 17.5 448 18,1
Bevande 32 1.5 102 4,1

Sistema moda 487 23,1 358 14,5
Concia, Pelletteria, Calzature m 5.3 34 1.4
Occhialeria 15 0.7 12 0,5
Oreficeria 37 1.8 29 1.2
Tessile, Abbigliamento, Maglieria 324 15,4 283 11,4

Sistema casa 195 9.3 374 151
Legno e Arredo 158 7.5 136 5,5
Prodotti e materiali da costruzione (piastrelle, cemento, ecc.) 37 1.8 238 9.6

Totale Risposte 2.105 100,0 2.474 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Nel confronto fra distretti e aree non distrettuali emerge un sostanziale alineamento in termini di

peso della Metalmeccanica, anche se € evidente una diversa composizione interna

(Meccanica piu rilevante nei distretti; filiera dei Metalli piv diffusa all’esterno). L' Agro-alimentare

presenta un'incidenza lievemente minore nei distretti, a causa di una bassa numerositd di risposte

raccolte sui distrefti vitivinicoli. Al contrario, il Sistema moda ha un peso maggiore nei distretti, a

riflesso della concentfrazione di questo settore nei territori distrettuali. Da ultimo il campione di

analisi € composto anche da un buon numero di imprese del Legno e Arredo, particolarmente

diffuse nei distretti. Rispetto al campione di imprese distrettuali analizzato nel capitolo 1 &

evidente un peso relativamente maggiore delle imprese Agro-alimentari, effetto dell’elevata

numerositd delle risposte acquisite dai gestori delle aziende di piu piccole dimensioni,

particolarmente diffuse nel settore?.

L'indagine, come anficipato, beneficia della partecipazione dei colleghi attivi su tutto il territorio

nazionale e che operano con diverse tipologie di clienti per dimensioni e complessitd. La quota

maggiore dirisposte si concentra nel Nord (29,2% Nord-Est, 28,8% Nord-Ovest, 23,5% Mezzogiorno,

18,4% Centro), dove si osserva anche una maggiore numerositd delle risposte attribuibili alle aree

distrettuali (Fig. 1). Anche dal punto di vista dimensionale il campione ben rispecchia quello che

e il tessuto produttivo italiano, caratterizzato da una moltitudine di imprese di piccole3® (34,2%

dei rispondenti) e piccolissime dimensioni (48,1%). All'inferno del campione nelle aree non

distrettuali hanno un peso maggiore le micro, mentre quelle piccole e medio-grandi pesano di

piu nei distretti (Fig. 2)%.

37 Siricorda che I'andalisi contenuta in gran parte dei capitoli di questo Rapporto esclude le imprese con

fatturato inferiore ai 400.000 euro nel 2017 e ai 150.000 euro nel biennio 2018-2019.

38 In questo capitolo le dimensioni aziendali attengono alla fipologia di portafoglio gestito dai rispondenti

che tiene conto sia del fatturato, sia della complessita delle attivita svolte dalle imprese clienti.

3% La struttura dimensionale rispecchia quella rappresentata nella Tabella 1.1 del primo capitolo di questo

Rapporto.
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E. 1 — Composizione delle risposte per area geogrqficq s%! Fig. 2 - Composizione delle risposte per dimensione aziendale s%

Nord-Est

Micro
Nord-Ovest
Piccole
Mezzogiorno
Centro Medio-Grandi
50
B Aree non distrettuali ® Distretti B Aree non disfrettuali ® Distretti
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre- Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020 dicembre 2020

Le relazioni di fornitura: tensioni lungo le filiere
Allungamento nei tempi di pagamento verso i fornitori e dalla clientela

Andando ad approfondire quello che & avvenuto all'interno del tessuto economico in seguito
dlla pandemia, si & focalizzata I'attenzione sulle filiere produttive nei settori oggetto di
osservazione. Si & analizzato dapprima se vi siano state tensioni di tipo finanziario nella gestione
del circolante, con I'obiettivo di evidenziare eventuali differenze nelle difficoltd incontrate dalle
aziende secondo la loro specializzazione e la loro appartenenza al territorio.

Nel corso del 2020 i colleghi gestori hanno osservato allungamenti nei pagamenti sia verso i
fornitori delle imprese sia da parte della propria clientela, in tutti i settori, in particolare lungo
quelle filiere maggiormente colpite dalla crisi, come il Sistema moda. Questa osservazione &
valida sia per i distretti sia per le aree non distrettuali della filiera della moda, anche se peri primi
€ ancora piu evidente, con piu di nove gestori su dieci che hanno rilevato questa criticita (vs
86,4% nelle aree non distrettuali; Figg. 3 e 4). Diverso ¢ il quadro che emerge nelle filiere della
Metalmeccanica e del Sistema casa dove le difficoltd sono comungue presenti, ma in misura
lievemente meno accentuata nei distretti (poco meno di otto gestori su dieci nei distretti, contro
percentuali superiori all’'80% nelle aree non distrettuali). L' Agro-alimentare & il comparto che
lamenta inferiori allungamenti nei pagamenti, anche perché & tra quelli meno colpiti dalla
pandemia. Vale, inoltre, la pena osservare come, se si esclude la voce relativa agli allungamenti
dei termini di pagamento osservati contemporaneamente neirapporti con la clientela e in quelli
coni fornitori4o, la situazione diviene meno critica proprio nelle aree distrettuali, anche del Sistema
moda. Il differenziale a favore dei distretti & particolarmente alto soprattutto per quanto
concerne i ritardi di pagamento osservati verso i fornitori, che nelle aree distrettuali sono stati
considerati da una quota di gestori contenuta e significativamente inferiore a quanto emerso
altrove.

40 §i tratta della voce maggiormente indicata dai gestori, ma anche di quella meno definita e, per
definizione, non riconducibile unilateralmente a clienti o fornitori.
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Fig. 3 — Distretti: allungamenti nei tempi di pagamento per
settore, nel corso del 2020 (% rispondenti per tipologia di
impatto; al netto dei «non son)

Fig. 4 - Aree non distreftuali: allungamenti nei tempi di
pagamento per settore, nel corso del 2020 (% rispondenti per
tipologia di impatto; al netto dei «non son)

_

Totale 24,1 42,3 27,1
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020

Totale 24,7 36,0 28,0
Agro-alimentare I 24,1 44,9
Metalmeccanica 19,55
Sistema casa 16,7
Sistema moda 13,6
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B Da parte della loro clientela mVerso iloro fornitori

® Entrambi Non ci sono stati allungamenti

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020

Questa evidenza frova conferma quando ci si concentra sul deftaglio dimensionale. Le aziende
medio-grandi dei distretti (verosimilmente nei loro rapporti con le imprese in filiera, spesso fornitori
di primo grado) e quelle di piccole dimensioni (che a loro volta attivano fornitori di secondo
grado di dimensioni micro o piccole) sembrano aver adoftato meno frequentemente
allungamenti nei tempi di pagamento verso i loro fornitori. Questo & particolarmente vero nel
confronto con gli attori di pari dimensioni non distrettuali del Sistema moda e del Sistema casa

(Figg. 5 e 6).

Fig. 5 - Imprese medio-grandi: allungamenti nei tempi di
pagamento verso i propri fornitori (% rispondenti; al netto dei
«non son)

Fig. 6 - Imprese di piccole dimensioni: allungamenti nei tempi
di pagamento verso i propri fornitori (% rispondenti; al netto dei
«non son)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020

Se si sposta I'attenzione sugli allungamenti dei tempi di pagamento apportati dalla clientela,
emergono conferme di minori fensioni nelle aree distrettuali specializzate nel Sistema casa e nella
Metalmeccanica, sia fra le imprese Piccole (Fig. 7) sia fra quelle Micro (Fig. 8). Conferme
emergono anche per le imprese distrettuali di piccole dimensioni del Sistema moda, mentre fra
le Micro imprese distrettuali i gestori hanno osservato maggiori tensioni.
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Fig. 7 — Imprese di piccole dimensioni: allungamenti nei tempi Fig. 8 — Imprese di dimensioni micro: allungamenti nei tempi di
di pagamento da parte della clientela (% rispondenti; al netto pagamento da parte della clientela (% rispondenti; al netto
dei «non son) dei «non son)

Sistema moda Sistema moda

Sistema casa Sistema casa
Metalmeccanica Metalmeccanica

Agro-alimentare Agro-alimentare

m Aree non distrettuali m Distretti m Aree non distrettuali m Distretti

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre- Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020 dicembre 2020

Revisione delle politiche di approvvigionamento

Un altro argomento al quale € stata riservata una domanda nell'indagine e che merita di essere
approfondito, riguarda la revisione delle politiche di approvvigionamento, per valutare se siano
in atto ripensamenti delle catene di fornitura.

Tende a prevalere la revisione delle politiche di approvvigionamento a favore di fornitori della
regione o nazionali, soprattutto nei distretti del Sistema casa e del Sistema moda. Segue la
diversificazione o I'ampliamento dei mercati di approvvigionamento. Particolarmente attive su
questo fronte le imprese distrettuali del Sistema moda, del Sistema casa e della
Metalmeccanica. Seguono per intensitd del fenomeno il potenziamento del magazzino e
I'internalizzazione di fasi del processo produttivo precedentemente esternalizzate e, infine, |l
maggior ricorso a mercati vicini europei (Tab. 2).

Tab. 2 - Distretti: revisione delle politiche di approvvigionamento aggregate per macrosettore: in evidenza il grado di importanza
delle strategie che varia da 1 (piv diffusa) a 4 (meno diffusa); (% di gestori che ha indicato la strategia)
- _ - -

L. . Diversificazione e Strategie interne: L. .
Maggior ricorso a fornitori . . - . . Maggior ricorso a mercati
. . ampliamento dei mercati di potenziamento magazzino o ..
della regione o italiani (1) . K . . europei vicini (4)
approvvigionamento (2) internalizzazione (3)

Sistema moda 31,4% 25,4% 12,3% 9.6%
Sistema casa 33,3% 22,9% 14,6% 9.7%
Metalmeccanica 25,9% 23.7% 19.3% 11.5%
Agro-alimentare 26,3% 13.7% 11,6% 3.5%

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Per un approfondimento sul tema sirimanda al capitolo 3 "Gli effetti della pandemia sulle catene
di fornitura nazionali” che presenta le prime evidenze su come le imprese distrettuali (nel
confronto con quelle non distrettuali a paritd di specializzazione produttiva) hanno rivisto le
proprie reti di fornitura in Italia, attivando nuovi fornitori (locali o non) e/o interrompendo le
relazioni con partner consolidati nel tempo (vicini o lontani).

Nuovi trend: I'accelerazione dei processi di digitalizzazione

Durante il 2020 si € assistito a un’accelerazione dei processi di digitalizzazione come risposta alla
crisi pandemica. |l risultato evidenzia il forte balzo nel ricorso allo smart working (Fig. 10),
soprattutto peri distretti, che presentano una maggiore diffusione del fenomeno (Fig. 9). Il lavoro
a distanza inferessa maggiormente i macrosettori della Metalmeccanica, del Sistema moda e
del Sistema casa, presumibiimente per futte quelle funzioni remotizzabili, quali quelle
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amministrative e commerciali, ovvero che non richiedono il lavoro in presenza per portare avanti

la produzione.

Fig. 9 - Grado di adozione dello smart working nel 2020 (% al
netto dei «non son)

19.8

Totale
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Sistemna moda
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Agro-alimentare
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B Aree non distrettuali  ®m Distretti

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020

Fig. 10 - Variazione 2020-2019 del grado di adozione dello
smart working (% al netto dei «non son)
L
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020

Nel corso del 2020 &€ aumentato anche il ricorso all'e-commerce e al marketing digitale (Fig. 11),
anche se in misura inferiore rispetto a quanto osservato per lo smart working. Si fratta, infatti, di
una strategia che per essere attivata richiede necessariamente investimenti anche rilevanti e
che quindi pud non essere stata implementata dalle imprese piu in difficoltd. Secondo le stime
dei gestori, nel 2020 quasi un terzo delle imprese distrettuali del Sistema moda e un quarto delle
imprese del Sistema casa ha fatto uso dell’e-commerce e del marketing digitale. L'utilizzo di
questi canali di vendita & piu diffuso tra le imprese distrettuali del Sistemma moda, che
verosimilmente gid operavano utilizzando questa soluzione digitale per vendere e promuovere i
propri prodoftti. Segue il Sistema casa. Nel confronto con le aree non distrettuali, nel Sistema
moda emerge perd un divario leggermente sfavorevole, che pud essere spiegato da una
diffusione maggiore nei distretti di contfoterzisti e di produzioni a monte come la Concia, non

attive nella relazione con il consumatore finale.

Fig. 11 - Grado di diffusione di soluzioni di e-commerce e
marketing digitale, nel 2020 (% al netto dei «non son)

Fig. 12 - Variazione 2020-2019 del grado di diffusione di
soluzioni di e-commerce e marketing digitale (% al netto dei
«non son)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-
dicembre 2020

Escludendo dall'aggregato del Sistema moda il comparto della Concia, le differenze maggiori
si osservano soprattutto tra le imprese specializzate nella Pelletteria e nelle Calzature, dove ci
sono distretti come ad esempio quello delle Calzature del Brenta dove prevalgono le aziende
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che non sviluppano brand propri4!, mentre nel Tessile-Abbigliamento non sono visibili differenze

significative (Fig. 13).

In termini dimensionali, si pud osservare un sostanziale allineamento nelle Piccole imprese (Fig.
14). Differenze piu rilevanti emergono tra le Micro imprese, a confermare quanto detto sopra,
ovvero la possibilita che all’'intferno dei distretti si crei una serie direlazioni molto strette perle quali
talvolta I'impresa piu piccola non & incentivata a trovare soluzioni di vendita alternative, ma
soddisfa le proprie esigenze all'interno dei canali fradizionali e nei rapporti di fornitura consolidati
con le imprese clientilocali. Un divario emerge anche tra le Grandi imprese: su questo potrebbe
aver inciso la maggiore presenza delle sedi legali delle maison della moda nei grandi centri
urbani e, in particolare, a Milano, provincia non identificata come distrettuale per il Sistema
moda. A cio si aggiunge il fatto che spesso le imprese capofila distrettuali collocano la propria
sede legale o gestiscono i rapporti di consulenza con la banca in territori diversi rispetto a quelli
dove effettivamente si sviluppa I'operativitd e che non risultano in questa analisi ricondotti ai

distretti.

Fig. 13 - Focus Sistema moda: microsettore. Grado di diffusione
di soluzioni di e-commerce e marketing digitale, nel 2020 (% al
netto dei «non son)

Fig. 14 - Focus Sistema moda: dimensione. Grado di diffusione
di soluzioni di e-commerce e marketing digitale, nel 2020 (% al
netto dei «non son)
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Nota: le risposte sono al netto della Concia. Fonte: elaborazioni Intesa
Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020
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Nota: le risposte sono al netto della Concia. Fonte: elaborazioni Intesa
Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Analogamente a quanto osservato per I'ufilizzo dei canali di vendita digitali, anche il grado di
diffusione di soluzioni digitali nei processi produttivi e nella logistica (Figg. 15; 16) ha mostrato un
aumento meno intenso rispetto a quanto osservato per lo smart working. Tuttavia, questo
progresso, che & stato piu accentuato in gran parte delle filiere distrettuali, va letto positivamente
visto che si & verificato in un contesto difficile e caratterizzato dal crollo complessivo degli
investimenti nell’economia italiana. E poi evidente come queste soluzioni siano piv utilizzate nei
distretti: primeggiano le imprese distrettuali della Metalmeccanica, seguite da Sistema moda e

Sistema casa.

41 A questo proposito sirimanda al capitolo é del presente Rapporto.

112

Infesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche



Marzo 2021

Economia e finanza dei distretti industriali

Fig. 15 - Grado di diffusione di soluzioni digitali nei processi
produttivi e nella logistica, nel 2020 (% al netto dei «non son)

Fig. 16 - Variazione 2020-2019 sul grado di diffusione di soluzioni
digitali nei processi produttivi e nella logistica, nel 2020 (% al
netto dei «non son)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Se si analizzano le risposte per classe dimensionale, & evidente come la maggior diffusione di
soluzioni digitali nei processi produttivi e nella logistica sia una funzione crescente delle dimensioni
aziendali. Inoltre, differenze significative a favore dei distrettiemergono in gran parte degliincroci
settore-dimensione (Figg. dalla 17 alla 20). Le uniche eccezioni riguardano ancora una volta le

imprese distrettuali medio-grandi del

Metalmeccanica.
Fig. 17 - Agro-alimentare: grado di diffusione di soluzioni digitali

nei processi produttivi e nella logistica, nel 2020 (% al netto dei
«non son)
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Fig. 18 - Sistema casa: grado di diffusione di soluzioni digitali
nei processi produttivi e nella logistica, nel 2020 (% al netto dei
«non son)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Fig. 19 - Sistema moda: grado di diffusione di soluzioni digitali
nei processi produttivi e nella logistica, nel 2020 (% al netto dei
«non son)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020

Fig. 20 - Metalmeccanica: grado di diffusione di soluzioni
digitali nei processi produttivi e nella logistica, nel 2020 (% al
netto dei «non son)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su survey interna edizione ottobre-dicembre 2020
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Risulta ancora lungo il percorso verso il digitale: I'accelerazione rispetto al 2019 & evidente
sopraftutto nel lavoro a distanza; inolire, in un contesto di forte contrazione degli investimenti,
sono comungue aumentati (anche se di poco) sia I'utilizzo di e-commerce e marketing digitale
sia I'implementazione di soluzioni digitali nei processi produttivi e nella logistica.

Probabilmente da questo punto di vista per un cambio di passo saranno richiesti investimenti di
una certa rilevanza periquali cisi pud auspicare di assistere a un balzo gid nell'immediato futuro,
grazie anche ai recenti incentivi fiscali previsti dal nuovo Piano Nazionale Transizione 4.042, a
favore degli investimenti effettuati nel 2021 per:

B implementazione del lavoro agile;
B innovazione tecnologica;

B innovazione green e digitale.

Conclusioni

L'analisi condotta tra ottobre e dicembre 2020 sul tessuto produttivo italiano ha permesso di
osservare piu da vicino come le aziende, appartenenti ai distretti e alle aree non distrettuali,
abbiano reagito alla crisi generata dalla pandemia da COVID-19, ancora in corso. Si & assistito
infatti, soprattutto nella prima parte dell’anno, a forti misure di contenimento del virus che hanno
generato degli shock, dal lato sia della domanda sia dell’ offerta.

Tenuto conto pertanto della difficolta di circolazione delle merci e dei prodotti e della riduzione
dei consumi, ci si & domandati se le imprese distrettuali avessero subito dei contraccolpi nella
gestione del proprio circolante, ovvero se fossero riuscite a onorare i propri debiti e/o se, di
conftro, la loro clientela avesse rispettato le scadenze dei pagamenti. Sono emerse al riguardo
delle tensioni di tipo finanziario con allungamenti nei pagamenti lungo tutte le filiere, siano esse
distrettuali o non distrettuali. A soffrire di piu sono stati i settori maggiormente colpiti dalla
pandemia, come il Sistema moda. Per contro, I'Agro-alimentare ha lamentato minori
allungamenti nei pagamenti. Sembrano, inoltre, emergere minori tensioni finanziarie nei distretti,
dove dgli allungamenti dei termini di pagamento delle imprese di medio-grandi dimensioni alle
loro imprese fornitrici sono meno diffusi, soprattutto nel Sistema casa e nel Sistema moda.

Sono poi in corso revisioni delle politiche di approvvigionamento. Le imprese distreftuali
sembrano aver privilegiato la scelta di fornitori della regione o nazionali, soprattutto nei distretti
del Sistema casa e del Sistema moda, e, a seguire, la diversificazione dei mercati di
approvvigionamento, soprattutto nel Sistema moda, nel Sistema casa e nella Metalmeccanica.
Meno diffusi, ma comunque attivati, il potenziamento del magazzino o I'internalizzazione di fasi
del processo produttivo precedentemente esternalizzate e, infine, il maggior ricorso a mercati
vicini europei.

La pandemia, inolire, ha accelerato i processi di digitalizzazione in corso nell’economia e nella
societd italiana. Ci si € trovati di fronte a una situazione che ha fatto avvertire la necessita di una
maggiore digitalizzazione per le imprese e, al contempo, ha consentito di apprezzarne le
potenzialitd. Dalle risposte dei colleghi gestori & evidente come si sia assistito a un balzo dello
smart working, sopraftutto nei distretti. Si € inoltre osservato un aumento del ricorso all’e-
commerce e all'utilizzo di soluzioni digitali nei processi produttivi e nella logistica, anche se in
misura inferiore rispetto a quanto osservato per il lavoro a distanza. Diverse imprese, infatti, non
hanno potuto fare gli investimenti necessari, frenate dalla crisi che le ha colpite e dall'incertezza
dello scenario macroeconomico. Risulta pertanto ancora lungo il percorso verso il digitale. Una
spinta in tal senso potrd venire dal nuovo Piano Nazionale Transizione 4.0.

42 https://www.mise.gov.it/index.php/it/transizione 40
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La cantieristica navale ligure

Il settore della cantieristica navale pud essere suddiviso in due principali comparti: le grandi navi
e le imbarcazioni da diporto. Il segmento delle grandi navi, & caratterizzato da una forte
concentrazione su alcuni player internazionali con elevate barriere all’entrata. Gli andamenti
altalenanti di fatturato di queste imprese, legati alle commesse, influenzano spesso I'intero
seftore. PiU segmentato risulta invece il comparto delle imbarcazioni da diporto, dove la
concorrenza & piv elevata ed & basata principalmente sul know-how produttivo e sulla capacita
di sostenere investimenti in R&S.

La nautica italiana si caratterizza per una considerevole propensione all'export e un
posizionamento di eccellenza sui mercati internazionali, in particolare nelle imbarcazioni di
grandi dimensioni e di fascia alta. In Italia, I'andamento del settore & saldamente legato alle
performance di Fincantieri, il maggior operatore nazionale, che € anche uno dei principali player
nazionali del segmento crocieristico e militare. Inoltre, & riconosciuta la leadership italiana nel
segmento dei megayacht. Secondo il Global Order Book 2021 i primi fre produttori mondiali di
yatch oltre i 24 metri sono italiani: Azimut-Benetti, Sanlorenzo e Ferretti Group. L'ltalia si mantiene
al primo posto al mondo nella classifica dei maggior costfruttori in questo comparto, seguita da
Olanda e Turchia.

In Liguria risultano 146 unitd locali attive nel settore della cantieristica, di cui 62 a Genova e 62 a
La Spezia. Tra le regioni italiane la Liguria spicca per il maggior numero di addetti nel settore della
cantieristica navale (quasi 4.600 nel 2018), concentrati per il 59% a Genova e per il 38% a La
Spezia. Gli addetti di Genova rappresentano il 10,6% degli addetti italiani della cantieristica,
quelli di La Spezia il 6,8%. La cantieristica navale € un settore molto importante per I'economia
di questi territori: a Genova gli addetti rappresentano il 7,9% degli addetti del manifatturiero, a
La Speziail 17,7%.

Fig. 1 - Cantieristica navale: le principali regioni (addetti delle

unita locali attive; Ateco 30.1) unita locali attive; Ateco 30.1)

A cura di Romina Galleri e
Sara Giusti

Fig. 2 - Cantieristica navale: le principali province (addetti delle
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISTAT Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISTAT
Il ruolo della cantieristica e la sua rilevanza sono visibili anche nel valore delle esportazioni: nel

periodo 2016-19 sono state in media d’anno pari a 594 milioni di euro. | dati dei primi nove mesi

del 2020 sono positivi ed evidenziano un aumento di poco inferiore al miliardo di euro rispetto al
corrispondente periodo del 2019. Buon numero di imprese sul territorio, specializzazione
produttiva ed export rilevanti fanno pensare alla presenza di un vero e proprio distretto della
“tecnologia del mare” nel levante ligure, non monitorato con continuitd da Intesa Sanpaolo per
motivazioni legate all’andamento fortemente altalenante dell’export, condizionato dai lavori su
commessa tipici del settore, che rende difficoltoso il confronto con gli altri distretti manifatturieri

in dinamica.
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Fig. 3 - Cantieristica navale: media annua delle esportazioni 2016- Fig. 4 - Cantieristica navale: andamento delle esportazioni nei
19 (milioni di euro) primi 9 mesi 2020 (differenza primi 9 mesi 2019-20; milioni di euro)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISTAT Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISTAT

Il settore ha mostrato in Liguria una buona resilienza, nonostante tutte le problematiche relative
al COVID-19. Dalla nostra indagine periodica che coinvolge la rete commerciale4 emerge che
le previsioni sul fatturato 2020 esprimono per la cantieristica navale un calo piu contenuto rispetto
alla maggior parte dei settori. Si stima, infatti, una riduzione del -12,4% alivello italiano e del -6,4%,
perla Liguria. In Liguria il 62,5% dei colleghi prevede che la cantieristica navale nel corso del 2021
possa recuperare i livelli di fatturato 2019 (37,5% nessun calo o crescita nel 2020 e 25% recupero
entroil 2021). Alivello italiano c'é minor ottimismo e la percentuale si abbassa al 48% (27% nessun
calo o crescita nel 2020 e 21% recupero entro il 2021). | colleghi hanno osservato allungamenti
nei tfempi di pagamento per quanto riguarda la cantieristica navale ligure da parte della
clientela (14%), verso i loro fornitori (29%) e contemporaneamente sia da parte della clientela sia
verso i fornitori (29%). Il 29% non ha ravvisato alcun ritardo. Considerando I'intero territorio italiano,
le risposte dei colleghi evidenziano ritardi meno marcati: il 18% da parte dei clienti, I'11% verso i
fornitori, il 35% sia verso fornitori che da clienti e il 35% non ha segnalato allungamenti nei fempi
di pagamento. Il 57% dei colleghi afferma che i clienti della cantieristica navale in Liguria stanno
ripensando alle proprie politiche di approvvigionamento in questi termini: il 28,6% a favore di
fornitori della regione, il 14,3% a favore di un ampliamento dei mercati di approvvigionamento
esteri e il 14,1% a favore dell'internazionalizzazione dei processi produttivi. A livello italiano i
ripensamenti sono meno marcati, li segnala il 51% dei colleghi. La percentuale di ripensamenti
degli approvvigionamenti a favore di altri fornitori italiani & stata segnalata dal 7,1% dei
rispondenti di altre regioni italiane (Liguria esclusa). Si potrebbero quindi potenzialmente aprire
delle opportunitd di inserimento in nuove filiere di fornitura per le imprese liguri.

In questo approfondimento, analizzando i pagamenti effettuati dalle imprese della cantieristica,
con particolare attenzione per le imprese liguri, abbiamo voluto esaminare le filiere di
approvvigionamento in essere, con lo scopo di mappare le imprese che vengono attivate dal
settore della cantieristica. Per studiare questi legami vengono utilizzate le informazioni dei flussi di
pagamento (sotto forma di bonifico) effettuati dai clienti del Gruppo Intesa Sanpaolo verso le
imprese fomitrici italiane e vengono identificati i beni e servizi acquistati e le distanze medie di
fornitura. Gli elementi che vengono considerati riguardano le distanze tra acquirente e fornitore,
la tipologia di beni e servizi acquistati, con un focus particolare per gli acquisti a pivu elevato
contenuto tecnologico#4in considerazione dell’elevata strategicita e rilevanza che rivestono nel

43 Si rimanda al capitolo 3.

44 Rientrano in questo raggruppamento gli acquisti effettuati da fomitori appartenenti ai seguenti settori:
Elettronica, Telecomunicazioni, Software e consulenza informatica, Ricerca scientifica e sviluppo,
Commercio all’ingrosso e al dettaglio di apparecchiature ICT, Edizione di software, Elaborazione di dati,
Riparazione di computer e di apparecchiature per la comunicazione, collaudi e andlisi tecniche, Attivita
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processo produttivo. Un ulteriore elemento che viene considerato per analizzare i rapporti tra
imprese & la durata delle relazioni che, nel caso di continuitd negli anni analizzati (3-5 anni),
permette di evidenziare le partnership strategiche.

Il database analizzato comprende 138 mila fransazioni (bonifici) effettuate da 613 clienti Intesa
Sanpaolo operanti nel settore della cantieristica navale (codice Ateco 30.1), nel periodo
compreso fra il 2016 e i primi 9 mesi 2020, per un importo totale di 1 miliardo e 728 milioni di euro
(sono stati esclusi, dove identificabili, i giroconti, i girofondi tra imprese dello stesso gruppo, i flussi
di natura finanziaria come il pagamento di dividendi o le rate di rimborso dei finanziamenti, gli
emolumenti e le fransazioni tra due controparti di importo annuale inferiore a 1.000 euro).

Di seguito si riepilogano le principali evidenze emerse:

B nei cinque anni oggetto di analisi la distanza media degli approvvigionamenti delle imprese
della cantieristica in ltalia & stata di circa 183km. Le imprese liguri hanno trovato fornitori
mediamente piu vicini: la distanza media degli approvvigionamenti, infatti, & risultata di
165km.

M |e forniture di tecnologia high-tech corrispondono mediamente, nel periodo analizzato, al
9.5% del totale forniture perimporto della cantieristica navale in Liguria, un dato quasi doppio
rispetto al resto della cantieristica navale d’'ltalia dove I'high-tech rappresenta il 5,3% delle
forniture.

B Considerando i soli fornitori di tecnologia high-tech & possibile notare come le imprese di
cantieristica navale liguri si riforniscano mediamente a una distanza di 136km, molto piu
vicino rispetto alla distanza media delle altre aree italiane (Liguria esclusa), pari a 222km. Cid
presuppone che le imprese liguri abbiano una buona disponibilitd di fornitori high-tech nei
territori limitrofi. Questo fenomeno & confermato dal fatto che il 66% degli acquisti high-tech
della cantieristica ligure (per importi) avviene da fornitori che operano nella stessa regione,
1'8,4% dalla Lombardia, lo 0,9% dalla Toscana e lo 0,2% dal Piemonte. Tra le regioni pit lontane
e significativo il Lazio, dal quale le imprese liguri di cantieristica si riforniscono peril 17,4% della
provvista high-tech.

Fig. 5 - Cantieristica navale: distanza delle forniture nel periodo Fig. 6 - Cantieristica navale: peso % delle forniture high-tech sul
2016-20 (km) totale delle forniture nel periodo 2016-20 (% per importo)
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Nota: il dato italiano che misura le distanze delle forniture high-tech esclude Nota: il dato italiano che misura il peso delle forniture high-tech sul totale
la Liguria. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo esclude la Liguria. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

B Gli acquisti di beni e servizi high-tech effettuati dal resto della cantieristica italiana, sembrano
frovare meno rispondenza nei fornitori locali con un peso degli acquisti intra-regione che

degdli studi di ingegneria, Attivitd di design, Installazione di impianti elettrici, idraulici e altri lavori di
costruzione e installazione.
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scende dal 66% registrato in Liguria, al 40% per il resto d'ltalia. Le principali regioni fornitrici di
beni e servizi high-tech sono Lombardia (24,4%), Toscana (14,8%), Piemonte (14,8%) e solo per
un 5,4% le imprese liguri: questo posizionamento pud rappresentare un potenziale per
valorizzare competenze e know-how specifici detenuti nel territorio anche a favore di un
bacino di clienti piu ampio.

B |n Liguria le tfransazioni a favore di fornitori continuativi (3 anni o piU sui 5 in analisi) hanno una
particolare rilevanza: rappresentano il 50% degli importi totali movimentati, mentre negli altri
territori italiani questa percentuale & pari al 37%. | legami si rafforzano ulteriormente
considerando le sole transazioni high-tech, dove i bonifici a favore di fomnitori strategici
rappresentano il 58% in Liguria vs il 35% negli altri territori italiani.

Fig. 7 - Cantieristica navale: rilevanza dei fornitori continuativi sul totale (peso % per importo)
[
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Nota: il dato Italia comprende le fransazioni a favore di fornitori continuativi originate in tuttii territori italiani ad
esclusione della Liguria. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Queste evidenze sottolineano come il settore della cantieristica navale in Liguria possa fare
affidamento su un tessuto produttivo nel quale & possibile leggere legami di fornitura stretti e
consolidati, anche sul fronte high-tech. Queste competenze che sono riconosciute e apprezzate
alivello locale potrebbero quindi rappresentare un punto di forza per|l’economia regionale, con
I'obiettivo di estendere le relazioni e proporsi come fornitori strategici anche verso altri territori.

Lo sviluppo di competenze distintive & stato reso possibile anche dalla presenza di centri di
formazione: le imprese del territorio sono supportate dall’Universitd di Genova che ha istituito al
proprio interno il “Centro del Mare" la piu ricca offerta formativa in Italia dedicata al mare, che
riunisce le discipline che nel mare trovano il proprio campo diindagine con I'obiettivo di formare
competenze fortemente specialistiche e multidisciplinari. Attualmente sono disponibili 5 corsi di
laurea friennale (Design del prodotto e della nautica; Economia delle aziende marittime, della
logistica e dei frasporti; Ingegneria nautica; Ingegneria navale; Maritime science and
technology) e 8 corsi di laurea magistrale (Biologia ed ecologia marina; Design navale e nautico;
Economia e management marittimo e portuale; Environmental Engineering; Hydrography and
oceanography; Ingegneria navale; Safety engineering for fransport, logistics and production;
Yacht design). E attivato, inolfre, un corso di dottorato in Scienze e tecnologie del mare che
prevede attivita sulle tematiche della "Blue Growth Strategy", con una particolare attenzione allo
sviluppo sostenibile. Tutti i percorsi formativi presentano una forte integrazione con le specificita
naturali e produttive del territorio con I'obiettivo di soddisfare le esigenze di innovazione e
sviluppo tecnologico evidenziate dal seftore. Con 23 posti, il corso in Scienze e tecnologie del
mare dell’Universita di Genova ¢ il piu grande dottorato dedicato al mare in Italia.

UniGe e partner di molte reti di ricerca e trasferimento tecnologico sia internazionali che
nazionali, fra cui:
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CIELI - Centro Italiano di Eccellenza sulla Logistica i Trasporti e le Infrastrutture;
BIG - Cluster Tecnologico nazionale Blue Italian Growth;

CONISMA - Consorzio Nazionale interuniversitario per le Scienze del Mare;
DLTM - Distretto Ligure delle Tecnologie Marine;

Distretto Ligure per la Subacquea;

ISME — Interuniversity Center of Integrated Systems for the Marine Environment (con sede a
Genova).

A completamento dell’offerta formativa, in risposta alle specifiche esigenze e alla vocazione del
territorio, gli Istituti Tecnici Superiori (ITS) offrono un'alta specializzazione tecnica post diploma
attraverso percorsi formativi che prevedono una costante interazione con il mondo del lavoro e
delle imprese4. In Liguria sono attive 4 Fondazioni ITS che nel 2018 hanno attivato 11 corsi. Nel
2018 nella Regione si sono diplomati 194 studenti, che risultavano occupati al 2020 per 1'86%.

In particolare, attualmente risultano presenti:
1.ITS per l'efficienza energetica con sede a Savona (1corso);

2. ITS per la mobilitd sostenibile nei settori dei trasporti marittimi e della pesca - Accademia
italiona della Marina mercantile con sede a Genova, Lavagna e Arenzano (8 corsi);

3. ITS per le tecnologie dellinformazione e della comunicazione — ICT con sede a Genova (1
corso);

4. ITS per le nuove tecnologie per il Made in ltaly settore Meccanico/Navalmeccanico -
Cantieristica e nautica da Diporto con sede a La Spezia (1 corso).

Le aziende che hanno ospitato il tirocinio durante i due anni di corso sono state 215 (di cui il 59%
a Genova, il 26% a La Spezia e il 15% a Savona) per la maggior parte di piccole dimensioni (29%
con meno di 10 addetti e 34% fra 10 e 49 addetti).

Nonostante la crisi in corso, il settore della nautica in Liguria ha mostrato una buona capacitd di
risposta, forte di una rete di relazioni e competenze distintive presenti nel territorio. Sard
importante continuare a rafforzare questi legami con contaminazioni sia nel mondo
imprenditoriale, sia con rapporti e collaborazioni con il mondo della formazione come Universitd,
Centri diricerca e ITS.

45 Per un approfondimento del tema si imanda al capitolo 9.
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4. | legami difiliera letti attraverso la network analysis

Infroduzione

| legami di filiera rappresentano I'ossatura portante del tessuto produttivo italiano e uno deipunti A cura di llaria Sangalli e
di forza dei distretti industriali, da sempre modello di organizzazione reticolare della produzione,  Angelo Palumbo

dove imprese leader in grado di interfacciarsi con i mercati esteri dialogano con imprese terziste

che operano a stretto contatto sul territorio. Per decenni si € assistito al persistere di un vantaggio

competitivo delle aree distrettuali sulle aree non distrettuali, derivante proprio dai legami di

collaborazione ravvicinata fra le imprese. Il fenomeno della globalizzazione, tuttavia, e quello piu

recente della trasformazione delle catene del valore in ottica 4.0, hanno progressivamente

messo in discussione il ruolo della prossimitd geografica, spingendo verso modelli alternativi di

gestione delle fasi produttive.

Il presente capitolo si propone di approfondire queste tematiche, ovvero la complessitd dei
legami che contfraddistinguono la macchina produttiva italiana, ricorrendo agli strumenti della
network analysis. Le filiere, o meglio i network di relazioni tra imprese, vengono ricostruiti
attingendo ad unricco dataset di transazioni eseguite nel 2019 attraverso la rete Intesa Sanpaolo
(circa 25 milioni tra bonifici e ricevute bancarie).

Cercheremo di far emergere le caratteristiche di alcuni settori di punta del Made in Italy, quali
I’Agro-alimentare, il Sistema moda, il Mobile e la Metalmeccanica, e di investigare la presenza
di trafti distintivi delle refti distrettuali che operano al loro interno. In particolare, i dati 2019 ci
consentiranno di scattare una fotografia delle catene produttive alla vigilia della crisi generata
dalla pandemia da COVID, utile per formulare ipotesi su eventuali punti di forza o di debolezza
delle filiere distrettuali nell’ affrontare la difficile situazione del biennio 2020-21.

4.1 Uno sguardo d'insieme al network di transazioni tra imprese

Il punto di partenza della nostra analisi4¢ € un ampio dataset di tfransazioni eseguite nel 2019 da
circa 1 milione di imprese italiane, i nodi (k) del nostro network fransazionale. Si fratta, nello
specifico, di circa 25 milioni fra ricevute bancarie e bonifici processati attraverso i sistemi di Intesa
Sanpaolo, che consentono di identificare 6,5 milioni di archi (link, 1), rapporti debitore-creditore,
all'interno della rete (Tab. 4.1)47. Nello specifico, per ogni coppia di imprese le transazioni sono
state collassate in un unico arco, cui € stato attribuito un peso pari all'importo transato.

Potendo sfruttare la diffusione capillare della rete Intesa Sanpaolo sul territorio, il campione
sottostante al network & altamente rappresentativo della realtd italiana in termini di ampiezza e
specializzazione delle imprese coinvolte (che spaziano dal manifatturiero ai  serviz,
dall'agricoltura alla distribuzione, coprendo I'universo dei settori merceologici in cui &
scomponibile I'economia italiana), ma offre necessariamente una rappresentazione parziale dei
pagamenti effettuati dalle imprese per monetizzare gli scambi di merci o servizi. La maggior parte
di loro risulta infatti multibancarizzata, cioe si avvale dei rapporti infrattenuti con diversi istituti di
credito. La fotografia scatftata attraverso il network risulta pertanto incompleta in fermini di
numero delle transazioni (e quindi di legami individuabili attraverso la rete) e di importi transati.

La rete di connessioni & directed, cioé considera la direzione dei pagamenti. Possiamo
identificare circa 624 mila nodi (imprese) solo debitori (il 57,2% dei nodi totali, Fig. 4.1), che
eseguono pagamenti a favore di qualcuno all’interno della rete ma non ricevono denaro, 164
mila nodi solo creditori o beneficiari dei pagamenti (15%) e 302 mila nodi che figurano sia come

46 Le elaborazioni sui network sono state eseguite ricorrendo ai software R (packages igraph, poweRlaw)
e Python (package networkx).
47 Si considerano soltanto le fransazioni eseguite tra coppie di imprese, escludendo le persone fisiche.
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debitori che creditori all'interno del network (27,7%). Quest'ultima percentuale si avvicina a
quella del giant connected component, il sottoinsieme dei nodi piu interconnessi all’interno della
rete (257 mila, il 23,6%).

Fig. 4.1 - Tipologia di nodi del network (%) Tab. 4.1 - Caratteristiche del network
Statistica Valore
Nodi (k) 1.090.013
Solo debitori Archi (1) 6.506.537
Diametro 20
Density 5,47 E-06
Debitori e creditori Clustering coefficient 0,002241
Assortativity (degree) -0,026903
Average degree 11,94
In-degree range 0 - 46.690

Solo creditori Out-degree range 0 - 7.402

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Nel complesso, ci troviamo di fronte ad un network sparso, a bassa densitd e con un basso
coefficiente di clustering (Tab. 4.1), caratteristiche che ovviamente risentono della sua ampiezza.
Entrambi i parametri misurano, in modi differenti, il grado di interconnessione della rete, ovvero il
potenziale di collaborazione sfruttato dalle imprese che ne fanno parte. Questo non implica che
si tratti, necessariamente, di un sistema disaggregato. Il diametro & infatti relativamente corto
per un network di queste dimensioni: partendo da un qualsiasi nodo della rete, bisogna passare
al massimo attraverso 20 archi per raggiungere qualsiasi altro nodo. Da cid si pud dedurre la
presenza di nodi essenziali al suo interno, che fanno da ponte tra sezioni altrimenti isolate del
grafo. | risultati sono in linea con quelli emersi da altri studi che utilizzano network di pagamenti
del tutto simili al nostro per dimensione e perimetro geografico (I'intero territorio italiano), come
Semeraro et al. (2020)48 e Letizia e Lillo (2019).

Mediamente, le imprese appartenenti al network presentano un numero di connessioni (degree)
pari a 12, quale somma delle relazioni allacciate con gli altri soggetti della rete attraverso
pagamentiricevuti (in-degree) e pagamenti effettuati (out-degree)#. Nel caso della community
piv interconnessa, il numero medio di connessioni sale a 36,2. Rappresentando su doppia scala
logaritmica la degree distribution dei nodi della rete, ovvero le frequenze con cui si osservano i
vari gradi di connessione, si ottiene conferma di una situazione eterogenea (Figure 4.2 e 4.3): per
quanto prevalgano i casi di imprese con numero ridotto di relazioni, emergono, al contempo,
anche casi di nodi pluriconnessi (fino ad un in-degree massimo di 46.690 connessioni stabilite
attraverso pagamenti in entrata e un out-degree massimo di 7.402 connessioni stabilite
attraverso pagamenti in uscita).

Inoltre, & possibile individuare tracce di una struttura gerarchica: i nodi che interagiscono tra loro
allinterno del network sono caratterizzati da degree differenti (dissortative tendency)®. La
presenza di un sistema complesso & confermata da una analisi approfondita della distribuzione
dei nodi, che appare asimmetrica, con una coda densa, e mostra caratteristiche compatibili
con una distribuzione power-law. L'esponente stimato di 2,6 ricade infatti all'interno del range 2-
3 attribuibile a questa casistica (Tab. 4.2). In altri termini, i legami tra imprese letti attraverso la
nostra rete di pagamenti presentano una struttura cosiddetta scale-free, dove i nodi poco

48 || paper di Semeraro et al. (2020) considera perd un network comprensivo dei pagamenti effettuati o
ricevuti da persone fisiche.

4 |l degree rappresenta il numero di connessioni di un nodo (impresa) con gli altri soggetti del network. Le
connessioni sono state individuate sulla base dei pagamenti effettuati o ricevuti.

50 || coefficiente di assortativity calcolato sui degree € negativo (si veda la Tabella 4.1).
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connessi dialogano con nodi altamente connessi definiti hub (Barbasi e Réka, 1999). Si tratta di
reti robuste e resistenti; soltanto rimuovendo gli hub & possibile giungere ad una situazione di
disgregazione deilegamiinterni. In caso di rimozione di nodi minori, invece, la struttura della rete

si mantiene pressoché inalterata.

Fig. 4.2 - Distribuzione del grado di connessioni in entrata dei nodi

del network (in-degree distribution, doppia scala logaritmica)

Fig. 4.3 - Distribuzione del grado di connessioni in uscita dei nodi
del network (out-degree distribution, doppia scala logaritmica)
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Fig. 4.4 - Power law fit: in-degree distribution
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Fig. 4.5 - Power law fit: out-degree distribution
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Nota: k rappresenta il numero dei nodi, CDF & I'acronimo di Cumulative
Distribution Function. La linea verde rappresenta il fit della power law. Fonte:
elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Nota: k rappresenta il numero dei nodi, CDF & I'acronimo di Cumulative
Distribution Function. La linea verde rappresenta il fit della power law. Fonte:
elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Inoltre, questa fipologia di network mostra comportamenti di preferential attachment:
crescendo nel tempo, la rete acquisisce nuovi nodi che tendono a interagire in via preferenziale
con i nodi piu interconnessi. Se si considera la direzione dei pagamenti, distinguendo fra in-
degree e out-degree distribution, tuttavia, si pud osservare come queste caratteristiche siano
preservate solo in corrispondenza della prima (Fig. 4.4), con un esponente stimato di power law
pari a 2,5. Nel caso della ouf-degree disfribution, invece, ovvero dei legami fra imprese letti
attraverso i pagamenti in uscita dai nodi, si individua comunque una coda densa fipica dei
network complessi ma non attribuibile alla casistica scale-free (Fig. 4.5, I'esponente stimato & di
3.4). Cio implica una maggior vulnerabilitd della rete. Tuttavia, possiamo escludere che si tratti di
una struttura assimilabile a un random network, in assoluto la piu vulnerabile: i nostri dati rigettano,
infatti, anche il fit delle distribuzioni esponenziale e Poisson.
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Tab. 4.2 — Power law fit: parametri di riferimento

Statistica Degree distribution In-degree distribution Out-degree distribution
Alpha 2,62 2,51 3,47
K min (lower cut-off) 245 220 70
Goodness of fit 0,006826159 0,009811 0,009701
p-value 0,71 0,31 0,03

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

All'interno del network € possibile individuare una preponderanza di nodi che appartengono ai
settori servizi e distribuzione: insieme rappresentano il 61,5% dei nodi fotali della rete (Fig. 4.6).
Segue il settore Manifatturiero, con il 16,8% dei nodi e una prevalenza di alcuni setftori a forte
specializzazione distrettuale, quali Prodofti in metallo, Sistema moda, Alimentare e bevande,
Meccanica, Mobili (Fig. 4.7)

Fi_g. 4.6 — Composizione settoriale dei nodi del network (%) Fl_g 4.7 - Composizione nodi network: dettaglio manifatturiero (%)
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Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Le stafistiche calcolate sui nodi, che consentono di valutarne I'importanza all’interno della rete
(Tab. 4.3), restituiscono invece I'immagine di un settore manifatturiero posizionato davanti a
servizi e distribuzione in termini di numero medio di connessioni, o degree (23,3, di cui 11,4 in
entrata, in-degree e 12 in uscita, out-degree), e quindi di degree centrality (Freeman, 1979), che
ne & una derivazione diretta’!. Soltanto i settori delle utilities energetiche e dei prodotti petroliferi
si distinguono per un numero medio di connessioni superiore, in quanto fornitori di servizi di base
alle imprese (i.e. il degree dei nodi che ne fanno parte & influenzato piu che altro dalle tfransazioni
in ingresso, ovvero dai pagamenti effettuati in loro favore da imprese terze per forniture
ricevute)s2. | due settori spiccano, infatti, anche per ampiezza della strength, che & la somma
degli archi pesati di un nodo, dove i pesi rappresentano, nel nostro caso, I'importo delle
fransazioni scambiate fra le imprese.

5! La degree centrality &€ calcolata dividendo il degree di un nodo per il degree piu elevato del grafo.

52 Nel caso del settore energetico, sono stati rimossi dal campione i pagamenti effettuati verso imprese
terze della rete, in quanto ritenuti non attendibili ai fini della nostra analisi. Non & quindi possibile calcolare
I'out-degree.
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Tab. 4.3 - Statistiche calcolate sui nodi della rete: summary per principali settori economici (medie)

Strength Eigenvector

Numero Degree In- Out- Degree Eigenvector (nodi pesati, centrality pesata

nodi degree degree centrality centrality importo (importo

transazioni) transazioni)

Prod. petroliferi 190 141,2 117.2 24,1 3,01 E-03 1,49 E-03 31.393.698,0 6,94 E-10
Energetico 1.401 44,0 44,0 - 9.39 E-04 7,36 E-04 5.281.417,5 4,63 E-08
Manifatturiero 183.654 23,3 11.4 12,0 4,98 E-04 3,81 E-04 606.403,1 1,35 E-10
Estrattivo 1.540 18.1 10,8 7.2 3.86 E-04 8,70 E-05 1.024.351,1 8,85 E-08
Distribuzione 306.775 14,2 7.5 6,8 3,04 E-04 2,43 E-04 324.180,1 1,26 E-09
Trasporti 36.464 12,5 6,9 5,6 2,67 E-04 4,64 E-04 484.609,1 2,71 E-08
Servizi 363.386 7.0 3.8 3.1 1,49 E-04 1,06 E-04 343.105,7 3,00 E-06
Costruzioni 145.258 6,7 1.8 4,9 1,43 E-04 4,25 E-05 106.349,8 4,51 E-10
Agricoltura 49.212 4,6 1,4 3.2 9,78 E-05 6,56 E-05 91.241,4 7,48 E-12

Nota: i seftori sono ordinati per degree (numero medio di connessioni). | valori di in-degree e out-degree sono diversi in quanto medie calcolate su un
sottoinsieme di nodi, quelli appartenenti ad ogni settore (le medie calcolate sul fotale dei nodi del network coincidono). Il ranking settoriale per degree &
identico a quello della degree centrality. Nel caso del settore energetico, sono stati imossi dal campione i pagamenti effettuati verso imprese terze dellarete,
in quanto ritenuti non attendibili ai fini della nostra analisi. Non & quindi possibile calcolare I'out-degree. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Tab. 4.4 - Statistiche calcolate sui nodi della rete: summary per settori manifatturieri (medie)

Strength Eigenvector

Numero Degree In- Out- Degree Eigenvector (nodi pesati, centrality pesata

nodi degree degree centrality centrality importo (importo

transazioni) transazioni)

Farmaceutica 617 128,9 104,9 23,9 2,75 E-03 6,10 E-04 3.840.682,3 1,66 E-11
Intermedi chimici 2.596 61,5 40,9 20,6 1,31 E-03 8,02 E-04 1.778.450,9 716 E-12
Largo consumo 1.149 53,0 32,9 20,1 1,13 E-03 1,02 E-03 1.407.191,5 3,28 E-12
Eletfrodomestici 484 48,8 25,1 23,7 1,04 E-03 1,25 E-03 1.408.359,1 3,52 E-12
Meccanica 17.390 38.3 16,5 21,8 8,17 E-04 6,75 E-04 816.795,6 3,55 E-10
Metallurgia 2314 36,0 17.9 18,1 7,67 E-04 4,82 E-04 4.820.071,0 716 E-10
Elettrotecnica 5.552 28,5 13.7 14,8 6,09 E-04 7,45 E-04 672.535,4 3,03 E-11
Automotive 2.796 26,8 10.2 16,6 5,71 E-04 5,64 E-04 1.079.172,0 1,67 E-09
Altri intermedi 20.351 25,2 14,1 1.1 5,38 E-04 4,52 E-04 598.369,1 1,02 E-11
Prod. e mat. costruzione 9.447 22,9 13.5 9.5 4,89 E-04 1,86 E-04 614.974,1 8,60 E-10
Mobili 9.923 21,4 9.6 11,7 4,56 E-04 2,21 E-04 332.098,1 1,41 E-12
Elettronica 2.649 20,1 9.0 1.1 4,29 E-04 5,44 E-04 486.592,3 1,20 E-10
Meccanica di precisione 5.857 19.8 9,9 9,9 4,22 E-04 3,75 E-04 417.980,7 1,65 E-11
Prodotti in metallo 43.953 19.4 8.4 10,9 4,13 E-04 2,53 E-04 331.116,7 1,60 E-11
Sistema moda 24.896 18,1 8.0 10,1 3,87 E-04 3,42 E-04 433.423,9 6,49 E-11
Alfri beni di consumo 5.710 17.6 10,0 7.7 3,76 E-04 4,29 E-04 249.784,0 2,81 E-12
Alimentare e bevande 18.470 16,8 7.8 9.0 3,59 E-04 2,70 E-04 834.487,6 3,26 E-11
Stampa 7.994 16,6 8.7 7.9 3,54 E-04 3,67 E-04 174.317,5 4,21 E-11
Altri mezzi di trasporto 1.506 13.3 1.9 11,4 2,83 E-04 2,39 E-04 914.922,9 4,92 E-12

Nota: si veda la nota della Tab. 4.3 per un commento al degree. | valori medi elevati di degree e eigenvector centrality che si ottengono per alcuni settori, quali
Farmaceutica, Largo consumo ed Eletfrodomestici, sono influenzati sia dalla presenza di Grandiimprese leader con un elevato numero dilegami dentro larete,
sia dal numero ridotto di nodi che, all'interno del network, & riconducibile a quella specializzazione produttiva. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

L'influenza dei diversi settori economici all'interno della rete € colta ancora meglio dal valore
medio dell’eigenvector centrality (Bonacich, 1972), che quantifica la tendenza dei singoli nodi
a legarsi con i nodi pluriconnessi della rete (cosiddetti nodi high-scoring). L'importanza del
Manifatturiero tende a ridursi quando si stima la versione pesata della misura di centralitd, che
incorpora gli importi delle transazioni; i quali riflettono, necessariamente, la dimensione media
delle imprese appartenenti al settore. Tra le specializzazioni manifatturiere a forte vocazione
distrettuale che spiccano maggiormente per influenza nel nostro network dei pagamenti, vi &
sicuramente la Meccanica (Tab. 4.4), sia in termini di numero medio di connessioni sia in termini
di eigenvector centrality (pesata o calcolata soltanto sulla struttura della rete). Decisamente
meno influenti i nodi appartenenti ad altri settori a vocazione distrettuale, quali la filiera dei
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Metalli, il Sistema moda e I'Alimentare e bevandes3. Un'analisi dettagliata delle caratteristiche
di questi settori richiede di sezionare il network complessivo.

4.2 Le filiere a forte vocazione distreftuale

L'organizzazione reficolare dei distretti industriali si caratterizza non solo perla presenza diimprese
leader di filiera che dialogano con imprese terziste, ma anche per la coesistenza, al loro interno,
di imprese specializzate nel core business e imprese che forniscono prodotti e lavorazioni
collaterali. Nel caso dei distretti dell’ Aimentare e bevande, ad esempio, un ruolo di primo piano
e giocato dalle aziende della filiera Agricola. Sirileva poi una forte commistione di competenze
tra filiera dei Metalli, Meccanica, e talvolta anche Elettronica, nel formare cluster di imprese che
operano a stretto contatto tra loro.

Per ricostruire le filiere distrettuali all'inferno del network di pagamenti, ma soprattutto per
identificare delle filiere non distrettuali con specializzazione simile, da poter utilizzare come base
di confronto, & quindi necessario andare oltre le definizioni settoriali adottate nella prima parte
del capitolo. L'approccio metodologico seguito si basa su tre step.

Come primo passo, sfruttando la base dati sui bilanci delle imprese distrettuali (descritta nel
capitolo 1) sono state calcolate le frequenze diricorrenza dei codici merceologici (Ateco a tre
digit, NACE Rev.2) appartenenti alle seguenti macro-filiere:

Agro-alimentare;

Metalmeccanica;

Mohbili;

Sistema moda.

Una volta individuati i codici piu rappresentativi, ovvero il core business dei distretti (si veda
I'Appendice per una lista dettagliata), sono stati isolati tutti i nodi del network con
specializzazione analoga.

Come ultimo step, si & proceduto con lo scandagliare lalista degli archi della rete per selezionare
i nodi appartenenti ai restanti settori economici che intrattengono legami con questi, sia come
fornitori di beni o servizi, sia come acquirenti.

All'interno di ciascuna macrofiliera, nello specifico, &€ possibile distinguere fra la rete di
connessioni/pagamenti che origina da nodi distrettuali e quella che origina da nodi non
distrettuali. La base dati del Rapporto traccia, infatti, anche una lista precisa delle imprese che,
per specializzazione produttiva e posizionamento geografico, sono riconducibili ai distretti
industriali.

Il vantaggio di analizzare le filiere produttive ricorrendo a un network di pagamenti consiste,
innanzitutto, nel poter esplorare le loro interconnessioni. Esiste infatti una base comune di nodi
che ricade in tutte e quattro le macrofiliere prima menzionate: si tratta di circa 51 mila imprese,
sulle oltre 483 mila che ne fanno parte, ovvero il 10,5%. Di questi nodi, il 28,4% & attribuibile alla

53 | valori medi elevati di degree e eigenvector cenfrality che si ottengono in corrispondenza di alcuni
setftori, quali Farmaceutica, Largo consumo ed Elettrodomestici, sono influenzati sia dalla presenza di
Grandiimprese leader con un elevato numero dilegami dentro la rete, sia dal numero ridotto di nodi che,
all'interno del network, & riconducibile a quella specializzazione produttiva.
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distribuzione e il 17,3% ai servizi, ma vi sono anche imprese appartenenti ai piu svariati settori
manifatturieris4 (44,5%).

Ancor piu rilevante & la presenza, in ciascuna macro-filiera, di nodi che appaiono trasversali alle
reti distrettuali e non distrettuali (Fig. 4.8). E il Sistema moda a far registrare la percentuale pivU alta,
il 30,4%. Per le regole di partizione del network complessivo che abbiamo utilizzato, anche le
imprese del core business dei distretti possono potenzialmente essere inglobate nella filiera non
distrettuale se collaborano con aziende che ne fanno parte, e viceversa. Difatti, per quanto una
percentuale considerevole dei nodi comuni alle filiere della moda sia riconducibile al settore
della distribuzione (il 43,5%), emerge una quota non trascurabile diimprese comuni specializzate
proprio nei vari comparti del Sistema moda: in ordine di importanza (per numerosita all'interno
della sezione dei nodi comuni) Abbigliamento, Tessile, Calzature/Pelletteria, Pelli/Concia e
Maglieria, per un peso complessivo pari al 29,2%.

Segue la Metalmeccanica, per rilevanza dei nodi comuni alle filiere distrettuali € non (26,1%).
Anche in questo caso, si registra una preponderanza di imprese appartenenti alla distribuzione
(il 24,8% dei nodi comuni) e ai servizi (10,7%), ma emergono con forza anche nodi comuni
specializzati in Prodotti in metallo (19%) e Meccanica (14%).

Ilg. 4.8 - Nodi esclusivi e nodi comuni alle filiere distrettuali e non, all'interno di ogni macrofiliera (%)

Agro-alimentare

Mobile

Metalmeccanica

Sistemna moda
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B nodi comuni alle filiere distrettuali e non mnodi esclusivi

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Il peso dei nodi che lavorano in maniera trasversale alle filiere (distrettuali e non distrettuali) si
riduce nel Mobile (23,5%) e nell’ Agro-alimentare (16,3%), ma resta comunque ampia evidenza
di imprese che, all'interno della categoria, risultano specializzate nel core business: tra i nodi
comuni alle filiere del Mobile, infatti, il 17,8% ricade nella categoria merceologica prevalente,
quella della Fabbricazione di mobili e il 10,1% negli Altri intermedi (perlopiu
taglio/modellatura/finitura di pietre e fabbricazione di piastrelle per rivestimenti); tra i nodi
comuni alle filiere Agro-alimentari, il 14,4% presenta specializzazione nell’ Aimentare e bevande
e il 13% nell’ Agricoltura.

La presenza di questa base comune alle filiere rende ancor piu interessante I'esplorazione delle
statistiche network, per coglierne similitudini o fratti caratteristici.

La prossimita geografica delle imprese che appartengono alla stessa catena del valore non
sembrerebbe emergere quale tratto esclusivo delle reti distrettuali. In linea generale si pud
osservare, infatti, una elevata somiglianza dei nodi interconnessi dentro il network dal punto di
vista delle macroaree geografiche cui risultano associati (Nord-Est, Nord-Ovest, Centro, Sud e

54| prodotti petroliferi sono esclusi dalla definizione di manifatturiero.
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Isole), che si esprime attraverso un coefficiente di assortativity positivo e relativamente elevato
(trattandosi di network ampi e complessi, Tab. 4.7). In altri termini, tutte le filiere oggetto di analisi
sembrano mostrare chiari segnali di forte radicamento sul territorio.

Tab. 4.5 - Statistiche di base dei network

Degree Sirength Clustering

Nodi Archi in/out in/out Diametro coeff. Density
Metalmeccanica - distrettuale 87.223 1.529.593 17.5 853.532,8 12 0,010551 2,01E-04
Metalmeccanica - non distr. 231.703 3.173.312 13,7 501.405,9 16 0,006314  591E-05
Sistema moda - distrettuale 67.300  671.170 10,0 623.641,8 14 0,013794  1,48E-04
Sistema moda - non distr. 111.706 1.212.469 10,9 542.640,1 15 0011023  9,72E-05
Agro-alimentare - distrettuale 42.478  374.192 8.8 999.704,3 14 0,014294 2,07E-04
Agro-alimentare - non distr. 152.329 1.275.767 8,4 483.826,8 15 0,006751  5,50E-05
Mobili - distrettuale 38.244  488.729 12,8 934.070,4 11 0,014650  3,34E-04
Mobili — non distr. 82.792 1.079.184 13,0 640.531,8 14 0,010422 1,57E-04

Nota: in corrispondenza di degree (numero di connessioni) e strength (connessioni pesate per I'importo delle
fransazioni) si riporta il valore medio. Il numero medio di connessioni in entrata (in-degree) e in uscita (ouf-degree) da
un nodo € il medesimo a livello di network complessivo, nonostante i valori cambino per singoli nodi. Dalla loro somma
si ottiene il degree tfotale. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Tab. 4.6 — Misure di centralita (media delle statistiche calcolate sui nodi)

Eigenvector centr.

Degree Eigenvector L Harmonic
centr. centr. pesata (|mp'ort'o centr.
transazioni)
Metalmeccanica - distrefttuale 4,02E-04 1,96E-03 2,60E-05 11.802,7
Metalmeccanica - non distr. 1,18E-04 7,99E-04 4,36E-06 25.195,6
Sistema moda - distrettuale 2,96E-04 1,85E-03 1,50E-05 7.184,5
Sistema moda - non distr. 1,94E-04 1,33E-03 9,04E-06 11.466,2
Agro-alimentare - distrettuale 4,15E-04 2,94E-03 5,42E-05 5.120,2
Agro-alimentare - non distr. 1,10E-04 1,11E-03 1,56E-05 14.491,3
Mobili — distrettuale 6,68E-04 3,15E-03 0,0E+00 4.508,3
Mobili — non distr. 3,15E-04 1,75E-03 1,21E-05 9.500,2
Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
Tab. 4.7 — Misure di assortativity (somiglianza) dei nodi
Degree Classi dimensionali Area geografica
Metalmeccanica - distrettuale -0,036937 0,015415 0,406417
Metalmeccanica - non distr. -0,024633 0,014900 0,496162
Sistema moda - distrettuale -0,054212 0,023178 0,405504
Sistema moda - non distr. -0,037110 0,019956 0,403235
Agro-alimentare - distrettuale -0,081039 0,014525 0,393411
Agro-alimentare - non distr. -0,063196 0,012425 0,444963
Mobili — distrettuale -0,067582 0,018146 0,362976
Mobili — non distr. -0,032897 0,017981 0,456518

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

IIrisultato potrebbe in parte essere influenzato proprio dalla presenza di nodi che hanno intessuto
relazioni in enframbe le tipologie direti, distrettuali e non, cui prima si accennava. Tuttavia, sono
proprio le filiere pit ampie, quelle non distrettuali, che dovrebbero mostrare una maggiore
eterogeneitd dei nodi cosiddetti esclusivi (la percentuale che non ricade nel gruppo dei nodi
comuni alle filiere distrettuali), a far registrare, talvolta, la somiglianza geografica maggiore dei
nodi interconnessi nella rete, che appare massima nella Metalmeccanica e nel Mobile.

| network distrettuali spiccano per una maggiore densitd e per un coefficiente di clustering piu
alto (Tab. 4.5). Si tratta di parametri che, come gid richiamato in apertura, consentono di
valutare il potenziale sfruttato nella rete, in termini di collaborazione fra i nodi (entrambe le
statistiche mettono in relazione i collegamenti esistenti con quelli potenziali). Anche il diametro
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delle filiere distrettuali risulta essere piu corto: a paritd di specializzazione, per raggiungere
qualsiasi impresa all'interno del network servono meno passaggi intermedi, rispetto a quelli
necessari nelle reti non distrettuali. || divario tra i diametri distrettuale e non € massimo nella
Metalmeccanica e nel Mobile (sempre in Tab. 4.5). La maggior somiglianza geografica dei nodi
delle retfi non distrettuali non sembra riflettersi, pertanto, in un maggior grado diinterconnessione
delle reti. Tuttavia, i parametri delle reti non distrettuali potrebbero in parte risentire delle loro
dimensioni; sia in termini di nodi che di archi, sono il doppio di quelle distrettuali. L’'harmonic
centrality calcolata sui nodi (Boldi e Vigna, 2014), che quantifica la vicinanza di un nodo agli altri
nodi della rete (sulla base della distanza, o meglio degli shortest paths che uniscono le imprese),
appare infatti mediamente piv alta nei network non distrettuali. Si fratta di una variante della
closeness centrality (Freeman, 1979) pensata per i network sparsi (i.e. not strongly connected) .

La degree distribution dei nodi appare ovunque asimmetrica e caratterizzata da una coda
densa, tipica dei network complessi. La struttura scale-freess, tuttavia, particolarmente resistente
alla disgregazione in caso dirimozione casuale di nodi, &€ preservata solo in corrispondenza delle
reti agro-alimentari e della Metalmeccanica, sia distrettuali che non distrettuali. Nello specifico,
e la in-degree distribution a presentare tale proprietd, in analogia con quanto si osserva nel
network complessivo (si veda I'Appendice per il dettaglio dei parametri stimati).

Emergono perd, al contempo, tracce di struttura gerarchica dei nodi in tutte le reti, comprese
quelle del Mobile e del Sistema moda: il coefficiente di assortativity calcolato sul degree &
negativo. La dissortative tendency & piu marcata nei network distrettuali e massima nell’ Agro-
alimentare e nei Mobili. Si tratta, tral'altro, dei settori dove anche I'eigenvector centrality assume
valore piu elevato (Bonacich 1972), quale misura della tendenza di un nodo a legarsi con i nodi
meglio posizionati (interconnessi) all'interno della rete, ovvero i piu centrali, che potremmo
identificare come le imprese leader. Nei distretti, la presenza di imprese capofila si infravede
anche dai risultati del calcolo della strength (numero medio di connessioni pesate per gli importi
fransati) che, a parita di specializzazione, appare mediamente piu alta nel confronto con le refi
non distrettuali. Questo non implica, necessariamente, che all'interno del network di pagamenti
i rapporti si stabiliscano esclusivamente fra Grandi imprese e imprese di dimensioni minori, anche
se esiste chiaramente una correlazione tra la dimensione aziendale e la numerositd dei legami.
Quest'ultima evidenza € fratta dall'incrocio tra i dati della rete e i dati di bilancio 2019 delle
imprese, disponibili per circa la metd dei nodi appartenenti alle varie filiere (la copertura spazia
dal 37% dell’Agro-alimentare non distrettuale al 68% della Meccanica distrettuale). Nello
specifico, utilizzando i dafi di fafturato desumibili dai bilanci e le soglie di fatturato della
Commissione Europea¥, & possibile individuare dei cluster dimensionali (Micro, Piccole, Medie e
Grandi imprese) e associare la variabile categorica ai nodi come attributo. L'informazione &
stata poi utilizzata per condurre un alfro test di somiglianza dei nodi: il coefficiente di assortativity
che se ne ricava segnala, per i network distrettuali, I'esistenza di legami piu forti tfra nodi che
appartengono alla stessa categoria, nonostante una struttura per fasce dimensionali dei nodi
pressoché simile a quella delle retfi non distrettuali (Tab. 4.8). L'evidenza confermall’ elevato spirito
di collaborazione che esiste all'interno di queste reti, gid catturato da altre statistiche quali
densitd e clustering.

55 La versione armonica della closeness centrality utilizza una media armonica delle distanze dei nodi
(shortest paths), invece che una media aritmetica per gestire le situazioni di network sparsi.

56 Per ogni filiera oggetto di andlisi € stato rieseguito il fit della power law sulla distribuzione dei nodi, e si &
calcolato I'esponente alpha. La struttura scale-free si identifica solo in presenza di un esponente che
ricade nel range 2-3.

57 Di seguito le soglie applicate: Micro imprese fino a 2 milioni di euro di fatturato; piccole imprese con
fatturato superiore a 2 milioni e inferiore a 10 milioni; medie imprese con fatturato superiore a 10 e inferiore
a 50 milioni; grandi imprese con fatturato superiore ai 50 milioni.
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Tab. 4.8 - Composizione per classi dimensionali dei nodi delle reti (%)

Copertura bilanci

) . Micro e Piccole Medie Grandi
(% sui nodi imprese Imprese Imprese

della rete)
Agro-alimentare — distrettuale 55,2 78,1 15,8 6,1
Agro-alimentare - non distr. 36,6 83,4 12,2 4,4
Mobili — distrettuale 61,8 81,7 13,1 51
Mobili = non distr. 55,6 82,3 13,2 4,5
Metalmeccanica - distrettuale 68,0 79.9 15,1 5,0
Metalmeccanica - non distr. 56,0 86,2 10,7 3.1
Sistema moda - distrettuale 53,3 86,0 10,3 3.7
Sistema moda - non distr. 47,9 84,4 11,7 3.9

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Per esplorare piu in profonditd questi aspetti, all'interno di ciascuna rete distrettuale sono state
estratte delle sotto-reti appartenenti ai quattro distretti piu rappresentativi, per specializzazione e
posizionamento geografico.

Metalmeccanica:

B Meccanica strumentale di Vicenza

B Meccatronica di Reggio Emilia

B Macchine utensili e robot industriali di Torino

|

Meccatronica del Barese

Sistema moda:

B Calzatura sportiva e sport-system di Montebelluna
B Calzature di Fermo

B Pelletteria e Calzature di Firenze

B Calzature del Brenta

Agro-alimentare:

B |attiero-caseario della Lombardia sud-orientale
B | attiero-caseario sardo

B |oftiero-caseario di Reggio Emilia

B Lattiero-caseario parmense

Mobile:

M Legno e Arredo di Treviso

B |egno e Arredo di Pordenone

B |egno e Aredamento della Brianza

B Cucine di Pesaro

Si tratta di network di dimensione variabile, in termini di nodi e archi, anche all'interno del
medesimo settore di specializzazione. Quasi ovungue, con poche eccezioni, & possibile osservare
una certa analogia tra I'ampiezza della rete e il numero medio di connessioni (degree) in entrata

e in uscita, anche in termini di strength, dove i legami sono pesati per gli importi transati. Tanto
piU la struttura del network incorpora nodi pluriconnessi, imprese leader di filiera, tanto piu si
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osserva una tendenza degli altri nodi della rete a prediligere i collegamenti con questa fipologia
di nodi cosiddetti high-scoring. La tendenza & catturata molto bene da valori piu elevati di
eigenvector centrality.

Tutte le refi distrettuali qui analizzate presentano una somiglianza marcata dei nodi sulla base
della provincia di appartenenza. Il valore elevato assunto dal coefficiente di assortativity (Tab.
4.11) derivain parte dal processo metodologico seguito per definire le filiere, dove il core business
e stato isolato applicando alla rete dei pagamenti le definizioni dei distretti industriali utilizzate nel
resto del Rapporto, invece che basandosi esclusivamente sulla struttura del networksg. Tuttavia,
proprio perché si & agito solo sui codici merceologici prevalenti nei distretti, la percentuale di
imprese/nodi assegnati “manualmente” alle filiere € relativamente ridotta: si tratta del 6,2%
nell'intera filiera distrettuale del Mobile, del 6,7% in quella Metalmeccanica, del 7,7% in quella
Agro-alimentare e dell’11,3% nella filiera della Moda. Tutto il resto dei nodi, ovvero delle imprese
che rienfrano nelle reti, & stato selezionato scandagliando gli archi del network, e quindi le
connessioni che si sono formate sulla base delle transazioni eseguite dalle imprese. Alla luce di
queste considerazioni, riteniamo che la somiglianza geografica osservabile nei nodi sia anche e
soprattutto frutto delle strategie adottate, che tendono a preservare un forte radicamento della
filiera sul territorio.

La densita e i coefficienti di clustering appaiono molto eterogenei analizzando i network dei
singoli distretti, rispetto alla situazione delle filiere distrettuali complessive dipinta in Tabella 4.5.

Il potenziale di collaborazione sfruttato all’interno della rete & decisamente inferiore nei distretti
del mobile, sopratftutto nel Legno e Arredo di Treviso e nel Legno e Arredo di Pordenone, per
aumentare invece in corrispondenza del Legno e Aredamento della Brianza e delle Cucine di
Pesaro. E doveroso ribadire che i parametri risentono delle dimensioni del network: tanto piv una
rete & estesa, tanto piu & difficile sfruttare appieno il suo potenziale in termini di connessioni. Se
ragioniamo in termini di vicinanza delle imprese nella rete, misurata dalla media dell’harmonic
centrality (oltire che dal diametro del network), il distretto delle Cucine di Pesaro scende in
classifica per far posto agli altri distretti a specializzazione simile.

La situazione appare alquanfo eterogenea anche nei distrefti dell’ Agro-alimentare e della
Metalmeccanica, con un picco di clustering coefficient e density in corrispondenza dei network
piu piccoli: si fratta del Lattiero-caseario di Reggio Emilia e del Lattiero-caseario parmense per
quanto riguarda |'Agro-alimentare, e delle Macchine utensili e robot di Torino e della
Meccatronica del barese per quanto concerne la Metalmeccanica. Al contempo, i network
distrettuali piU densi e clustered si caratterizzano per un valore medio inferiore di harmonic
centrality, ovvero di vicinanza dei nodi agli altri nodi della rete. PiU basso € il valore assunto dalla
misura di centralitd, minore € il grado di autonomia delle imprese nello stringere legami diretti
nella rete, e quindi maggiore € il numero di intermediari presenti al suo interno. Non a caso, si
fratta degli stessi distretti che emergono per valore piu alto di betweenness centrality (Freeman,
1977), che quantifica I'importanza dei nodi nel ricoprire il ruolo di “ponte di collegamento” fra
piu sezioni del network.

Nei distretti del Sistema moda, infine, si pud osservare una situazione eterogenea in termini di
clustering e densita, e quindi di legami di collaborazione sfruttati nella rete, che appaiono
maggiori per la Pelletteria e Calzature di Firenze e le Calzature del Brenta (le due reti meno
estese); emerge, al confempo, un ranking simile dei distretti in fermini di vicinanza dei nodi nella
rete (harmonic centrality) e di ruolo giocato dai nodi di collegamento (betweenness centrality).

58 | 'utilizzo esclusivo della struttura della rete avrebbe comunque condotto a risultati fuorvianti, in alcuni
casi, essendo il network una rappresentazione incompleta delle fransazioni delle imprese nella realtd.
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La presenza di nodi intermediari puod rappresentare, da un lato, un punto di forza di un network
diimprese, perché accorcia le distanze al suo interno, consentendo a nodi altrimenti disconnessi
di relazionarsi. Tuttavia, in situazioni critiche, quali i periodi recessivi ad esempio, |'esistenza di
questa tipologia di nodi pud rappresentare anche un fattore di vulnerabilita. Trattasi, nello
specifico, diimprese che sono in grado di agire da “diffusore” di potenziali criticitd che dovessero
insorgere in corrispondenza di alcuni anelli della filiera. || fenomeno del contagio da distress
finanziario nelle catene del valore & infatti ampiamente documentato in letteratura. Episodi simili
si sono osservati durante la crisi di liquidita che ha colpito la base produttiva del nostro paese tra
il 2009 e il 2013%.

Per esplorare, in via del tutto preliminare, I'esistenza di un legame fra la struttura delle retfi qui
analizzate e la diffusione di episodi di distress al loro interno, siamo ricorsi a una simulazione che
si basa sulla teoria della percolation (la teoria descrive, a grandi linee, il comportamento dei
network quando alcuni nodi o link vengono rimossi). Nello specifico, & stata calcolata la
percolation centrality (Piraveenan et al., 2013)¢° dei nodi appartenenti ai 16 network distrettuali,
sfruttando alcune importanti informazioni sullo stato di salute delle imprese desumibili dai bilanci
di esercizio 2019 (la misura di centralitd & quindi determinata solo per i nodi cui & possibile
associare un bilancio). In particolare, si fa riferimento a cinque indicatori individuati nell’ambito
del Nuovo Codice della Crisi d'impresa:

Oneri finanziari Lordi/Ricavi;
Patrimonio netto/Debiti totalli;

Attivitd a breve/Passivitd a breve;

Cash flow/Attivo;

Indebitamento previdenziale.

L'obiettivo del Codice € quello di identificare in via preventiva le imprese che stanno andando
incontro ad uno stato di insolvenza. La procedura di allerta scatta quando alcuni indicatori
specifici scendono softo soglia, dove per soglia si intendono dei valori precisi individuati dal
legislatore. In particolare, un primo screening viene effettuato sul patrimonio netto delle imprese
che, se negativo, consente di far scattare subito la segnalazione. Il secondo screening viene
effettuato su un indicatore di sostenibilitd del debito (Debt Service Coverage Ratio), che deve
essere inferiore a 1 perinnescare un messaggio di allerta. Il calcolo di questo indicatore richiede,
tuttavia, I'utilizzo di alcune voci di bilancio, qualii debiti finanziari, che spesso non sono valorizzate
per le imprese di dimensioni minori. Considerando la percentuale elevata di Micro e Piccole
imprese incluse nelle nostre filiere, si &€ optato per ricorrere alla versione alternativa della
procedura di screening, quella che include i cinque indicatori di bilancio prima elencati. Perché
scatti una procedura di allerta, & necessario che le aziende presentino tutti e cinque gli indicatori
sotto la soglia, che varia sia in funzione dell’indicatore sia in funzione del settore economico di
appartenenza (i casi di patrimonio netto negativo vengono comunque individuati ricorrendo al
secondo indicatore della lista).

Peridentificare le imprese (cioe i nodi dei nostri network) in potenziale difficoltd nel 2019, e quindi
implicitamente anche nel 2020, con il sopraggiungere della crisi pandemica, € stata costruita
una variabile binaria (denominata crisi d'impresa) che assume valore 1 nel caso in cui tutti gli
indicatori di bilancio risultino sotto soglia e 0 diversamente. Inoltre, & stata costruita una seconda

5 Per una breve panoramica sul tema del contagio lungo le filiere manifatturiere italiane, si veda Lamieri
e Sangalli (2019). Il paper sfrutta dati di partenza simili a quelli utilizzati nel presente capitolo per stimare,
sebbene con modellistica differente, I'impatto del contagio da distress finanziario 2009-13 sulla probabilitd
di default delle imprese.

60 Si fratta di una variante della betweenness centrality.
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variabile binaria che utilizza solo il terzo indicatore, particolarmente importante per segnalare lo
status della liquiditd a breve termine delle imprese. La variabile (denominata per I'appunto
liquidita a breve termine) assume valore 1 se l'indicatore risulta sotto la soglia legislativa e 0
diversamente.

Le due variabili binarie sono state utilizzate sia per condurre alcuni esercizi di somiglianza dei nodi
interconnessi delle reti, calcolando il coefficiente di assortativity (positivo in tutti e 16 i network, si
veda la Tabella 4.11 per una lista puntuale dei coefficienti stimati), sia per simulare gli effetti dello
spread del contagio attraverso il network. Partendo da alcuni nodi per cosi dire “infetti” o
“percolati”, I'algoritmo di calcolo della percolation centrality & in grado di stimare, sulla base
della struttura della rete, quanti altri nodi saranno coinvolti nella trasmissione del contagio (sia
per vicinanza con i nodi percolati sia per il ruolo di “diffusore” che potranno esercitare, essendo
a loro volta collegati con altri nodi all'interno della rete) e di attribuire loro un valore,
proporzionale a quanto un nodo risulta cruciale nel processo di diffusione. In particolare, per
inizializzare I'algoritmo di calcolo & stato attribuito un percolation state pari ad 1 ai nodi che
presentano futti gli indicatori del Nuovo Codice della Crisi d'lImpresa sotto soglia (dummy crisi
d'impresa uguale a 1) e un percolation state pari a 0,5 ai nodi che non ricadono in questa
casistica ma che presentano un indicatore di liquiditd a breve termine sotto soglia (dummy
liquidita a breve termine uguale a 1). Mediamente, la percentuale di nodi percolati all'interno
deinetwork € del 12%. La media della misura di centralita cosi calcolata, e riportata nella Tabella
4.10 per tutti e 16 i network distrettuali, individua una situazione di potenziale allerta proprio per
le reti minori e piu clustered, dove coesistono piu nodi che agiscono da ponte di collegamento.
All'aumentare del numero di nodi percolati e soprattutto del loro degree, anche le reti meno
clusterizzate iniziano a risentire del fenomeno di contagio.

Alla luce di questa simulazione, € doveroso richiomare I'importanza delle misure di sostegno alla
liquidita delle imprese che sono state varate nel corso del 2020 per tamponare gli effetti
dirompenti della recessione generata dal diffondersi del COVID e per smorzare, di conseguenza,
I'intensitd di un eventuale processo di selezione delle imprese che possa insorgere quale
conseguenza della crisi, sulla falsariga di quanto si € verificato nel recente passato. Come gid
messo in luce nel capitolo 1 del presente Rapporto, le imprese appartenenti ai distretti industriali
si sono presentate alla vigilia della crisi del 2020 molto piu strutturate, ovvero piv liquide e
patrimonializzate rispetto al 2008. Questa maggior liquiditd dovrebbe essere riuscita, anche senza
massicci interventi esterni, a isolare gli episodi di distress degli anelli piv fragili delle filiere e a
preservare un loro equilibrio interno. Inoltre, le relazioni di prossimitd potrebbero aver giocato a
favore delle imprese in un contesto difficile come quello del 2020, quando I'emergenza sanitaria
eiprovvedimenti di contrasto alla diffusione del virus, adottatiin misura asimmetrica nei vari paesi
del mondo e dll'interno del territorio nazionale (si veda il capitolo 2 per una descrizione piu
dettagliata), hanno messo sotto pressione gli scambi commerciali, sia a livello internazionale sia
locale, e quindi il funziionamento delle catene del valore, soprattutto di quelle geograficamente
piU frammentate.
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Tab. 4.9 - Statistiche di base dei network

Nodi Archi D.egree Str‘engih Diametro Clustering Density
in/out in/out coeff.

Metalmeccanica
Meccanica strumentale di Vicenza 11.759 186.903 15,9 2.073.637,5 10 0,030440 0,001352
Meccatronica di Reggio Emilia 6.566 78.380 11,9 2.808.700,5 11 0,032446 0,001818
Macchine utensili/robot di Torino 3.374 42.153 12,5 5.208.563,0 12 0,049507 0,003704
Meccatronica del Barese 2.518 19.235 7.6 539.102,9 11 0,049156 0,003035
Sistema moda
Calzatura sportiva di Montebelluna 5.028 30.414 6,0 3.112.767,5 10 0,027586 0,001203
Calzature di Fermo 4.712 43.830 9.3 3.197.314,0 11 0,032094 0,001974
Pelletteria e Calzature Firenze 3.119 31.587 10,1 5.225.324,0 11 0,055199 0,003248
Calzature del Brenta 2.497 27.661 1.1 663.364,8 11 0,053335 0,004438
Agro-alimentare
Lattiero-caseario Lombardia sud-orientale 2.562 16.178 6.3 1.452.059.3 11 0,045681 0,002466
Lattiero-caseario sardo 1.173 3.959 3.4 1.154.546,6 12 0,034430 0,002880
Lattiero-caseario di Reggio Emilia 601 2.069 3.4 108.866,7 13 0,052847 0,005738
Lattiero-caseario parmense 467 1.580 3.4 107.378,2 15 0,052202 0,007260
Mobili
Legno e Arredo di Treviso 14.359 147.505 10,3 1.313.017.,5 15 0,015565 0,000715
Legno e Arredo di Pordenone 9.537 85.889 9.0 1.708.806,6 11 0,013171 0,000944
Legno e Arredamento della Brianza 7.364 66.541 9.0 2.571.058,8 13 0,026061 0,001227
Cucine di Pesaro 4.406 36.820 8.4 522.489,7 11 0,030273 0,001897

Nota: all'interno di ogni macro-filiera, i network sono ordinati per numero di nodi. In corrispondenza di degree (numero di connessioni) e sfrength (connessioni
pesate per I'importo delle fransazioni) si riporta il valore medio. Il numero medio di connessioni in entrata (in-degree) e in uscita (out-degree) da un nodo € il
medesimo a livello di network complessivo, nonostante i valori cambino per singoli nodi. Dalla loro somma si oftiene il degree totale. Fonte: elaborazioni su dati

Intesa Sanpaolo

Tab. 4.10 - Misure di centralita (media delle statistiche calcolate sui nodi)

Eigenvector

Degree Eigenvector centr. pesata Harmonic Betweeenness Percolation
centrality centrality (importo centrality centrality centrality
transazioni)

Metalmeccanica
Meccanica strumentale di Vicenza 0,002704 0,002880 0,000085 2.014,5 0,000139 0,002704
Meccatronica di Reggio Emilia 0,003637 0,003900 0,000152 1.004,2 0,000219 0,003637
Macchine utensili/robot di Torino 0,007408 0,005991 0,001127 619.3 0,000507 0,007408
Meccatronica del Barese 0,006070 0,006805 0,000884 390.8 0,000641 0,006070
Sistema moda
Calzatura sportiva di Montebelluna 0,002407 0,004205 0,000199 580,3 0,000236 0,002407
Calzature di Fermo 0,003949 0,004354 0,000000 576.6 0,000286 0,003949
Pelletteria e Calzature Firenze 0,006496 0,006784 0,000000 544,8 0,000652 0,0064%96
Calzature del Brenta 0,008876 0,007629 0,001892 446,8 0,000730 0,008876
Agro-alimentare
Lattiero-caseario Lombardia sud-orientale 0,004931 0,005879 0,000485 376,2 0,000709 0,004931
Lattiero-caseario sardo 0,005760 0,009004 0,001369 123,7 0,001313 0,005760
Lattiero-caseario di Reggio Emilia 0,011475 0,011847 0,005150 57.3 0,002017 0,011475
Lattiero-caseario parmense 0,014521 0,012839 0,002382 20,0 0,001472 0,014521
Mobili
Legno e Arredo di Treviso 0,001431 0,001953 0,000112 1.516,0 0,000075 0,001431
Legno e Arredo di Pordenone 0,001889 0,002313 0,000168 842,2 0,000084 0,001889
Legno e Arredamento della Brianza 0,002454 0,002937 0,000166 956,8 0,000209 0,002454
Cucine di Pesaro 0,003794 0,004085 0,000227 461,0 0,000233 0,003794
Nota: i network sono ordinati per numero di nodi. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
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Tab. 4.11 - Misure di assortativity (somiglianza) dei nodi

Degree Classi Provincia di Liquidita Indicatore

dimensionali appartenenza breve termine crisi d'impresa

Metalmeccanica
Meccanica strumentale di Vicenza -0,073181 0,027045 0,191243 0,013315 0,007093
Meccatronica di Reggio Emilia -0,123956 0,020659 0.097706 0,012521 0,010407
Macchine utensili/robot di Torino -0,134098 0,027514 0,162904 0,025847 0,011567
Meccatronica del Barese -0,129598 0,049661 0,153491 0,000778 0,010853
Sistema moda
Calzatura sportiva di Montebelluna -0,195972 0,015542 0,137462 0,034365 0,011589
Calzature di Fermo -0,130842 0,032773 0,123910 0,021576 0,006866
Pelletteria e Calzature Firenze -0,134034 0,044682 0,185999 0,050363 0,020926
Calzature del Brenta -0,072793 0,047997 0,150759 0,038232 0,023206
Agro-alimentare
Lattiero-caseario Lombardia sud-orientale -0,148175 0,029814 0,149784 0,023451 -0,005461
Lattiero-caseario sardo -0,282813 0,060867 0,114420 0,005782 0,017930
Lattiero-caseario di Reggio Emilia -0,290438 0,028209 0,096285 -0,010865 -0,008360
Lattiero-caseario parmense -0,157464 0,065100 0,187910 -0,031851 -0,027354
Mobili
Legno e Arredo di Treviso -0,179175 0,014798 0,128307 0,005129 0,002143
Legno e Arredo di Pordenone -0,266516 0,001276 0,087806 0,005235 -0,006825
Legno e Arredamento della Brianza -0,139895 0,048096 0,128747 0,015377 -0,000512
Cucine di Pesaro -0,202031 0,022215 0,147113 0,004046 -0,003358

Nota: i network sono ordinati per numero di nodi. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Conclusioni

L'analisi network eseguita in questo capitolo conferma I'importanza dei legami di filiera quale
fratto distintivo della struttura produttiva italiana, e soprattutto di quella distrettuale.

L'organizzazione reticolare che da sempre contraddistingue i distretti industriali frova conferma
nella densitd e nell’elevato coefficiente di clustering di queste refi, che implicano un alto
potenziale sfruttato al loro interno, in termini di connessioni tra nodi. Ovunque, nei sedici distretti
analizzati, emerge traccia di una struttura gerarchica, ovvero dilegamiinstaurati tra imprese che
si caratterizzano per differente degree (numero medio di connessioni). La presenza di imprese
capofila siinfravede, inoltre, nel valore elevato assunto dalla sfrength, ovvero dalla somma degli
archi pesati di un nodo, dove i pesi rappresentano I'importo delle transazioni scambiate tra le
imprese. Nelle filiere distrettuali, al contempo, emergono con forza anche relazioni tra imprese
che appartengono alla stessa classe dimensionale, a testimonianza dell’elevato spirito di
collaborazione che le anima.

In particolare, le reti distrettuali piU estese si caratterizzano per valori medi piu elevati di harmonic
centrality, la misura di centralitd che quantifica la vicinanza di un nodo agli altri nodi della rete
(sulla base della distanza, o meglio degli shortest paths che uniscono le imprese); le reti meno
estese spiccano, invece, per valori piu elevati di betweenness centrality, la misura che quantifica
I'importanza di un nodo quale “ponte di collegamento” tra piU sezioni del network. E proprio
all’interno di queste reti di dimensioni ridotte, infatti, che le relazioni fra imprese inglobano un alto
numero di nodi intermediari, potenzialmente in grado di accorciare le distanze tra i vari attori del
network, poiché consentono ai nodi non direttamente connessi di poter dialogare. Il fenomeno
si osserva, con intensitd differenti, in futti i settori di specializzazione analizzati, dalla
Metalmeccanica al Sistema moda, dall’ Agro-alimentare ai Mobili.

La presenza di cluster di imprese e di nodi intfermediari all'inferno dei network pud pero
rappresentare, al contempo, anche un fattore di vulnerabilitd, soprattutto in contesti recessivi,
quando gli anelli piu fragili sono sottoposti a pressione e possono dar vita al proliferare di effetti
di contagio, che si propagano lungo le catene del valore in maniera tanto piv rapida quanto
pivu la struttura della rete lo consente. Diventa quindi cruciale iniettare liquidita nel sistema, per
poterne preservare un equilibrio, ricorrendo sia a un'azione mirata dei capi-filiera, spesso
documentata nella letteratura distrettuale, sia a liquidita esterna.
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Appendice tabellare
Codici Ateco che rappresentano il core business delle filiere distrettuali analizzate (NACE Rev.2)

Sistema moda Metalmeccanica Agro-alimentare Mobile
C.131 C.244 A.011 C.161
C.132 C.245 A.012 C.162
C.133 C.251 A.014 C.310
C.139 C.255 C.101
C.141 C.256 C.102
C.142 C.257 C.103
C.143 C.259 C.104
C.151 C.281 C.105
C.152 C.282 C.106
C.205 C.283 C.107
C.221 C.284 C.108
C.222 C.289 C.110
C.321
C.325

Nota: le imprese appartenenti agli altri codici merceologici sono state inglobate nelle filiere se intrattengono legami
con le imprese specializzate nei comparti qui elencati.

Power law fit della degree distribution dei network

Degree distribution In-degree distribution Out-degree distribution
Network: Alpha KminGOOd:::; p-value  Alpha KminGOOd:::; p-value  Alpha KminGOOd:::; p-value
Agro-alimentare - distrettuale 2,71 95 0,010953 0,90 2,45 59 0,020058 0,10 3.09 35 0,014322 0,18
Agro-alimentare - non distr. 2,59 74 0,007497 0,51 2,37 66 0,008349 0,57 3.21 36 0,005180 0,79
Mobili - distrettuale 2,56 57 0,019326 0,00 2,23 37 0,033809 0,00 4,11 69 0,026699 0,15
Mobili — non distr. 2,72 106 0,016450 0,00 2,47 76 0,022962 0,00 4,18 93 0,015970 0,70
Metalmeccanica - distrettuale 2,89 278 0,012611 0,61 2,76 294 0,017915 0,51 3,98 94 0,016968 0,19
Metalmeccanica - non distr. 2,86 376 0,011987 0,60 2,68 255 0,015325 0,09 3.70 69 0,011980 0,05
Sistema moda - distrettuale 2,80 100 0,019050 0,00 2,58 84 0,031428 0,00 3.57 58 0,016662 0.25
Sistema moda - non distr. 2,85 174 0,010237 0,74 2,65 141 0,020473 0,03 3,63 460 0,015242 0,05

Nota: Alpha rappresenta il parametro stimato della distribuzione power law. K min rappresenta il lower cut-off. Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo

Appendice grdfica

Le figure che seguono riportano, per settore di specializzazione, la rappresentazione della rete
piu estesa e di una rete meno estesa, dove il potenziale di collaborazione sfruttato all’interno &
maggiore (in fermini di interconnessioni tra imprese). La dimensione dei singoli nodi dei network
dipende dal valore assunto dall’harmonic centrality (che quantifica la vicinanza di un nodo agli
altri nodi della rete, sulla base della distanza, o meglio degli shortest paths che uniscono le
imprese). Le diverse gradazione di colore, che passano dal bianco al grigio alle varie tonalita di
verde, identificano invece I'importanza del nodo sulla base del valore assunto dalla
betweenness centrality (che quantifica il ruolo di “ponte di collegamento” tra piu sezioni del
network svolto dalle varie imprese che ne fanno parte).
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Fi_g. A1 - Meccanica strumentale di Vicenza Fi_g A2 - Macchine utensili e robot industriali di Torino

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
Fig. A3 — Calzatura sportiva e sport-system di Montebelluna Fig. A4 — Calzature del Brenta
[ [

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
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Fi_g. A5 - Lattiero-caseario della Lombardia sud-orientale Fl_g Aéb — Lattiero-caseario di Reg_gio Emilia

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
Fig. A7 — Legno e Arredo di Treviso Fig. A8 — Legno e Arredamento della Brianza
L L

Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni su dati Intesa Sanpaolo
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La localizzazione delle imprese sul territorio italiano

In questo approfondimento si andlizza la localizzazione delle imprese distrettuali € non nel A cura di Sara Giusti
territorio italiano e in particolare la diffusione delle imprese plurilocalizzate. Al fine di individuare

I'articolazione sul territorio delle imprese, € stata utilizzata I'informazione presente nella base dati

Cerved sulla distribuzione degli addetti nelle diverse province italiane. In questa prima proposta

di analisi non si distingue tra siti commmerciali, produttivi o punti vendita, ma si delinea una prima

valutazione sulla presenza del fenomeno nel suo complesso. Le imprese indagate si riferiscono al

campione individuato nel capitolo 1, restringendolo a manifatturiero, agricoltura ed estrattivo

per evitare distorsioni legate alle diverse forme organizzative di comparti come il commercio o'

servizi. Complessivamente sono state intercettate 64.248 imprese (di cui 17.526 distrettuali) perun

totale di oltre 2 milioni di addetti (di cui circa 680mila diimprese distrettuali).

Le imprese mulfilocalizzate sono numericamente piu diffuse tra le imprese non distrettuali con il
13,1% (a paritd di specializzazione distrettuale) contro I'11,2% dei distretti ma, se si considera
I'incidenza in termini di addetti, sono i distretti che coinvolgono un numero maggiore di risorse
con il 40,6% verso il 37,1% dei non distretti, sempre a paritd di specializzazione (Figg. 1 € 2).

Fig. 1 - Il peso delle imprese multilocalizzate (2020; % imprese) Fig. 2 - Il peso in termini di addetti delle imprese multilocalizzate
(2020; % addetti)

Distretti Distretti 40,6

11.2
Aree non distrettuali _ 13,1 Aree non distrettuali _ 37,1

9 10 11 12 13 14 30 32 34 36 38 40 42

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Il primo elemento da evidenziare per descrivere il fenomeno € la classe dimensionale delle
imprese, che rappresenta una discriminante rilevante: le imprese di maggiori dimensioni
operano spesso con piu unitd locali distribuite nel territorio, essendo quasi naturale crescere per
vie interne anche attraverso I'apertura di nuovi stabilimenti o filiali commerciali, oppure per vie
esterne tramite |'acquisizione di altre aziende gid attive con proprie unita locali. Proprio per le
imprese di grandi dimensioni non si rilevano differenze tra realtd distrettuali € non, sia in termini
di frequenza nel numero diimprese multilocalizzate, sia di peso degli addetti; nel confronto delle
classi piu piccole si rileva invece una minor propensione alla presenza con piu unitd locali da
parte delle imprese distrettuali (Figg. 3 e 4). Se pertanto si escludono le imprese di dimensioni piu
grandi, € evidente come il fenomeno della plurilocalizzazione sia piu diffuso al di fuori delle aree
distrettuali.
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Fig. 3 - Le imprese multilocalizzate per classe dimensionale (2020; Fig. 4 - Le imprese multilocalizzate per classe dimensionale (2020;
% imprese) % addetti)
. 54 - 72
Grandi 54 Grandi 73
Medie Medie
Piccole Piccole . .
m Distretti m Distretti
H Aree non distrettuali m Aree non distrettuali
Micro Micro
I T T 1 r T T T 1
0 20 40 60 0 20 40 60 80
Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Se si analizza il numero medio di sedi operative, si allineano i risultati tra imprese distrettuali e non
nelle classi dimensionali minori, mentre si amplifica la differenza per le Grandi imprese, che nei
distretti presentano un numero medio di sedi maggiore e pari a 5,8 rispetto alle aree non
distrettuali con 4,4 (Fig. 5). Questa particolaritd & legata soprattutto al Sistema moda, che incide
in modo piu marcato nei distretti (30% delle imprese e 25% degdli addetti) e che tra le imprese
maggiori presenta una piu spiccata articolazione territoriale con riferimento alle imprese
distrettuali (11 unitd medie contro 8); nel Sistema casa si manifesta invece il fenomeno contrario,
influenzato nelle imprese non distrettuali anche dalla presenza di Thun, che si distingue con una
rete commerciale a marchio proprio molto sviluppata (Fig. 6).

Fig. 5 — Numero medio di unita operative delle imprese Fig. 6 — Grandi imprese: numero medio di unita operative per
multilocalizzate per classe dimensionale (2020) macrosettore (2020)
8
Sistema moda
6 58
4.4 Agro-dimentare
4 .
2828 Sistema casa
2.1 2,1 2323
2 - . Metalmeccanica
0 . Beni intermedi
Micro Piccole Medie Grandi ]'5
m Distrettuali m Aree non distrettuali m Distretfi m Aree non distrettuali
Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Al fine di analizzare la diffusione a livello territoriale e quantificarne I'estensione, I'analisi & stata
arricchita con una stima della distanza media: agli addetti presenti in sedi diverse dalla sede
legale € stata associata la distanza tra le province espressa in chilometri e ponderata per il
numero di risorse. Questa integrazione permette di evidenziare come le imprese distrettuali che
si articolano su piu sedi tendano ad attivare territori piv vicini: la distanza media per le imprese
distrettuali & pari a 188 chilometri, mentre per le imprese non distrettuali sale a 264 Km (Fig. 7).
Questa caratteristica &€ confermata da un divario significativo per tutti i settori, ad eccezione del
Sistema moda e dell’ Agro-alimentare che presentano un profilo sostanzialmente allineato tra
distrettuali e non. Poiché in questa rappresentazione non si distingue fra le diverse attivitd svolte
nelle unitd secondarie, I'evidenza che si pud cogliere &€ che complessivamente le imprese
distrettuali tendano a localizzare le proprie attivita (siano produttive, distributive o di supporto) in
un raggio piu ravvicinato. Una conferma in questo senso, viene anche dal numero di addetti che
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si frovano in una regione diversa da quella della sede dell'impresa: se per le imprese non
distrettuali multilocalizzate un addetto su 4 si frova in una regione diversa rispetto a quella della
sede principale, la quota scende a meno di un addetto su 5 per le imprese distrettuali (Fig. 8). E
interessante notare come il Sistema moda, settore dove non emergono differenze in termini di
distanze medie tra distretti e non, evidenzi in questo caso una minor predisposizione a collocarsi
in regioni diverse da quella principale; in particolare il dato distrettuale della distanza media
risulta influenzato dal gruppo Luxottica che presenta una localizzazione in Veneto, ma che
interessa anche altre regioni come il Piemonte e il Trentino Alto-Adige. Sard interessante indagare
questa evidenza per definire se si tratti di una maggior vicinanza produttiva tra le varie unitd o di
una diversa strategia commerciale.

Fig. 7 - Imprese plurilocalizzate: distanza media delle sedi Fig. 8 - Il peso degli addetti fuori regione nelle imprese
secondarie rispetto alla sede legale (Km ponderati per addetti; multilocalizzate (%; 2020)
2020)
Sistema moda Agro-aiimentare =
Agro-alimentare
d Totale 25
Totale Sistema casa 28
Metfalmeccanica Metalmeccanica o 23
Beni intermedi Sistema moda 28
Sistema casa Beni intermedi 29
r T T 1 r T T T 1
0 100 200 300 0 10 20 30 40
m Distretti  mAree non distrettuali m Distretti  ® Aree non distrettudli
Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database Nota: il valore totale delle imprese non distrettuali € calcolato a parita di

specializzazione settoriale distrettuale. Fonte: elaborazioni su dati Cerved e
Intesa Sanpaolo Integrated Database

In considerazione della minor propensione ad organizzarsi su piU sedi da parte delle imprese
distreftuali soprattutto di dimensioni minori, emersa nelle rappresentazioni precedenti (cfr Fig. 3 e
4), e che in una prima lettura potrebbe essere legata alla maggior possibilitd di soddisfare le
esigenze produttive con prodotti e servizi locali, si propone il dettaglio delle distanze medie delle
sedi secondarie e il peso degli addetti fuori regione escludendo dall’andlisi le imprese di grandi
dimensioni. In questo caso si conferma la fendenza per le imprese distrettuali a localizzare le sedi
secondarie in un raggio piu ravvicinato rispetto alle non distrettuali; I'unica eccezione & il Sistema
moda che risulta sostanzialmente allineato (Fig. 9). Se si analizza invece la rilevanza degli addetti
localizzati fuori regione, si mostra in modo ancora piu netto come le imprese distrettuali di
dimensioni minori tendano a localizzarsi su piv sedi nel territorio di riferimento: complessivamente
I"11% degli addetti delle imprese plurilocalizzate distrettuali di dimensioni minori si frova in regioni
diverse da quella della sede legale, mentre per le non distrettuali il peso sale al 17%. Questa
differenza & valida per tutti i macrosettori e risulta ancora pib accentuata per il Sistema moda,
per il quale gli addetti fuori regione rappresentano I'11% nelle distrettuali, pari alla meta delle
aree non distrettuali con il 22% (Fig. 10). Questo fenomeno, che potrd essere indagato meglio
distinguendo le fipologie di insediamenti (produttive o commerciali), mostra comunque una
tendenza diffusa verso un posizonamento territoriale piv localizzato per i distretti.
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Fig. 9 - Imprese plurilocalizzate micro, piccole e medie: distanza
media delle sedi secondarie rispetto alla sede legale (Km
ponderati per addetti; 2020)

Fig. 10 - Il peso degli addetti fuori regione nelle imprese micro,
piccole e medie multilocalizzate (%; 2020)
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

® Aree non distrettuali

Infine, sempre in termini di articolazione territoriale nel confronto tra imprese distrettuali e non, si
e anadlizzata la distribuzione degli addetti nelle imprese multilocalizzate per localizzazione nel
territorio. Anche questa rappresentazione mette in evidenza una maggior presenza nei territori
di riferimento per le imprese distrettuali: il 72% degli addetti delle imprese multilocalizzate
distrettuali si frova nella provincia della sede legale, mentre per le imprese non distrettuali la
percentuale ¢ inferiore di circa 10 punti e scende al 63%. Differenze piu rilevanti si registrano,
inoltre, nelle imprese che si posizionano complessivamente su un numero maggiore di regioni (3
o piU regioni) e che mostrano per le imprese distrettuali un peso in termini di addetti del 12%,
inferiore di 5 punti percentuali rispetto al dato delle non distrettuali, pari al 17% (Fig. 11).

Fig. 11 - La distribuzione degli addetti delle imprese multilocalizzate (2020; %)
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database
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Analogamente a quanto evidenziato in precedenza, si ripropone la distribuzione degli addetti
delle imprese multilocalizzate solo per le classi dimensionali piU piccole: I'esclusione delle imprese
piu grandi permette di mostrare come aumenti la relazione con il territorio nei distretti proprio per
le imprese piu piccole. In particolare, cresce il peso degli addetti che si trovano nella stessa
provincia (dal 72% al 78% nei distretti e dal 63% al 73% nelle aree non distrettuali) e nelle imprese
distrettuali sale anche il peso degli addetti nella stessa regione che passa dal 10% al 12%, mentre

nelle realtd non distrettuali si conferma al 12% (Fig. 12).
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Ilg. 12 - La distribuzione degli addetti nelle imprese micro, piccole e medie multilocalizzate (2020; %)
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Per esaminare nel dettaglio le regioni coinvolte dalle politiche di plurilocalizzazione, si & cercato
di verificare per le imprese distrettuali € non la quota di addetti localizzati nella regione in cui
I'impresa ha la sede legale e quali sono le prime due regioni interessate dalle pratiche di
plurilocalizzazione in funzione del numero di addetti presenti. Nell'analisi per regione, si puo
notare come la prevalenza di addetti localizzati nella regione in cui ha sede I'impresa sia piu
diffusa per le realta distrettuali, fenomeno osservato in sette casi su dieci regioni analizzate. Per
alcune regioni la differenza tra imprese distrettuali € non risulta anche rilevante come nel caso
del Piemonte (84,9% verso 69,4%), del Trenfino-Alto Adige (82,7% verso 57,4%) e della Puglia
(89,7% verso 79,5%). E interessante notare anche quali sono le regioni maggiormente coinvolte
dalla presenza di unitd locali extra-regionali da parte delle imprese plurilocalizzate: si puo rilevare
fra le imprese distrettuali una maggior differenziazione nelle regioni coinvolte che interessano in
larga misura regioni del Nord, ma anche del Centro e del Mezzogiorno (come nel caso della
Basilicata, che risulta la seconda regione per le imprese piemontesi soprattutto per lo
stabilimento della Ferrero del distretto dei Dolci di Alba e Cuneo localizzato in provincia di
Potenza, o anche la prima regione rispetto alle imprese pugliesi, in questo caso con riferimento
al Sistema casa e, piv in particolare, al distretto dell'imbottito della Murgia che si estende sulle
province di Bari e Matera); per le imprese non distrettuali il fenomeno risulta maggiormente
concentrato nelle regioni del Nord, con l'unica eccezione dell’Abruzzo che rappresenta la
seconda regione per le imprese non distrettuali marchigiane (Tab. 1).

Tab. 1 - Le imprese plurilocalizzate per le realta distrettuali e non: peso degli addetti attivi nella regione della sede legale e analisi delle

regioni di localizzazione delle unita aggiuntive (%; 2020)
L _

Imprese distrettuali Imprese non distrettuali

Regione sede Peso addetti Prima regione Seconda regione| Peso addetti Prima regione Seconda regione
Legale inregione localizzazione unita  localizzazione unita inregione localizzazione unitd  localizzazione unita

(%) aggiuntive aggiuntive (%) aggiuntive aggiuntive
Campania 77,0 Lombardia Lazio 85,5 Lombardia Piemonte
Emilia-Romagna 83,2 Lombardia Toscana 82,7 Lombardia Veneto
Frivli-Venezia Giulia 65,1 Veneto Lombardia 68,5 Liguria Veneto
Lombardia 78,7 Emilia-Romagna Veneto 69.4 Veneto Emilia-Romagna
Marche 84,7 Lombardia Umbria 91.8 Emilic-Romagna Abruzzo
Piemonte 84,9 Lombardia Basilicata 69.4 Lombardia Emilia-Romagna
Puglia 89,7 Basilicata Toscana 79.5 Frivli-Venezia Giulia Lombardia
Toscana 86,3 Piemonte Lombardia 84,5 Veneto Lombardia
Trentino-Alto Adige 82,7 Veneto Lombardia 57,4 Veneto Lombardia
Veneto 83,0 Lombardia Emilia-Romagna 82,7 Frivli-Venezia Giulia Lombardia
Totale 82,1 Lombardia Veneto 74,7 Veneto Emilia-Romagna

Nota: sono rappresentate le regioni per le quali era disponibile un dettaglio di almeno 20 imprese; Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo

Integrated Database
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Dopo questo primo confronto tra realtd distrettuali e non, si propone un'andlisi specifica per le
sole imprese distrettuali al fine di indagarne le caratteristiche e le possibili relazioni con i profili
strategici adottati. Dal punto di vista territoriale il campione delle imprese distrettuali mostra una
minor diffusione del fenomeno nell’area del Centro, soprattutto perle imprese del Sistema moda,
della Metalmeccanica e del Sistema casa; sempre nel Centro € evidente una maggior diffusione
di imprese plurilocalizzate nell’ Agro-alimentare. Per le altre aree, si registrano incidenze
sostanzialmente allineate; si distingue il Nord-Ovest che presenta percentuali superiori alla media
in tutti i macrosettori, con un'unica eccezione per il Sistema casa (Fig. 13).

Ilg. 13 - Le imprese distrettuali plurilocalizzate per macrosettore e area geografica (2020; % del totale)
]}
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Se si ripete I'analisi in funzione del numero degli addetti, si evidenzia un tema dimensionale per
le imprese del settore Agro-alimentare soprattutto del Centro e del Mezzogiorno che in questa
vista presentano incidenze inferiori alla media nazionale, mentre il Mezzogiorno conferma anche
per gli addetti un valore superiore al dato italiano nel Sistema casa, legato in particolare a un
operatore di grandi dimensioni nel segmento dell’ Aredamento. In riferimento alle tendenze delle
imprese del Centro, si pud evidenziare come il dato della Metalmeccanica sia influenzato
soprattutto da un importante operatore di un distretto degli Elettrodomestici che & classificato
nella filiera Metalmeccanica in considerazione del settore che lo identifica¢!, mentre nei Beni
intermedi pesano le aziende del distretto Cartario. Infine, nel Sistema moda emergono in modo
netto le imprese del Nord-Est che comprendono anche, tra le imprese plurilocalizzate, importanti
operatori del settore dell’Occhialeria, specializzazione non diffusa ad altri territori (Fig. 14)¢2.

61 |l comparto degli Elettrodomestici viene ricondotto nell’aggregato del Sistema casa, mentre questo
operatore & ricompreso nella filiera della Metalmeccanica in quanto & identificato da un codice Ateco
della Meccanica.

62 E opportuno ricordare che il campione si concentra solo sulle imprese del manifatturiero (oltre a quelle
dell’ Agricoltura e del settore Estrattivo), quindi non sono considerate le realta puramente commerciali: in
pratica, se un gruppo ha deciso di gestire I'attivitd di distribuzione con delle societd dedicate, queste non
vengono conteggiate, mentre se un'alfra realtd (con speciadlizzazione manifatturiera) ha scelto di
incorporare al proprio interno sia la parte produttiva, sia quella distributiva, viene rilevata in questa analisi.
Un esempio rappresentativo in questo senso & dato dal Gruppo Kering, con societd dedicate alla
distribuzione (es. Luxury Goods Outlet, Balenciaga Retail ltalia, ecc.) ma anche realtd produttive
specializzate localizzate in territori ad elevata specializzazione (Toscana, Marche).
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Fig. 14 - Le imprese distrettuali plurilocalizzate per macrosettore e area geografica (2020; % del
numero addetti)
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Anche dall’etd dell'impresa si pud notare una correlazione con la diffusione del fenomeno: le
imprese fondate prima del 1980 evidenziano una maggior diffusione su piu sedi (con il 14% di
imprese), mentre le imprese piu giovani costituite negli ultimi venti anni sono plurilocalizzate in
meno del 10% dei casi (Fig. 15). Questo aspetto si rafforza nella vista per numero di addetti
interessati, che si avvicina alla metd nel caso di imprese mature o storiche che rappresentano
anche le imprese che hanno avuto piu tempo perimplementare questa pratica; € interessante
comunque osservare come piu di un addetto su quattro nelle imprese nate dopo il 2010 sia attivo
in realtd plurilocalizzate (Fig. 16).

Fig. 15 - Le imprese distrettuali: presenza di imprese Fig. 16 - Le imprese distrettuali: presenza di imprese
plurilocalizzate per eta dell'impresa (2020; %) plurilocalizzate per eta dell'impresa (2020; % addetti)
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Matura Storica 46,0
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Nota: le classi di etd sono definite secondo i seguenti anni di costituzione: Nota: le classi di etd sono definite secondo i seguenti anni di costituzione:
Storica prima del 1980; Matura fra il 1980 e il 1989; Adulta: fra il 1990 e il 1999; Storica prima del 1980; Matura fra il 1980 e il 1989; Adulta: fra il 1990 e il 1999;
Giovane: fra il 2000 e il 2009; Start-up: dopo il 2010; Fonte: elaborazioni su Giovane: fra il 2000 e il 2009; Start-up: dopo il 2010; Fonte: elaborazioni su
dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Ma quale ¢ il posizionamento strategico delle imprese plurilocalizzate? Si fratta molto spesso di
imprese piu strutturate, soprattutto in termini di presenza all’estero con partecipate estere (Ide
Out) e disponibilitad di marchi registrati a livello internazionale o cerfificazioni ambientali. Le
imprese distrettuali plurilocalizzate nel 23% dei casi hanno anche una partecipata estera, mentre
la percentuale scende al 6% per chi non ha piu di una sede: si tratta di un'evidenza che risulta
coerente con una scelta che prevede gid una maggiore diffusione sul territorio nazionale e,
contemporaneamente, una presenza strutturata con una societd in un mercato estero. Inoltre,
anche la disponibilitd di marchi mostra una separazione piuttosto netta: le imprese
plurilocalizzate con marchi sono il 29%, mentre quelle che hanno attuato questa strategia ma
non sono plurilocalizzate si iducono al 9%. E opportuno ricordare che stiamo considerando tutte
le forme di unitd secondarie: sono comprese quindi anche le sedi dedicate alla vendita diretfta,
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elemento che pud rappresentare una precisa scelta strategica nelle politiche commerciali e
distributive soprattutto per le realtd che hanno gid effettuato investimenti importanti in termini di
marchi. Non stupisce dunque trovare una relazione tra la diffusione di marchi e la presenza di
sedi secondarie (che appunto possono essere anche esercizi commerciali). Anche per le
certificazioni ambientali si evidenziano differenze importanti tra le imprese plurilocalizzate e non:
questa strategia viene adottata da un'impresa plurilocalizzata su cinque, mentre tra le imprese
con un'unica unitd si riduce al 9%; infine I attivita di esportazione viene praticata nel 75% dei casi
delle imprese su piU sedi e dal 62% dal resto del campione delle imprese distrettuali analizzate
(Fig. 17).

Ilg. 17 - Le imprese distrettuali: presenza di imprese plurilocalizzate per strategia adottata (2020; %)
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Come si € visto, le imprese plurilocalizzate sono anche imprese piu strutturate e di dimensioni
maggiori. E pertanto interessante capire se la presenza sui mercati internazionali con partecipate
o marchi sia una conseguenza solo delle dimensioni aziendali o possa essere correlata anche
con le scelte di plurilocalizzazione. Si propone pertanto anche uno spaccatfo per classe
dimensionale tfra chi adotta queste strategie per imprese plurilocalizzate e non. Anche a parita
di dimensioni aziendali, le imprese plurilocalizzate mostrano una propensione maggiore ad avere
partecipate estere o marchi registrati a livello infernazionale: ad esempio il 64% delle imprese
plurilocalizzate di grandi dimensioni dispone di un marchio, contro il 47% delle altre Grandi
imprese (Fig. 18). La strategia di maggior diffusione pud essere vista anche come una pratica per
massimizzare il valore del marchio, la riconoscibilita e la capillaritd dell’offerta; sicuramente in
questo caso sarebbe ancora piU rilevante disporre del dettaglio dell’attivitd svolta nell’'unitd
secondaria per verificare se si tratta di entitd commerciali e approfondirne le relative
caratteristiche. Il legame tra la presenza di partecipate estere e le politiche di plurilocalizzazione
sul territorio italiano pud essere interpretato come un'evoluzione naturale del processo di sviluppo
delle imprese che le ha portate nel tempo a insediarsi in paesi esteri attraverso una propria
controllata: tra le Medie imprese il differenziale & pari a 14 punti percentuali, e sembra indicare
la presenza di un processo che probabilmente ha interessato in prima battuta il territorio
nazionale e si & esteso successivamente nei mercati internazionali (Fig. 19).
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Fig. 18 — Le imprese distrettuali: percentuali di imprese con marchi
registrati a livello internazionale tra realta plurilocalizzate e non
(2020; %)

Fig. 19 - Le imprese distrettuali: percentuali di imprese con Ide Out
tra realta plurilocalizzate e non (2020; %)
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e Intesa Sanpaolo Integrated Database

Questa andlisi ha cercato di far luce sull'operativitd delle imprese con piu sedi operative sul
territorio nazionale, come elemento che denota una maggior complessitd e articolazione
dell'impresa. Si tratta di un processo strettamente correlato con la dimensione aziendale che
riguarda piu della metd delle imprese distrettuali di grandi dimensioni e che mostra una forte
relazione con le imprese che adottano strategie piu evolute, come la presenza di partecipate
all'estero o la disponibilitd di marchi registrati a livello internazionale. Se pertanto si escludono le
imprese di dimensioni piU grandi, &€ evidente come il fenomeno della plurilocalizzazione sia meno
diffuso nei distretti, dove & anche presente una relazione piu stretta con il territorio di operativitd.
Nelle PMI distrettuali multilocalizzate il 78% degli addetti si trovano nella stessa provincia (73% nelle
aree non distrettuali); questa percentuale sale al 90% se si considerano anche gli addetti nel resto
dellaregione in cui & presente la sede operativa delle aziende (85% al di fuori dei distretti). Se da
un lato le imprese distrettuali di dimensioni minori confermano un maggior legame con il territorio,
per le Grandi imprese si pud evidenziare un'organizzazione radicata nel distretto, ma che si

arficola su scala nazionale e supera la dimensione locale.

Sard interessante, nei prossimi approfondimenti, distinguere nella fipologia di unitd secondarie,
differenziando i punti operativi tra unitd produttive o distributive, al fine di analizzare come si
articolano i legami produttivi con i territori nelle diverse filiere e approfondire anche le politiche

commerciali adottate.

Infesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche

147



Economia e finanza dei distretti industriali Marzo 2021

5. Lafiliera del lusso in Italia: una analisi delle transazioni

Infroduzione

Nel corso dedli ultimi due decenni la filiera della moda ha vissuto una profonda trasformazione, A cura di Stefania Trenti
innescata dalla caduta delle barriere doganali e dalla prepotente crescita della Cina e di alfri

paesi asiatici a basso costo del lavoro (Vietnam, Bangladesh, Sri Lanka...). Le modifiche nelle

filiere produttive internazionali sono state affiancate da un ripensamento delle fasi distributive,

con la nascita di nuove catene ed il parziale superamento della tradizionale stagionalita del

settore.

Gli operatori italiani della filiera hanno reagito alle nuove pressioni competitive revisionando le
proprie strategie, in particolare puntando sull’eccellenza del prodotto e del servizio offerto
(qualita artigianale, rapidita ed efficienza della risposta, co-design etc.), riuscendo ad affermarsi
come partner ideale per le catene del fast fashion e, soprattutto, come principale piattaforma
produttiva del segmento del lusso, a servizio delle case di moda italiane e francesi. Tale
frasformazione € ben visibile nei distretti, dove si concentrano molte delle eccellenze italiane del
settore, dalle produzioni a monte (tessile, concia) a quelle a valle (maglieria, abbigliamento,
calzature, pelletteria, occhialeria, cosmesi), ad un insieme di prodoftti intermedi e semilavorati
(prodotti chimici, prodoftti in metallo, in legno etc.).

Questo confributo si concentra sulle filiere del lusso, analizzando, attraverso i dati relafivi alle
fransazioni gestite dalla rete diIntesa Sanpaolo, le strategie di approvvigionamento dei principali
player presenti in Italia. Si tratta di 11 gruppi (2 italiani e 2 francesi), per un totale di 89 societd di
cui si dispongono delle informazioni relative a Ri.Ba. e bonifici nel periodo dal 2016 ai primi nove
mesi del 2020 a favore di conti italiani. Dopo una prima breve presentazione metodologica (par.
5.2), verranno illustrate le principali caratteristiche della rete di fornitura di primo livello (par. 5.3).
A partire dalle imprese fornitrici di primo livello, limitatamente ai soli settori core del Sistema moda
(Tessile, Abbigliamento, Filiera della pelle, Oreficeria e Occhialeria), & stato poi ricostruito un
secondo livello di fornitura (par. 5.4). Una prima andalisi puramente descrittiva delle principali
relazioni tra settori e territori (par. 5.5) sard seguita dallo studio comparato tra le imprese coinvolte
direttamente o indirettamente nella filiera della moda e le altre imprese appartenenti al Sistema
moda, sia dal punto di vista delle caratteristiche strategiche sia per quanto riguarda le
performance economico-finanziarie (par. 5.6).

5.1 Laricostruzione delle filiere di fornitura del lusso

In Italia risultano operativi molti dei principali player del mondo della moda di alta gamma.
L'analisi si € concentrata su 11 gruppi (9 italiane e 2 francesi) operativi in tutti i segmenti del lusso
(Abbigliamento, Calzature, Pelletteria, Gioielleria, Cosmesi e Occhialeria) sia con proprie attivitd
produttive sia attraverso una fitta rete di fornitori. Su 125 societd complessive facenti parte di
questi gruppi sono stati identificati 89 soggetti di cui si dispongono delle informazioni relative ai
pagamenti effettuati (attraverso RIBA e bonifici) nel periodo 2016-2020 (gennaio-settembre). |
dati, riferibili inizialmente a oltre 2 milioni di operazioni, sono stafi filtrati dalle poste non rilevanti ai
fini di questa analisi (stipendi, imposte, utenze etc.), dai pagamenti di minore entita¢, da quelli
infragruppo e da quelli effettuati nei confronti di imprese di cui non si dispone in modo
confinuativo delle informazioni di bilancio relative al triennio 2017-19. Si & inolfre scelto di
concentrare |'attenzione sulle filiere di fornitura manifatturiere, strettamente legate al prodotto:
materie prime (tessile, concia, metalli), componenti e prodotti semifiniti (tacchi, bottoni, fibbie
etc.), ausiliari chimici, lavorazioni e trattamenti e, infine, materiale destinato al packaging o

63 Si sono considerate solamente le transazioni di importo superiore ai 5.000 euro per il totale del periodo
esaminato.

148 Infesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche



Marzo 2021 Economia e finanza dei distretti industriali

all'esposiziones4. Questi settori costituiscono, peraltro, piu del 70% dell'importo totale delle
fransazioni, interessando circa il 45% del numero di imprese verso cui sono stati effettuati dei
pagamenti.

All'interno del campione di fornitori di primo livello cosi ottenuto figurano anche alcune delle
imprese appartenenti ai gruppi del lusso¢s che risultano ricevere pagamenti anche da soggetti
appartenenti ad altri gruppi, a testimonianza del fitto intreccio di relazioni all'interno della filiera.
Per gli obiettivi di questa analisi si & deciso, comunque, di togliere dal campione questi soggetti.

Il campione finale di fornitori di primo livellos & composto, pertanto, da 1.548 imprese che
realizzavano nel 2019 un fatturato complessivo pari a circa 25 miliardi di euro, occupando piu di
82mila addettie”.

Utilizzando la stessa metodologia, a partire dalle relazioni di questo campione di fornitori di primo
livello & stato ricostruito un secondo livello di fornitura che amplia ulteriormente il bacino di
soggetti che si relazionano, sia direttamente che indirettamente, con i capifiliera del lusso
operantiin Italia. Si & scelto di concentrare I'analisi solo sulle imprese che operano nei settori core
del Sistema moda (Tessile-Abbigliamento, Filiera della pelle, Oreficeria e Occhialeria), in funzione
dello studio comparato che sard presentato nel paragrafo finale. Anche in questo caso, come
per quanto avvenuto nello step precedente, tra i creditori/beneficiari ci sono anche imprese
appartenenti ai grandi gruppi del lusso e, soprattutto, una quota rilevante di soggetti gia presenti
nel primo livello di fornitura, confermando la complessita delle relazioni all'interno della filiera. In
analogia con quanto fatto per il primo livello di fornitura, anche in questo caso queste imprese
sono state tolte dal campione.

Il campione finale di quelli che possono essere identificati come fornitori di secondo livello,
specializzati nei settori del Sistemna moda, comprende, pertanto, 1.824 imprese, con un fatturato
pari a 20 miliardi di euro e che occupano quasi 70mila addetti.

5.2 | fornitori di primo livello della filiera del lusso
5.2.1 Dimensione, specializzazione settoriale e localizzazione

La Tabella 5.1 illustra le caratteristiche dimensionali¢® delle 1.548 imprese identificate come
fornitori di primo livello. Il campione &€ composto prevalentemente da Micro e Piccole imprese
che dominano in termini di numerositd. Rilevante & poi, sia come presenza numerica che come
fatturato e addetti, il ruolo delle Medie imprese che risultano essere anche quelle destinatarie
della quota piu elevata di pagamenti nel periodo 2017-19. Nel campione vi & poi un nucleo di
88 Grandiimprese che coprono quasi il 50% del fatturato totale del campione, occupando poco
piv di 30mila addetti.

84 La selezione e stata effettuata attraverso i codici ATECO al livello massimo di disaggregazione disponibile
e, in particolare per i settori delle parti e componenti e dell'ingrosso di materie prime, € stata affiancata
da conftrolli sull’ attivita effettivamente svolta dalle imprese.

85 Piu precisamente si tratta di 8 soggetti altamente specializzati su alcuni prodotti d'eccellenza (concia,
produzione di piumini, maglieria e filati di alta gamma etc.)

66 Si tenga presente, nell'interpretare I'andlisi, che i pagamenti intercettati nel 2017-19 costituiscono, in
media, solo 1'1,6% del fatturato complessivo delle imprese del campione, sebbene tale quota presenti
ampie differenze, in funzione della dimensione e del numero di gruppi con cui le imprese risultano avere
dei contatti commerciali. In particolare, il dato € influenzato dalla presenza nel campione dei fornitori dii
alcuni player di grandi dimensioni con una relazione solo marginale con la filiera del lusso.

¢7 Le informazioni sugli addetti non sono disponibili per 10 soggetti.

68 La dimensione e stata calcolata sul fatturato 2017 e utilizza come discriminante delle classi le soglie
definite in sede europea: microimprese fatturato <=2 milioni di euro; piccole imprese fatturato > 2milioni e
<=10 milioni di imprese; medie imprese fatturato > 10 milioni € <= 50 milioni; grandi imprese fatturato > 50
milioni.
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Tab. 5.1 - Il campione di fornitori di primo livello della filiera del lusso per dimensione

Imprese Fatturato 2019 Addetti 2019 Pagamenti 2017-19
Nr. %o Milioni di euro %o Nr. o %o
Micro 399 25,8 526 2,1 4.827 5.8 57
Piccola 692 44,7 3.948 15,7 20.334 24,5 29.9
Media 369 23,8 8.148 32,4 27.553 33,3 40,7
Grande 88 57 12.544 49,8 30.146 36,4 23,7
Totale 1548 100,0 25.166 100,0 82.860 100,0 100,0
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
Dal punto di vista settoriale (Tab. 5.2), la maggior parte dei fornitori di primo livello dei player del
lusso italiani risulta attiva nel settore Tessile, che rappresenta circa un quinto del numero delle
imprese e del fatturato del campione e addirittura un quarto degli addetti. Il Tessile, peraltro, &
anche il principale settore dal punto di vista dei pagamenti dei player a valle da noi identificafi.
Al secondo posto, froviamo le imprese dell’ Abbigliamento (che futtavia rivestono un ruolo meno
importante in termini di fatturato e addetti) e i fornitori di parti e componenti (13,6% del numero
di imprese con una quota superiore per addetti e fatturato). Quest’ultimo comparto assume un
peso elevato (14% circa) anche dal punto di vista del’ammontare delle fransazioni studiate.
Rilevante & anche la presenza diimprese attive nel commercio all’'ingrosso di materie prime (che
include anche gli importatori di filati, pelli grezze etfc.), che tuttavia pesano poco in termini di
pagamenti ricevuti, seguite dalla filiera della pelle (concerie, calzaturifici, pelletterie) che invece
rivestono un peso particolarmente elevato dal punto di vista delle transazioni. Le forniture di
prodotti destinati al packaging e all’esposizione (carta, plastica, astucci, grucce), che
rappresentano una quota nettamente minoritaria dal punto di vista degli acquisti, coprono circa
I'8% del fatturato e degli addetti, data anche la presenza nel campione diimprese di dimensioni
elevate che forniscono una pluralita di settori a valle. La presenza di Grandi imprese e di filiali di
imprese multinazionali (con ridotta presenza produttiva in Italia) influenza anche il dato relativo
alla cosmesi (8% circa in termini di fatturato, con un peso disolo I'1,4% in termini di soggetti e del
2,7% in termini di addetti). Gli acquisti di cosmesi rappresentano, tuttavia, circa il 10% delle
fransazioni monitorate, probabilmente riflettendo (oltre all'importanza delle strategie di
sfruttamento del brand) anche la completa esternalizzazione della produzione da parte dei
player del lusso (a differenza di quanto avviene, invece, per le filiere del Tessile-Abbigliamento e
della pelle). Nel campione sono presenti, inoltre, 70 imprese dell'Oreficeria e 33 soggetti
dell’Occhialeria, con un peso di circa il 5% per quanto riguarda il fatturato. Meno rilevante in
termini di peso sia delle imprese sia delle transazioni il mondo della Chimica, composto da 33
soggetti che ricevono meno dell' 1% dei pagamenti intercettati.
Tab. 5.2 — Il campione di fornitori di primo livello della filiera del lusso per comparto di attivita
Imprese Fatturato 2019 Addetti 2019 Pagamenti 2017-19
Nr. o Milioni di euro To Nr. o To
Tessile 343 22,2 5.272 20,9 21212 25,7 16,6
Abbigliamento 212 13,7 1.736 6.9 8430 10,2 9.0
Parti e componenti 211 13,6 3.626 14,4 12097 14,6 14,3
Ingrosso materie prime 182 11.8 1.695 6,7 3113 3.8 4,1
Concia 148 9.6 2.722 10,8 7791 9.4 16,2
Calzature 128 8.3 1.619 6,4 6058 7.3 12,9
Packaging 86 5,6 2.103 8,4 7161 8,7 1.2
Pelletteria 81 5.2 917 3.6 5021 6,1 6,7
Oreficeria 70 4,5 1.172 4,7 3408 4,1 2.9
Chimica 33 2,1 763 3.0 1794 2.2 0.6
Occhialeria 33 2.1 1.494 59 4535 55 53
Cosmesi 21 1.4 2.047 8.1 2240 2.7 10,3
Totale complessivo 1.548 100,0 25.166 100,0 82.860 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

I campione € composto quasi per la metd da imprese operanti nei distretti (Tab. 5.3), quota che
sale al 70% se si considerano anche le imprese appartenenti ad altri settori ma localizzate nei

150

Infesa Sanpaolo — Direzione Studi e Ricerche



Marzo 2021 Economia e finanza dei distretti industriali

comuni dei distretti appartenenti al Sistema moda, pari a circa il 24,5% delle imprese ed al 20,9%
dei pagamenti.

Tab. 5.3 — Il campione di fornitori di primo livello della filiera del lusso per localizzazione geografica
I

Imprese Fatturato 2019 Addetti 2019 Pagamenti 2017-19
Nr. %o MiIn di euro %o Nr. %o o
Imprese Distrettuali 713 46,1 12.740 50,6 42.983 51,9 43,7
Imprese non distrettuali 835 53,9 12.426 49,4 39.877 48,1 42,7
di cui localizzate in comuni distretti della moda 380 24,5 3.570 14,2 13.232 16,0 20,9
Totale 1.548 100,0 25.166 100,0 82.860 100,0 100,0
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
PiU nel dettaglio, non sorprende verificare quote molte elevate di imprese con localizzazione
distrettuale nei settori di tipica vocazione come la Concia, le Calzature, I'Occhialeria, il Tessile
(Tab. 5.4). Interessante, comunque, notare la forte “vicinanza” geografica delle imprese
appartenenti ad altri settori, come i fornitori di parti e componenti (47,9% delle imprese sono
localizzate nei comuni dei distretti della moda), di packaging (48.8%) o i grossisti di materie prime
(51,6%).
Tab. 5.4 - Il campione di fornitori di primo livello della filiera del lusso per localizzazione geografica e
settore di attivita (quote % sul numero di imprese)
Imprese Distrettuali Imprese non di cui localizzate in comuni dei
distrettuali distretti della moda
Concia 85,1 14,9 4,1
Calzature 79.7 20,3 7.0
Occhialeria 60,6 39.4 15,2
Pelletteria 56,8 43,2 18,5
Tessile 57.1 42,9 15,7
Oreficeria 44,3 55,7 25,7
Abbigliamento 55,7 44,3 11,3
Parti e componenti 15,6 84,4 47,9
Packaging 14,0 86,0 48,8
Ingrosso materie prime 11,0 89.0 51,6
Chimica 27.3 72,7 27.3
Cosmesi 0,0 100,0 14,3
Totale complessivo 46,1 539 24,5
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
Sono addirittura 48 i distretti di localizzazione delle imprese del campione, con tutti i principali
distretti della moda coinvolti nella fitta rete di fornitura (Fig. 5.1). Da sottolineare, comunque,
I'intensitd di relazioni con il distretto delle materie plastiche di Treviso, Vicenza e Padova, territorio
particolarmente vocato al settore, data la presenza di altri distretti della filiera della moda. In
particolare, si fratta di 10 imprese specializzate nella fornitura di un insieme variegato di
semilavorati e lavorazioni destinati al prodotto (forme per calzature, pelli artificiali, serigrafie,
stampe...), ma anche al packaging e all'esposizione.
La propensione a rapportarsi con imprese distrettuali appare leggermente piu elevata per le
maison francesi: il 55% dei soggetti distrettuali ha relazioni con capifiliera esteri, contro il 50% dei
gruppi italiani.
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Fig. 5.1 - | principali distretti coinvolti nelle reti di fornitura di primo livello del lusso (nr. imprese)
L
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

5.2.2 Continuita e numerosita dei legami di filiera

La maggior parte delle imprese risulta avere delle relazioni continuative con i player a valle della
moda. Possiamo identificare tre tipi di relazioni (Tab. 5.5): relazioni occasionali (limitate ad un solo
anno), relazioni abituali (che coinvolgono le imprese per due o tre anni tra quelli considerati) e
relazioni continuative (con durata superiore ai tre anni). Solamente il 17,6% delle imprese del
campione risulta aver avuto transazioni limitate ad un solo anno, mentre, all’opposto, il 45% delle
imprese risulta avere relazioni continuative. Da segnalare come la quota di soggetti con relazioni
limitate ad un solo anno sia leggermente piu elevata per le Micro imprese (21,8%) mentre sia
minima (8%) per le Grandi imprese che per il 58% risultano avere relazioni continuative. Nel
complesso emerge una chiara relazione fra la dimensione dell'impresa e la continuita delle
relazioni ma va sottolineato come la quota di Micro imprese con relazioni continuative con le
grandi maison del lusso sia comunque pari ad oltre il 30%.

Tab. 5.5 - Tipo di relazione dei fornitori di primo livello per dimensione d'impresa (quote % delle

imprese)

Occasionali Abituali Continuative
Micro 21,8 46,6 31,6
Piccola 17.1 35,7 47,3
Media 16,5 31.4 52,0
Grande 8,0 34,1 58,0
Totale 17,6 37.4 45,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Non emergono, invece, significative differenze per quanto riguarda la localizzazione (Fig. 5.2),
con una distribuzione che vede la quota di imprese con rapporti in tutto il periodo considerato
solo di poco superiore per le imprese distrettuali.
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Fig. 5.2 - Tipologia di relazione dei fornitori di primo livello per localizzazione (quote % delle imprese)
I
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Circa la meta delle imprese ha relazioni limitate ad uno solo degli 11 gruppi analizzati, ma, a
testimonianza della fitta rete direlazioni della filiera, la quota diimprese che ha relazioni con 2 o
3 gruppi a valle supera il 30% (Fig. 5.3). Rilevante appare anche la quota di imprese che si
relaziona con 4-7 gruppi e vi & addirittura un nucleo di 25 imprese che risulta avere relazioni con
piu di otto gruppi, ponendosi come dei veri e propri partner strategici dell'industria del lusso,
come conferma anche la continuitd di queste relazioni lungo tutto il periodo.

Fig. 5.3 - L'estensione delle relazioni dei fornitori di primo livello: numero di gruppi per localizzazione
(quote % delle imprese)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Non sorprendentemente, il numero di gruppi con cui ci si relaziona € influenzato dalla dimensione
aziendale (Tab. 5.6), con la maggior parte delle Micro imprese che si relaziona con un solo
soggetto (65,2%) mentre la quota di Grandi imprese con un solo contatto scende al 33%. E da
sottolineare, comunque, come il gruppo di Micro imprese che riescono a relazionarsi con due o
piU gruppi non sia trascurabile. Spicca poi il ruolo delle Medie imprese che costituiscono quasi la
metd dei soggetti che intessono relazioni con piu di 8 gruppi.
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Tab. 5.6 — L'estensione delle relazioni dei fornitori di primo livello: numero di gruppi per dimensione
d’'impresa (quote % delle imprese)

1 2 3 4-7 8-11 Totale
Micro 65 23 7 5 0 100
Piccola 48 21 13 17 1 100
Media 39 18 12 27 3 100
Grande 33 24 16 23 5 100
Totale 49 21 11 16 2 100
Micro 34 28 15 8 4 26
Piccola 43 45 52 45 32 45
Media 19 21 26 39 48 24
Grande 4 6 8 8 16 6
Totale 100 100 100 100 100 100

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Da un punto di vista settoriale emerge come le imprese che gestiscono relazioni con quasi tutte
le maison del lusso siano attive principalmente nei segmenti a monte del Tessile, della Concia, e
delle parti e componenti, e dell'ingrosso di materie prime (Tab. 5.7). Nella fase di tfrasformazione
a valle (abbigliamento, calzature, pelletteria, oreficeria, cosmesi) e nel packaging sono, invece,
piU frequenti relazioni “esclusive”, limitate ad un solo gruppo.

Tab. 5.7 - L'estensione delle relazioni dei fornitori di primo livello: numero di gruppi per settore (quote
% delle imprese)

1 2 3 4-7 8-11 Totale
Tessile 31.8 22,4 14,6 26,8 4,4 100,0
Abbigliamento 64,2 23,6 57 6,6 0.0 100,0
Parti e componenti 46,4 19.9 13.7 18,0 1.9 100,0
Ingrosso materie prime 49,5 19.2 11,0 18,7 1.6 100,0
Concia 33,8 18,9 14,9 30,4 2,0 100,0
Calzature 57,0 21,1 13.3 8.6 0.0 100,0
Packaging 73.3 16,3 4,7 58 0,0 100,0
Pelletteria 70,4 22,2 7,4 0.0 0.0 100,0
Oreficeria 60,0 14,3 12,9 12,9 0,0 100,0
Chimica 42,4 21,2 18,2 18,2 0.0 100,0
Occhialeria 57,6 39.4 3,0 0.0 0.0 100,0
Cosmesi 66,7 23.8 9.5 0.0 0.0 100,0
Totale 49.4 21,1 11,5 16,4 1,6 100.0
Tessile 14,2 23,6 28,1 36,2 60,0 22,2
Abbigliamento 17.8 15,3 6,7 5,5 0,0 13,7
Parti e componenti 12,8 12,9 16,3 15,0 16,0 13,6
Ingrosso materie prime 11.8 10,7 11,2 13,4 12,0 11.8
Concia 6,5 8.6 12,4 17.7 12,0 9.6
Calzature 9.5 8.3 9.6 4,3 0,0 8.3
Packaging 8,2 4,3 2,2 2,0 0,0 5,6
Pelletteria 7.5 55 3.4 0,0 0.0 52
Oreficeria 5.5 3.1 5.1 3.5 0,0 4,5
Chimica 1.8 2,1 3.4 2,4 0.0 2,1
Occhialeria 2,5 4,0 0.6 0,0 0.0 2,1
Cosmesi 1.8 1.5 1.1 0,0 0,0 1.4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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Tab. 5.8 - L'estensione delle relazioni dei fornitori di primo livello: numero di gruppi per anni di durata
(quote % delle imprese)

1 2 3 4-7 8-11 Totale
Occasionali 80,2 13,6 4,4 1,8 0,0 100,0
Abituali 57,3 25,9 9,5 73 0,0 100,0
Continuative 30,7 20,0 15,9 29,7 3.6 100,0
Totale 49,4 21,1 11,5 16,4 1,6 100,0
Occasionali 28,6 11,3 6,7 2,0 0,0 17,6
Abituali 43,4 46,0 30,9 16,5 0.0 37,4
Continuative 28,0 42,6 62,4 81,5 100,0 45,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

E inferessante osservare, poi, come la maggior parte delle imprese che ha relazioni non
continuative, limitate ad un solo anno, lavori con un unico gruppo, a sottolinearne la natura
fransitoria ed “eccezionale” (Tab. 5.8). All'altro estremo, gli operatori che si relazionano con pivu
gruppi fendono ad avere relazioni continuative nel fempo. Sembra pertanto emergere una forte
correlazione tra la continuitd delle relazioni ed il grado di inserimento nella filiera, in termini di
numero di gruppi serviti.

Tale relazione sembra, almeno indirettamente, confermata dall’analisi della nazionalita del
gruppo rifornito. Il campione si divide, piu 0 meno equamente, tra imprese che lavorano solo per
gruppi esteri, imprese che lavorano solo per gruppi italiani e imprese, infine, che lavorano per
entrambe le tipologie di gruppi del lusso. Sono proprio questi soggetti (che coincidono con il
nucleo diimprese che intrattiene piu relazioni) a evidenziare una maggiore continuita direlazioni,
con il 67,5% delle imprese che risulta aver ricevuto pagamenti in modo continuativo nel periodo
esaminato (Tab. 5.9).

Tab. 5.9 — Continuita della relazione e nazionalita del gruppo committente dei fornitori di primo livello
(quota % di imprese)

Solo gruppi esteri Solo gruppi italiani Sia italiani che esteri Totale
Occasionali 24,6 25,1 59 17.6
Abituali 42,4 45,9 26,6 37.4
Continuative 33,0 29,0 67,5 45,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Da segnalare come la quota diimprese che lavora sia con gruppi italiani che con gruppi esteri
sia leggermente piu elevata tra le imprese distrettuali, vista anche la forte strategicitd emersa
per quanto riguarda le relazioni relative ai settori a monte del Tessile e della Concia, a forte
connotazione distrettuale (Fig. 5.4).

Fi_g. 5.4 — Nazionalita del gruppo committente e localizzazione (quota % imprese)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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5.3 | fornitori di secondo livello della filiera del lusso
5.3.1 Dimensione, specializzazione settoriale e localizzazione

Come anticipato nel paragrafo metodologico, a partire dalle informazioni relative ai pagamenti
(RIBA e bonifici) effettuati dalle imprese analizzate nel paragrafo precedente si & risaliti lungo le
filiere del Tessile-Abbigliamento, della Pelle, dell’ Oreficeria e Occhialeria, identificando quelli che
possono essere considerati dei fornitori di secondo livello della filiera del lusso.

I campione & composto da 1.824 imprese, in prevalenza piccole e medie, con una dimensione
media piu bassa rispetto a quanto appena illustrato per il primo livello, vista anche la selezione
settoriale operata, che esclude settori caratterizzati dalla presenza di imprese piu elevate (come
la chimica o il packaging).

Tab. 5.10 - Il campione di fornitori di secondo livello della filiera del lusso per dimensione

Imprese Fatturato 2019 Addetti 2019 Pagamenti 2017-19
Nr. %o Milioni di euro To Nr. o o
Micro 810 44,4 10.814 53,1 7.714 11,0 18,7
Piccola 650 35,6 5.740 28,2 16.534 23,5 31,2
Media 285 15,6 768 3.8 19.627 27.9 23,4
Grande 79 4,3 3.059 15,0 26.393 37,6 26,6
Totale 1.824 100,0 20.382 100,0 70.268 100,0 100,0
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
Dominano le imprese del Tessile, con ben 760 operatori ed il 45% dei pagamenti rintfracciati e
con una occupazione che supera i 22 mila addetti, seguiti dall’ Abbigliamento, dalla Concia e
dalle Calzature. Meno rilevante in termini numerici il numero di fornitori dell’occhialeria che,
tuttavia, presentano dimensioni medie piu elevate (data la quotain termini di fatturato e addetti
quaisi tripla rispetto a quella del numero di imprese) e un peso rilevante in fermini di pagamenti.
Tab. 5.11 - Il campione di fornitori di secondo livello della filiera del lusso per settore
Imprese Fatturato 2019 Addetti 2019 Pagamenti 2017-19
Nr. %|  Milioni di euro %o Nr. o To
Tessile 760 41,7 5.294 26,0 22.169 31,5 45,4
Abbigliamento 378 20,7 7.116 34,9 20.907 29.8 59
Concia 221 121 1.436 7.0 4.559 6,5 15,7
Calzature 199 10,9 3.256 16,0 9.914 14,1 57
Oreficeria 116 6.4 711 3.5 2.009 2,9 23
Pelletteria 92 5,0 746 3.7 3.853 55 2,5
Occhialeria 58 3.2 1.823 8,9 6.857 9.8 22,5
Totale complessivo 1.824 100,0 20.382 100,0 70.268 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Dominano le localizzazioni distrettuali, con una quota superiore rispetto a quanto visto nei formnitori
di primo livello, anche a causa della selezione operata sui settori di attivitd delle imprese, tutti ad
elevata vocazione distrettuale.

Tab. 5.12 - Il campione di fornitori di secondo livello della filiera del lusso per localizzazione geografica
N

Imprese Fatturato 2019 Addetti 2019 Pagamenti 2017-19

Nr. %| Milioni di euro % Nr. % T

Imprese distrettuali 1.157 63,4 11.164 54,8/ 37.790 53,8 56,2
Imprese non distrettuali 667 36,6 9.218 45,2 32.478 46,2 43,8
di cui localizzate in comuni dei distretti della moda 218 12,0 2.207 10,8 9.725 13.8 26,6
Totale 1.824 100,0 20.382 1000 70.268 100.0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Spiccano, per numerositd delle imprese coinvolte, gli operatori del Tessile e Abbigliamento di
Prato, della Concia di Arzignano e del Tessile di Como. Elevata anche la presenza di soggetti
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che operano nella Concia e Calzature di Santa Croce sull’Amo e nel Tessile e Abbigliamento
gallaratese.

Fi_g. 5.5 - | principali distretti coinvolti nelle reti di fornitura di secondo livello del lusso (n. imprese)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

5.3.2 Continuita e numerosita dei legami di filiera

La maggioranza delle imprese appare coinvolta in relazioni continuative, con una quota
superiore rispetto a quanto evidenziato per i fornitori di primo livello. In particolare, spicca
I'elevata numerosita di imprese di piccole e piccolissime dimensioni che intrattengono rapporti
per praticamente tutto il periodo considerato.

Tab. 5.13 - Tipo di relazione dei fornitori di primo livello per dimensione d’'impresa (quote % delle

imprese)

Occasionali Abituali Continuative
Micro 15,2 32,8 52,0
Piccola 18,8 31,1 50,2
Media 18,6 31,9 49,5
Grande 24,1 30,4 45,6
Totale 17,4 32,0 50,7

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Anche in questo caso, come per i fornitori di primo livello, la quota di imprese che intrattiene
rapporti contfinuativi appare di poco superiore per le imprese localizzate nei distretti industriali.

Fig. 5.6 - Tipologia di relazione dei fornitori di secondo livello per localizzazione (quote % delle
imprese)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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Quanto al numero di relazioni, una quota rilevante diimprese, pari al 43,2%, risulta avere relazioni
con solamente un soggetto del primo livello di fornitura, quota che sale a quasi il 50% per le
imprese non localizzate nei distretti dove, all’'opposto, spicca I'elevata quota di soggetti (pari al
23,2%) che risulta avere relazioni con 5 o piu fornitori di primo livello.

Tab. 5.14 - Estensione delle relazioni per localizzazione dei fornitori di secondo livello (% imprese per
numero di rapporti censiti)

Non distrettuali Distrettuali Totale
1 49,5 39.6 43,2
2 19.3 19.5 19.5
3 8.4 11,7 10,5
4 58 6,1 6,0
5 0 pivu 16,9 23,2 20,9

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Anche in questo caso, come per il primo livello, la durata delle relazioni ed il numero di soggetti
con cui ci si relaziona appaiono positivamente correlati: la quasi totalitd delle imprese che ha
una estensione elevata di partner (piu di 5 imprese) risulta avere relazioni di tipo continuativo.
All'opposto le relazioni di tipo occasionale sono per lo piU limitate ad un solo partner.

Tab. 5.15 - L'estensione delle relazioni dei fornitori di primo livello: numero di gruppi per anni di durata
(quote % delle imprese)

1 2 3 4 +5 Totale
Occasionali 89,0 7.9 1.3 0,6 1.3 100,0
Abituali 51,3 25,7 11,7 51 6,2 100,0
Continuative 22,4 19.5 12,9 8,3 36,9 100,0
Totale 43,2 19,5 10,5 6,0 20,9 100,0
Occasionali 35,8 7.0 2,1 1.8 1.0 17.4
Abituali 37.9 42,3 35,6 27,5 9.4 32,0
Continuative 26,3 50,7 62,3 70,6 89,5 50,7
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

5.4 Una prima analisi delle relazioni

L'analisi dei paragrafi precedenti ha iniziato a mettere in luce un tessuto di relazioni
particolarmente fitto ed articolato. In questo paragrafo, limitatamente ai settori core del mondo
della moda, inizieremo ad analizzare, dal punto di vista puramente descrittivo, alcuni aspetti
delle relazioni fra tutti gli attori della filiera identificati (player a valle, fornitori di primo e secondo
livello), distinti per settore e localizzazione.

La matrice setftoriale (Tab. 5.16) evidenzia una maggiore presenza di relazioni, sia in termini di
numero di imprese coinvolte che di pagamenti effettuati, all'interno dei diversi comparti
analizzati, ovvero fra imprese con la stessa specializzazione produttiva (si vedano le celle
evidenziate lungo la diagonale).

Spicca, in particolare, I'occhialeria le cui tfransazioni risultano quasi interamente interne al
settore??, sia dal punto di vista dei debitori (in riga) che dei creditori (in colonna). Relativamente
piu chiuso anche il settore dell’ Oreficeria, le cui imprese risultano acquirenti solo in minima parte
anche di prodotti della filiera della pelle e di prodotti tessili ma risultano fornitrici di imprese

89 | risultati sarebbero stati differenti se si fossero considerati anche altri settori, dalla chimica e plastica, di
metalli, al vetro.
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appartenenti a diversi settori, in particolare Abbigliamento e Pelletteria, settori di appartenenza
di alcune delle case di moda del lusso da cui si € originata la filiera.

Elevata € anche la quota di imprese tessili che risulta acquistare beni o servizi da altri player
operanti nel settore dove convivono realtd con specializzazioni molto differenti che
contribuiscono con i loro scambi alla realizzazione del prodotto finito (filatura, tessitura, fintura,
stampa, finissaggio etc.). L'unica eccezione & data da una quota di pagamenti destinata al
settore dell’ Abbigliamento. Si tratta di relazioni di diversa natura, dal completamento della
gamma offerta (ad esempio I'acquisto di sciarpe e altri accessori), a lavorazioni specifiche
(orlature, ricami etc.), royalties per I'utilizzo dei marchi o, con ogni probabilitd, anche pagamenti
legati a forniture (penali, ristorni).

Dal lato della clientela, invece, le imprese del Tessile spiccano per la diversificazione degli
acquirenti: oltre alla quota elevata di pagamenti effettuati dalle imprese a valle
dell’ Abbigliamento, risultano significativi anche gli acquisti da parte delle imprese attive nelle
Calzature e nella Pelletteria (fodere, nastri, tessuti per calzature e borse etc.).

Tab. 5.16 - Le relazioni della filiera del lusso per settore (dati %, n. imprese coinvolte e ammontare delle fransazioni)

Nr. imprese Creditore

Debitore Abbigliamento Calzature Concia Occhialeria Oreficeria Pelletteria Tessile Totale
Abbigliamento 57 0.5 2,5 0,0 0.3 0,2 17.7 27,0
Calzature 0.8 6,6 6,1 0,0 0.4 0.3 4,4 18,7
Concia 0,1 0.4 7.0 0,0 0.0 0.2 0.2 7.8
Occhialeria 0.1 0.0 0.1 2,4 0.1 0.1 0.1 2.8
Oreficeria 0,0 0.0 0.1 0.1 2.1 0.1 0.1 2,5
Pelletteria 0,6 0.6 3.3 0,0 0.6 1.2 2,2 8.6
Tessile 2,1 0.2 0,2 0,0 0.1 0.1 30,0 32,7
Totale 9,5 8,4 19.2 2,6 3,5 2,1 54,8 100,0
Transazioni

Debitore Abbigliamento Calzature Concia Occhialeria Oreficeria Pelletteria Tessile Totale
Abbigliamento 7.1 0.8 1.4 0.1 0.2 0.1 11,2 20,9
Calzature 0,5 7.9 5,1 0,0 0.3 0.4 1.7 15,9
Concia 0,0 0.1 6,2 0,0 0.0 0,0 0.0 6.3
Occhialeria 0.1 0.0 0.1 13,7 0.0 0.3 0.0 14,3
Oreficeria 0,0 0.0 0,0 0,0 2,6 0.3 0.0 3.0
Pelletteria 0,9 1.6 59 0,0 1.1 4,3 2,1 15.8
Tessile 1.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 22,8 23,9
Totale 9,6 10,5 18,7 13,8 4,2 5,4 37,8 100,0
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Anche la Concia, altro seftore a monte della filiera, presenta caratteristiche simili, registrando

una forte concenfrazione dei pagamenti effettuati verso aliri soggetti interni al setfore ma

ricevendo pagamenti da praticamente tutti gli alfri settori (ad esclusione dell’Oreficeria e del

Tessile), con una forte prevalenza, non sorprendentemente, dei pagamenti in arrivo da imprese

delle Calzature e della Pelletteria.

Per quanto riguarda queste ultime, € da notare come le imprese che operano nelle Calzature

attivino principalmente altre imprese dello stesso settore, specializzate in lavorazioni o prodotti

specifici, e, a seguire, imprese della Concia. Come gid rilevato, una quota non trascurabile di

acquisti € poi diretta verso i produttori Tessili. Dal punto di vista delle forniture, invece, le imprese

delle Calzature (oltre che da operatori dello stesso settore) risultano attivate anche dalle imprese

dell’ Abbigliamento e della Pelletteria (sia per lavorazioni sia per acquisti di completamento della

propria gamma di offerta). A loro volta le imprese della Pelletteria, che come gid ricordato,

includono anche alcuni importanti player del lusso su cui si sono ricostruite le filiere, acquistano

principalmente da alfri operatori del settore e dalle concerie ma anche da produttori di

calzature, tessuti e abbigliamento. Acquisti diversificati, oltre a quelli interni al seftore, risultano
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anche per le imprese dell’ Abbigliamento, che acquistano in misura rilevante dai produttori
monte del tessile ma anche prodotti della concia, calzature etc.

Dal punto di vista della localizzazione degli scambi tra le imprese emergono dei risultati
particolarmente interessanti. Nonostante una buona presenza di imprese non distrettuali, il peso
delle transazioni interne ai settori a maggiore presenza nei cluster locali (in particolare il Tessile)
fa emergere una netta prevalenza degli scambi all’interno dei distretti. Solo una quota minimale
(13.5% delle imprese, 8,7% delle transazioni) si svolge tra attori al di fuori dei distretti. Gli scambi
fra imprese che appartengono a distretti riguardano, infatti, il 37,9% delle imprese per addirittura
il 50% del totale delle transazioni studiate. A queste si possono aggiungere le transazioni che
coinvolgono almeno un afttore distrettuale, o nel ruolo di acquirente (29,6%) o nel ruolo di
fornitore (19%).

Tab. 5.17 - Le relazioni della filiera del lusso per localizzazione delle imprese (n. imprese coinvolte e
ammontare delle transazioni)

Nr. imprese Creditore

Debitore Non distrettuali Distrettuali Totale
Non distrettuali 13,5 19,0 32,5
Distrettuali 29.6 37.9 67,5
Totale 43,1 56,9 100,0
Transazioni

Debitore Non distrettuali Distrettuali Totale
Non distrettuali 8,7 22,8 31,5
Distrettuali 18,5 50,0 68,5
Totale 27,2 72,8 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

All'interno delle relazioni tra imprese distrettuali, possiamo poi distinguere tfra quelle che
avvengono all'interno della stessa realtd distrettuale (infradistrettuali, pari al 15,9% delle imprese
coinvolte ed al 20% delle transazioni) e quelle tra imprese appartenenti a distretti diversi, che
raggiungono il 22% delle imprese e quasi il 30% delle tfransazioni censite (Fig. 5.7).

Fig. 5.7 - Le transazioni delle imprese distrettuali (% sul totale delle transazioni; n. imprese coinvolte e
ammontare delle transazioni)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Piu in particolare, spicca la fitta rete di transazioni all'interno di alcuni distretti tessili, come gid
evidente dall’analisi della matrice degli scambi settoriali (Fig. 5.8). 11 17,6% delle imprese ed il 10%
delle transazioni tra i distretti sono, infatti, legate all’attivita di scambio all’'interno del distretto del
Tessile di Prato, seguito da quello della Seta di Como (9,3% delle imprese e 6,9% delle fransazioni).
Elevati anche gli scambi infradistrettuali nella Concia, sia Arzignano (7% e 5,9%) che Santa Croce
sull' Amo (6,6% e 4,7%). Da segnalare, soprattutto per I'elevata quota in termini di ammontare
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delle transazioni, la rete di scambi all'interno del distretto dell’Occhialeria di Belluno, che
coinvolgono il 2,2% in termini di numero di soggettima ben il 7,8% dell’ammontare transato nelle
relazioni tra imprese dei distretti. Elevata, in termini di livello dei pagamenti, anche la quota di
relazioni infradistrettuali che fa capo alla Pelletteria e Calzature di Firenze (7,4% delle transazioni
che riguardano I'1,5% delle imprese coinvolte in legami tra soggetti distrettuali).

Fig. 5.8 - Le principali relazioni infradistrettuali (% sul totale delle relazioni distrettuali; n. imprese
coinvolte e ammontare delle transazioni)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Decisamente meno concentrata la rete di relazioni che avvengono tra imprese appartenenti a
distrefti differenti, che coinvolge praticamente tutti i distretti della moda censiti in questo
Rapporto. Sono ben 350 le “coppie” di distretti che risultano aver avuto almeno una relazione di
fornitura, con in prima fila gli scambi fra i distretti delle Calzature e Pelletteria (Firenze, Fermo e
Brenta) ed il distretto della Concia e Calzature di Santa Croce sull’ Arno (Tab. 5.18).

Tab. 5.18 - Le principali relazioni tra distretti (% sul totale delle relazioni distrettuali; nr. imprese coinvolte e ammontare delle transazioni)

Debitore Creditore Nr. imprese Transazioni
Pelletteria e Calzature di Firenze Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 2,0 4,6
Calzature di Fermo Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 1.5 4,4
Calzature del Brenta Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 1.4 1.5
Tessile e Abbigliamento di Prato Tessile di Biella 1.3 0,2
Tessile di Biella Tessile e Abbigliamento di Prato 1.2 0,5
Tessile di Biella Seta-Tessile di Como 1.1 0,6
Seta-Tessile di Como Abbigliamento-Tessile Gallaratese 1.0 0,2
Seta-Tessile di Como Tessile e Abbigliamento di Prato 0,9 0.3
Tessile e Abbigliamento di Treviso Tessile e Abbigliamento di Prato 0.8 0.2
Calzature di Fermo Concia di Arzignano 0.8 1.2
Tessile e Abbigliamento di Prato Seta-Tessile di Como 0.8 0.1
Maglieria e Abbigliamento di Perugia Tessile e Abbigliamento di Prato 0.7 0,5
Calzature di Fermo Tessile e Abbigliamento di Prato 0,7 0,2
Seta-Tessile di Como Tessile e Abbigliamento di Treviso 0,7 1.3
Seta-Tessile di Como Tessile di Biella 0.7 0,6
Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno Concia di Arzignano 0,6 0.4
Maglieria e Abbigliamento di Perugia Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 0,6 0.1
Concia di Arzignano Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 0,5 0.4
Pelletteria e Calzature di Firenze Tessile e Abbigliamento di Prato 0,5 0,2
Abbigliamento-Tessile gallaratese Seta-Tessile di Como 0,5 0,7
Tessile e Abbigliamento di Prato Abbigliamento-Tessile Gallaratese 0,5 0.3
Tessile di Biella Abbigliamento-Tessile Gallaratese 0,5 0,2
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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Molto intense anche le fransazioni censite tra i principali distretti del Tessile (Prato, Biella, Como)
che evidenziano una fitta rete di scambi incrociati, oltre che una significativa rilevanza come
fornitori dei distretti a valle dell’ Abbigliamento (Treviso, Maglieria di Perugia, Abbigliamento del
gallaratese solo per citare i principali).

5.5 Profilo strategico e performance dei fornitori della filiera del lusso
5.5.1 Metodologia

Le informazioni a nostra disposizione ci consentono di esplorare anche alcuni aspetti relativi alle
scelte strategiche delle imprese coinvolte nelle filiere del lusso, letti in funzione delle
caratteristiche della relazione. Come gid anticipato, I'andlisi sard limitata ai soggetti attivi nel
Tessile-Abbigliamento, nella Pelle, nell' Oreficeria e nell’Occhialeria, data la forte eterogeneitd
delle lavorazioni presenti negli altri settori di fornitura di primo livello analizzati nel paragrafo 5.3
(chimica, prodottiin metallo, gomma e plastica, legno, carta, ingrosso di materie prime etc.) che
renderebbero difficile la comparazione con le imprese non fornitrici.

L"analisi si basa su un insieme di circa 9.000 imprese (per un fatturato 2019 pari a 78,5 miliardi euro
per 29 1mila addetti circa”) appartenenti al mondo della moda, estratto dal campione su cui &
basato questo Rapporto. All'interno del campione verranno confrontate alcune scelte
strategiche (certificazioni, attivitd estera, brevetti, marchi) e le performance economico-
reddituali delle imprese distinte in 5 gruppi:

B Gruppi del lusso: 50 imprese appartenenti ai grandi gruppi della moda (sottoinsieme delle 89
imprese per cui si dispone delle informazioni relative alle fransazioni, che risulta operativo nei
settori qui considerati)”’; nel complesso queste imprese fatturavano nel 2019 piv di 14 miliardi
di euro per 24mila addetti.

B Fornitori strategici di primo livello: 436 imprese che risultano fomitori di primo livello con
rapporti di fipo continuativo per tutto il periodo 2016-primi nove mesi 2020 o con rapporti di
fipo abituale (almeno fre anni), ma con un numero di gruppi del lusso superiore o uguale a
quattro; il fatturato complessivo del 2019 di questo gruppo € pari 7,6 miliardi di euro,
occupando quasi 29mila addetti.

B Fornitori strategici di secondo livello: 410 imprese che risultano fornitori di secondo livello
(ovvero attivati dai fornitori di primo livello) con rapporti di tipo continuativo per tutto il
periodo 2016-primi nove mesi 2020 o con rapporti di fipo abituale (almeno tre anni), ma con
un numero di gruppi del lusso superiore a dieci; nel complesso queste imprese fatturano nel
2019 5,7 miliardi di euro per 19mila addetti.

B Filiera: 971 imprese che risultano essere fornitori di primo o secondo livello considerati meno
strategici rispetto alle due categorie precedenti, o per I'occasionalitd della relazione o per
un numero meno elevato di relazioni; il fatturato complessivo di queste imprese era pari a
11,3 miliardi di euro, dando lavoro a piu di 43mila persone.

B Noninfiliera: 7.185 imprese che, sulla base delle informazioni in nostro possesso, non risultano
inserite nelle filiere di produzione delle maison del lusso; questo insieme di soggetti risultavano
fatturare nel 2019 quasi 40 miliardi di euro con poco meno di 17émila addetti.

La distribuzione per settore vede una elevata presenza di imprese che operano
nell’ Abbigliamento, che assume un peso rilevante in fermini di fatturato e addetti soprattutto per
la presenza dei grandi player del lusso. Elevato € anche il peso del Tessile, dove risultano avere
un ruolo rilevante i fornitori strategici, sia di primo che di secondo livello. Seguono il comparto

70 Si tenga presente che i dati sull’occupazione potrebbero essere sottostimati data I'assenza di questa
informazione per 87 imprese.

71 Sono state escluse, pertanto, le imprese appartenenti a gruppi del lusso che risultano classificate in altri
settori (dalle holding, alle societd di gestione del marchio, agli operatori puramente commerciali).
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delle Calzature e della Pelletteria dove, ad un peso significativo dei gruppi del lusso, si affianca
una buona presenza di operatori di filiera considerati, per la natura delle loro relazioni, non
strategici. | fornitori strategici rivestono, invece, un ruolo significativo, cosi come gid visto per il
Tessile, nel settore della Concia. Nell'Occhialeria e Oreficeria, invece, il peso delle imprese che
non risultano avere relazioni di fornitura con i gruppi del lusso appare dominante.

Tab. 5.19 - La composizione settoriale del campione di imprese del Sistema moda italiano

Nr. imprese Gruppi del lusso  Fornitori strategici | Fornitori strategici Il Fornitori di filiera Non in filiera Totale

Nr. To Nr. %o Nr. To Nr. %o Nr. To Nr. %o
Abbigliamento 15 0.5 70 2,4 43 1.5 267 9.2 2.493 86,3 2.888 100,0
Calzature 10 0.7 53 3.7 42 2.9 141 9.8 1.195 82,9 1.441 100,0
Concia 5 0.7 82 11,3 52 7.2 117 16,1 469 64,7 725 100,0
Occhialeria 2 1.6 9 7.1 4 3.1 22 17.3 90 70,9 127 100,0
Oreficeria 2 0.3 14 2,1 1 1.6 42 6,2 612 89,9 681 100,0
Pelletteria 16 2,6 25 4,0 11 1.8 89 14,3 482 77,4 623 100,0
Tessile 0.0 183 7.1 247 9.6 293 11.4 1.844 71,8 2.567 100,0
Totale 50 0,6 436 4,8 410 4,5 971 10,7 7.185 79.4 9.052 100,0
Fatturato Gruppi del lusso  Fornitori strategici | Fornitori strategici Il Fornitori di filiera Non in filiera Totale

Min di % Min di % Min di % Min di % Min di %  Mindi %
euro euro euro euro euro euro

Abbigliamento 7.156 25,9 759 2,8 2.021 7.3 3.377 12,2 14.277 51,7  27.590 100,0
Calzature 2.365 20,4 581 5.0 388 3.3 2.066 17.8 6.209 53,5 11.609 100,0
Concia 135 2.3 2.036 35,2 317 55 1.223 21,1 2.071 35,8 5.782 100,0
Occhialeria 548 15,5 323 9.1 5 0.1 1.031 29,2 1.625 46,0 3.531 100,0
Oreficeria 802 14,7 304 5.6 179 3.3 575 10,5 3.613 66,0 5.473 100,0
Pelletteria 3.188 46,9 347 5,1 275 4,0 835 12,3 2.155 31,7 6.799 100,0
Tessile 0 0.0 3.269 18,4 2.520 14,2 2.226 12,6 9.707 548 17.723 100,0
Totale 14.194 18,1 7.619 9.7 5.706 7.3 11.332 14,4 39.656 50,5 78.507 100,0
Addetti Gruppi del lusso  Fornitori strategici | Fornitori strategici Il Fornitori di filiera Non in filiera Totale

Nr. o Nr. % Nr. To Nr. % Nr. o Nr. %o
Abbigliamento 13.300 13,8 3.261 3.4 6.303 6,5 13.535 14,0 60.045 62,3  96.444 100,0
Calzature 4.757 10,3 2.427 5.2 1.531 3.3 7.646 16,5 30.038 64,7  46.399 100,0
Concia 243 1.4 5.441 30,4 1.054 59 4.001 22,3 7.185 40,1 17.924 100,0
Occhialeria 730 4,3 1.541 9.0 67 0.4 2.494 14,6 12.261 71,7 17.093 100,0
Oreficeria 1.265 8,7 817 5.6 368 2,5 1.747 12,0 10.369 71,2 14.566 100,0
Pelletteria 3.712 15,8 1.479 6,3 783 3.3 4.733 20,2 12.735 54,3  23.442 100,0
Tessile 0.0 13.834 18,3 9.100 12,0 9.430 12,5 43.309 572 75.673 100,0
Totale 24.007 8.2 28.800 9.9 19.206 6,6 43.586 150 175.942 60,3 291.541 100,0
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
Dal punto di vista dimensionale dominano le Micro imprese, in particolare per quanto riguarda
le imprese non in filiera, mentre, all’opposto, non sorprendentemente, le imprese piu Grandi
appaiono rilevanti nel caso di operatori appartenenti ai gruppi del lusso, ma anche tra i fornitori
considerati strategici, sia di primo che di secondo livello. Spicca, poi, la quota importante di
Medie imprese trai fornitori di primo livello.
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Tab. 5.20 - La composizione dimensionale del campione di imprese del Sistema moda italiano
Nr. imprese Gruppi del lusso  Fornitori strategici | Fornitori strategici Il Fornitori di filiera Non in filiera Totale

Nr. o Nr. %o Nr. o Nr. %o Nr. o Nr. %o
Micro 0.0 61 1,4 133 29 315 7,0 4000 88,7 4509 100,0
Piccola 6 0.2 213 6,5 178 5.4 435 13,2 2468 74,8 3300 100,0
Media 18 1.8 131 12,8 75 7.3 180 17.6 619 60,5 1023 100,0
Grande 26 11.8 31 14,1 24 10,9 41 18,6 98 44,5 220 100,0
Totale 50 0.6 436 4,8 410 4,5 971 10,7 7185 79,4 9052 100,0
Fatturato Gruppi del lusso  Fornitori strategici | Fornitori strategici Il Fornitori di filiera Non in filiera Totale

Min di % Min di %% Min di % Min di %  Mindi %  Min di %%
euro euro euro euro euro euro

Micro 0 0.0 73 1,5 152 3.1 420 8,6 4243 86,8 4888 100,0
Piccola 31 0.2 1206 7.9 9215 6,0 2251 14,7 10868 71,2 15270 100,0
Media 737 3.5 3002 14,3 1472 7.0 3651 17,3 12200 57,9 21062 100,0
Grande 13427 36,0 3339 9,0 3167 8.5 5009 13,4 12344 33,1 37286 100,0
Totale 14194 18,1 7619 9.7 5706 7.3 11332 14,4 39656 50,5 78507 100.0
Addetti Gruppi del lusso  Fornitori strategici | Fornitori strategici Il Fornitori di filiera Non in filiera Totale

Nr. o Nr. % Nr. o Nr. %o Nr. o Nr. T
Micro 0.0 828 1.7 1.647 3.4 4.489 92 41859 85,7 48.823 100,0
Piccola 297 0.4 6.780 8.4 4.709 5.8 12.895 16,0  55.971 69,4  80.652 100,0
Media 2.784 3.9 9.892 13,9 4.664 6,6 13.669 19,2 40.080 56,4 71.089 100,0
Grande 20.926 23,0 11.300 12,4 8.186 9.0 12.533 13,8 38.032 41,8 90.977 100,0
Totale 24.007 8.2 28.800 9.9 19.206 6,6 43.586 150 175.942 60,3 291.541 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Nel complesso, distinguendo fra operatori che risultano diretftamente o indirettamente coinvolti
nella filiera del lusso e gli altri operatori, si evidenzia un peso piu elevato delle Grandi imprese, in
particolare per quanto riguarda I’ Abbigliamento ed il Tessile. Per quanto riguarda le Medie e le
Piccole imprese, invece, spicca la quota piu elevata di soggetti legati alle filiere del lusso
nell’ambito dei settori a monte della Concia e del Tessile.

Tab. 5.21 - La composizione del campione per settore, dimensione e appartenenza alla filiera del lusso

Settore Imprese non appartenenti alla filiera del lusso Imprese della filiera del lusso

Micro Piccole Medie Grandi  Totale Micro Piccole Medie Grandi  Totale
Abbigliamento 19.9 11,9 2,4 0.5 34,7 7.1 7.7 4,3 2,0 21,2
Calzature 9.0 58 1.7 0.1 16,6 3.3 6,3 2,7 1.0 13.2
Concia 3.1 2.8 0.6 0.1 6,5 3.0 58 4,3 0.6 13,7
Occhialeria 0.6 0.5 0.1 0.0 1.3 0.5 0.7 0.5 0.2 2,0
Oreficeria 53 2.3 0.7 0.2 8,5 1.1 1.6 0,6 0.3 3.7
Pelletteria 4,1 2.1 0.4 0.1 6,7 2,4 3.1 1.4 0.7 7.6
Tessile 13.7 9.0 2,7 0.3 25,7 9.9 19.3 7.8 1.7 38,7
Totale 55,7 34,3 8,6 1,4 100,0 27,3 44,6 21,6 6,5 100,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Da ultimo vale la pena evidenziare il forte coinvolgimento dei distretti nella filiera del lusso, sia in
termini di fatturato che di addetti. Nella filiera del lusso, non sorprendentemente vista la forte
connotazione del mondo della Concia e del Tessile, le imprese distrettuali pesano per il 64,3%
degli addetti e per il 65% del fatturato.

Simmetricamente, anche la filiera del lusso ha un peso rilevante sull’occupazione dei distretti
della moda, con una presenza significativa di tutti gli operatori della filiera, a parte i grandi gruppi
(che hanno sede operativa in territori non distrettuali, come Milano o Roma). Nel complesso la
filiera del lusso coinvolge il 51% del fatturato ed il 42% degli addetti delle imprese distrettuali, a
fronte di quote inferiori per le imprese non distrettuali.
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Ilg. 5.9 - Il peso della filiera del lusso (% fatturato e addetti)
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Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo

Spiccano, in particolare, alcuni distretti dove hanno sede alcune delle imprese appartenenti ai
gruppi con un elevato radicamento sul territorio (Pelletteria e Calzature di Firenze, Maglieria e
Abbigliamento di Perugia, Oreficeria di Valenza). Oltre all’Occhialeria di Belluno, dove &
concentrata la maggior parte della produzione del settore sul territorio italiano, da segnalare la
Pelletteria e Calzature di Arezzo, le Calzature del Brenta, la Concia di S. Croce sull' Arno.

Ilg. 5.10 - Il peso della filiera del lusso in alcuni distretti (% fatturato)
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Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo

5.5.2 |l profilo strategico delle imprese della filiera del lusso

Le caratteristiche settoriali e dimensionali influenzano anche la possibilitd di operare scelte
strategiche (dall’operativitd sui mercati esteri alla richiesta di marchi internazionali, alle
certificazioni) che tuttavia appaiono anche correlate con I'appartenenza ed il posizonamento
all'interno delle filiere del lusso.

Per quanto riguarda le certificazioni di qualitd, ad esempio, si riscontra una maggiore diffusione
fra le imprese della filiera del lusso, in particolare per quanto riguarda i fornitori strategici di primo
e secondo livello, dove la quota diimprese che detengono almeno una certificazione di qualita
raggiunge il 10,3% e il 7,8% rispettivamente. Nettamente meno diffuse appaiono sia fra le imprese
che non appartengono alla filiera del lusso, sia fra le imprese appartenenti alle grandi maison
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del lusso che hanno minori necessitd di comunicare verso terzi la qualitd dei propri processi

produttivi.

Fig. 5.11 - Imprese con certificazioni di qualita per tipo di
inserimento nelle filiere del lusso (%)

Fig. 5.12 - Imprese con certificazioni ambientali* per tipo di
inserimento nelle filiere del lusso (%)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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Nota: (*) ISO14000, EMAS, FSC. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Particolarmente elevata & poi la diffusione delle cerfificazioni ambientali all'interno delle filiere
del lusso, anche con il contributo dei grandi gruppi a segnalare la forte attenzione ai temi ESG,
in risposta alla crescente sensibilitd dei consumatori su questi aspetti, in particolare per quanto

riguarda i marchi piv nofi.

La registrazione dei marchi a livello internazionale appare nettamente piu diffusa all'interno delle
filiere del lusso, anche tra i fornitori strategici di primo livello, dove questa strategia presenta una
intensitd addirittura di poco superiore rispetto ai committenti dei gruppi del lusso (Fig. 5.13). Meno
rilevante, invece, per i fornitori strategici di secondo livello che piu difficiimente si relazionano
direttamente con i mercati, pur presentando, comunque, una elevata predisposizione ad
operare all’estero (Fig. 5.14), anche con proprie partecipate (Fig. 5.15).

Fig. 5.13- Imprese con marchi internazionali per tipo di inserimento

nelle filiere del lusso (%)

Fig. 5.14 - Imprese con operativita estera per tipo di inserimento
nelle filiere del lusso
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Fornitori strategici | 89,2%
Fornitori strategici ll 82,2%
Totale filiera del lusso 79.5%
Gruppi del lusso 76,0%
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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Fig. 5.15 - Imprese con partecipate estere per tipo di inserimento Fig. 5.16 - Imprese con brevetti per tipo di inserimento nelle filiere
nelle filiere del lusso (%) del lusso (%)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

La proiezione sui mercati internazionali con proprie strutture produttive e commerciali appare pivu
elevata anche per i fornitori strategici di primo livello, oltre che per le imprese appartenenti ai
gruppi del lusso, la cui quota relativamente ridotta (18%) rispetto alla forte proiezione estera
riflette il fatto che nel campione non sono presenti le holding di controllo.

Come gid softolineato, la differente composizione dal punto di vista dimensionale delle imprese
che risultano o meno inserite nelle filiere del lusso pud spiegare in parte questi risultati. Tuttavia,
anche analizzando le scelte strategiche per dimensione d'impresa, si confermano i segnali di
maggiore diffusione di alcune strategie tra le imprese appartenenti alla filiera del lusso. In
particolare, il vantaggio delle imprese del lusso € evidente perle Grandiimprese (categoria dove
pesa la presenza di molte delle imprese appartenenti alle grandi maison) e per le Piccole imprese
(con la sola eccezione dei marchi internazionali, probabilmente considerati meno cruciali per chi
€ gid inserito nel circuito del lusso). Per quanto riguarda le Micro imprese, la quota di operatori che
sceglie di certificarsi o di investire in un marchio o nella presentazione di brevetti & minima ed &
sostanzialmente dllineata per quanto riguarda le imprese inserite nella filiera del lusso e quelle al di
fuori. Interessante notare, tuttavia, come I'appartenenza alla filiera si associ ad una maggiore
operativitd sui mercati internazionali, sia attraverso I'export sia addirittura attraverso proprie
partecipate (sebbene con quote molto limitate viste le difficoltd nel gestire un investimento
all'estero per imprese cosi piccole). La situazione €, invece, nettamente differente per quanto
riguarda le Medie imprese in cui, ad eccezione delle certificazioni ambientali e dell’operativitd
estera (piv diffuse tra le imprese della filiera del lusso) le strategie appaiono piU presenti tra i
soggetti che non risultano, dalle nostre informazioni, avere relazioni con le maison del lusso. Spicca,
in particolare, la differenza nel caso della registrazione di marchi internazionali, attivitd in cui le
Medie imprese non appartenenti alla filiera del lusso evidenziano una maggiore propensione.

Fig. 5.17 - Diffusione di strategie tra le Grandi imprese per Fig. 5.18 - Diffusione di strategie tra le Medie imprese per
inserimento nella filiera del lusso (%) inserimento nella filiera del lusso (%)
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Ambiente Ambiente

0.0% 30,0% 60,0% 90,0% 0,0% 30,0% 60,0% 90,0%
mLusso mNon lusso mLusso mNonlusso

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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5.19 - Diffusione di strategie tra le Piccole imprese per inserimento 5.20 - Diffusione di strategie tra le Micro imprese per inserimento
nella filiera del lusso (%) nella filiera del lusso (%)
Op. estera Op.estera
Marchi Marchi
Qualita Qualita
Partecipate estere Partecipate estere
Brevetti Brevetfi
Ambiente Ambiente
0.0% 30,0% 60,0% 90,0% 0.0% 30,0% 60,0% 90,0%
mLusso mNonlusso mLusso mNonlusso

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Tale risultato nasconde, in parte, anche la diversa composizione del campione dal punto di vista
settoriale che vede, come abbiamo mostrato nella tavola 5.21, un maggiore peso tra le Medie
imprese legate al lusso dei settori a monte della Concia e del Tessile in cui le strategie di marchio
appaiono, nel complesso meno diffuse.

L’andlisi per settore di appartenenza, comunque, conferma come le imprese inserite nella filiera
del lusso presentino nel complesso un profilo strategico piu evoluto rispetto alle altre (Tab. 5.22).

Tab. 5.22 - Diffusione delle strategie per settore e inserimento nella filiera del lusso (%)

Settore Certificazioni di Certificazioni Marchi Partecipate Operativita Brevetti
qualita ambientali internazionali estere estera

Non lusso Lusso  Non lusso Lusso Non lusso Lusso Non lusso Lusso Nonlusso Lusso Nonlusso Lusso
Abbigliamento 3.0 3.0 0.3 2,0 15,3 26,1 59 19.5 57,6 79,5 1.6 3.3
Calzature 2,8 3.7 0.7 0.4 14,9 20,3 4,8 12,2 57.3 76,4 3.0 6,9
Concia 9.2 18,8 1.5 3.9 1.9 5,5 2,6 7.4 458 77,7 0.4 1.2
Occhialeria 4,4 13,5 1.1 2,7 16,7 27,0 6,7 8.1 68,9 757 8,9 18,9
Oreficeria 2,5 58 0,2 1.4 9.3 17.4 4,4 15,9 65,5 84,1 2,6 7.2
Pelletteria 1.9 50 0,6 0,7 13,5 19.1 3.7 8,5 44,6 58,2 1.7 4,3
Tessile 8,8 8,6 2,0 5.8 57 12,2 5.3 11,8 59.3 852 57 7.2

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Come evidenziato piu volte anche nelle edizioni precedenti di questo Rapporto, la diffusione di
strategie evolute appare piu intensa nell’ambito dei distretti (si veda il Cap. 1). Anche tra le
imprese distrettuali, comunque, i soggetti inseriti nelle filiere del lusso presentano una maggiore
proiezione internazionale, sia commerciale che con proprie partecipate, sostenuta da politiche
di marchio. Maggiore appare anche I'attenzione alla qualitd dei processi, alle tematiche
ambientali e qi brevetti.

Fig. 5.21 - Diffusione delle strategie nelle imprese distrettuali per inserimento nella filiera del lusso (%)
— _

Op.estera

Marchi
Partecipate estere
Quadlita

Brevettfi
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo
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5.5.3 Le performance economico-finanziarie

Le imprese della filiera del lusso sembrano, pertanto, presentare alcune caratteristiche peculiari
in termini strategici, che possono essere alla base del loro inserimento o essere state indotte dalle
policy dei capifiliera. In questo paragrafo analizzeremo, invece, come l'inserimento all’interno
del lusso si associa alle performance economico e finanziarie delle imprese della moda, lette
attraverso i risultati dei bilanci del triennio 2017-19. Limiteremo I'analisi all’evoluzione del fatturato
e dei margini operativi lordi, lasciando a futuri approfondimenti altri aspetti come quelli relativi
alla gestione del circolante, cruciali all’inferno delle filiere.

Peril Sistemna moda il triennio esaminato ha visto una evoluzione a luci e ombre, frutto di un buon
2018 e di segnali di rallentamento nel 2019, piu vistosi per i settori a monte del Tessile e della
Concia (che hanno subito maggiormente I'impatto della guerra commerciale tra Stati Uniti e
Cina).

Per quanto riguarda il nostro campione di imprese, il fatturato ha registrato una evoluzione
positiva nel periodo 2017-19 (+6%), dato che, tuttavia, nasconde una forte eterogeneita: la
variazione del fatturato mediana ¢ infatti addirittura in calo (-1,3%).

Spicca la differenza nell'evoluzione registrata dalle imprese, mediamente piv grandi,
appartenenti ai gruppi del lusso: +30,7% cumulato e +21% mediano, a fronte di risultati meno
brillanti per le altre imprese, in particolare quelle non collocate all'interno delle filiere del lusso,
+1,2% nel complesso e -1,8% nei dati mediani, il risultato peggiore insieme a quello dei fornitori di
secondo livello. L'analisi sembra, pertanto, suggerire come il buon andamento dei soggetti a
valle appartenenti alle maison del lusso si sia solo in parte frasferito a monte tra i fornitori, ma
condizionatamente al settore (con la Concia ed il Tessile che confermano maggiori difficoltd) e
la dimensione d'impresa (con le Piccole imprese che appaiono meno dinamiche, sia nella
media che nella mediana).

Tab. 5.23 - L'evoluzione del fatturato 2017-19 (var. % dati medi ponderati e mediani)

Settore Medie ponderate Dati mediani
Abbigliamento 7.5 -1.6
Calzature 5.1 -3.1
Concia -8,5 -9.2
Occhialeria 8.9 -0,7
Oreficeria 12,7 4,0
Pelletteria 31,6 6,2
Tessile -0,1 -1,4
Posizione nella filiera Medie ponderate Dati mediani
Gruppi del lusso 30,7 21,0
Fornitori strategici | 2.4 1.5
Fornitori strategici ll 3.0 -1.7
Fornitori di filiera 2.9 0.3
Non in filiera 1.2 -1.8
Dimensione Medie ponderate Dati mediani
Micro 7.1 -0.5
Piccola 1.6 2,7
Media 3.3 -0.9
Grande 9.5 1.3
Totale 6,0 -1.3

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Nel complesso, comunque, sembrerebbe confermarsi un vantaggio in termini di crescita del
fatturato tra gli operatori inseriti nelle filiere del lusso, piu visibile in termini di medie ponderate,
visto anche il ruolo ed il successo dei player a valle, tendenzialmente di maggiori dimensioni e
che operano in settori, come Abbigliamento, Pelletteria e Oreficeria, fortemente connotati dalle
politiche di marchio. Le maggiori difficoltd del Tessile e della Concia, dove sono concentrate le
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imprese distrettuali, non fa, invece, emergere particolari vantaggi di localizzazione tra i player
del lusso e quelli al di fuori della filiera (Tab. 5.24).

Tab. 5.24 - L'evoluzione del fatturato 2017-19 per settore, dimensione, localizzazione e inserimento
nella filiera del lusso (var.% dati medi ponderati e mediani)

Settore Medie ponderate Dati mediani

Lusso Non lusso Lusso Non lusso
Abbigliamento 1M1 4,4 1.6 -2,0
Calzature 12,4 -0,6 5.6 -4,3
Concia -6,5 -11,8 -9,2 -9,0
Occhialeria 18,1 -0,2 3.0 -2,6
Oreficeria 36,5 3.5 12,1 2.8
Pelletteria 47,4 6.8 17,2 4,9
Tessile 0,5 -0,6 -0,8 -1,7
Micro 14,0 6.1 0.4 -0,7
Piccola 4,8 0.3 0.4 -3,6
Media 5.5 1.8 -0,7 -1.7
Grande 15,0 -0,1 5.2 -1,7
Distretti 1.2 0.5 0.5 -3,0
Non distretti 12,0 2.4 0.6 -0,1
Totale 11,5 1,2 0,5 -1,8

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Per quanto riguarda la redditivitd operativa, misurata dai margini operativi lordi in percentuale
del fatturato nel 2019 (EBITDA margin), I'analisi conferma i vantaggi dei capifiliera operativi nei
grandi gruppi del lusso, in particolare nei dati ponderati, che si rispecchia anche nei maggiori
margini dell’ Abbigliamento, delle Calzature e delle imprese di maggiori dimensioni (categorie
dove i grandi gruppi sono piU presenti). E interessante notare, comungque, come anche i fornitori
strategici riescano ad ottenere margini unitari piu elevati, che si associano ai risultati migliori della
media nel Tessile (dove sono piu presenti).

Tab. 5.25 — EBITDA margin 2019 (% dati medi ponderati e mediani)
_

Settore Medie ponderate Dati mediani
Abbigliamento 10,3 6,0
Calzature 1.1 6,0
Concia 8,1 6.4
Occhialeria 6,6 9.1
Oreficeria 7.9 6,5
Pelletteria 8,2 7.5
Tessile 9.7 7.2
Posizione nella filiera Medie ponderate Dati mediani
Gruppi del lusso 12,9 8.1
Fornitori strategici | 9.6 8.8
Fornitori strategici ll 10,3 7.9
Fornitori di filiera 7.2 7.0
Non in filiera 9.0 6,2
Dimensione Medie ponderate Dati mediani
Micro 6,5 6,5
Piccola 8,6 6,1
Media 8,8 7.3
Grande 10,9 7.2
Totale 9.6 6,5

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

Nel complesso, gli operatori inseriti nella filiera del lusso oftengono margini piv elevati, sebbene
emergano alcune eccezioni come i risultati in media ponderata dell’occhialeria e delle Micro
imprese, dove la presenza diimprese con margini negativi influenza il dato del fotale.
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Spiccail differenziale a favore della filiera del lusso nel caso dell' Oreficeria ma anche, come gid
notato sopra, per I' Abbigliamento e le Calzature, a testimoniare il valore aggiunto dei brand.

Tab. 5.26 - EBITDA margin 2019 (% dati medi ponderati e mediani)
_

Settore Medie ponderate Dati mediani

Lusso Non lusso Lusso Non lusso
Abbigliamento 11,9 8,8 7,5 58
Calzature 14,4 8.3 7.3 5,6
Concia 8.4 7.6 7.5 6,2
Occhialeria 0.9 13.2 9.1 9.9
Oreficeria 11,7 6,0 8,8 6,4
Pelletteria 6.9 10,9 8,5 7.1
Tessile 9.4 9.9 7.5 7.1
Micro 0,2 7.5 7.7 6,4
Piccola 9.4 8.3 7.5 58
Media 8.8 8.8 7.8 6,7
Grande 11,2 10,4 8,1 5,4
Distretti 9.7 8,5 7.7 6,0
Non distretti 11,3 9.7 7.8 6.6
Totale 10,2 9.0 7.7 6,2

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo

5.6 Conclusioni

La qualitd manifatturiera ed artigianale ha consentito a molte imprese della moda italiane di
entrare a far parte direttamente, attraverso acquisizioni, o indirettamente, attraverso relazioni di
fornitura, delle filiere delle grandi maison del lusso (italiane o straniere), riposizionandosi nei
confronti della forte concorrenza apportata dai paesi caratterizzati da costi del lavoro
nettamente piu bassi.

La ricostruzione, sebbene incompleta e limitata, delle fransazioni effettuate dalle imprese
appartenenti ai principali 11 gruppi della moda operanti in Italia, ha consentito di iniziare a
quantificare I'inserimento nelle filiere del lusso ed identificare le caratteristiche delle relazioni e
delle imprese coinvolte.

Emerge un quadro articolato e complesso, con reti estese ad una pluralitd di settori, da quelli
core del Sistema moda (Tessile, Abbigliamento, Concia, Calzature, Pelletteria, Oreficeria,
Occhialeria) ad un insieme variegato di prodotti, da quelli funzionali al processo produttivo
(acquisti di materie prime, quali concia o filati, e prodotti chimici, quali tinture, colle, finissaggi).
a quelli destinati a completare il prodotto (prodoftti in metallo, prodoftti in legno, prodotti in
plastica per fibbie, bottoni, cerniere, tacchi etc.), a quelli, infine, fondamentali per la fase
distributiva (packaging in carta o plastica, astucci, appendiabiti etc.).

| distretti svolgono un ruolo fondamentale in questo quadro, in particolare se si tiene conto non
soltanto delle specializzazioni nel Sistema moda: una quota rilevante di operatori che servono la
filiera del lusso con specializzazioni differenti rispetto ai comparti core, infatti, risulta operativa
all'interno o nelle vicinanze dei territori specializzati nei prodotti del fashion.

Le relazioni sono di natura differente e vanno dal semplice acquisto occasionale, piu frequente
per le imprese Micro e Piccole, a vere e proprie partnership con imprese, spesso di medie
dimensioni, coinvolte in modo continuativo e con rapporti diffusi ad una pluralitd di gruppi del
lusso a valle. Da un punto di vista seftoriale emerge come le imprese che gestiscono relazioni
con quasi tutti le maison del lusso siano attive principalmente nei segmenti a monte del Tessile,
Concia, parti e componenti e dell'ingrosso di materie prime. Nella fase di trasformazione a valle
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(Abbigliamento, Calzature, Pelletteria, Oreficeria, Cosmesi) e nel packaging sono, invece, piu
frequenti relazioni “esclusive”, limitate ad un solo gruppo.

Le relazioni di fornitura di primo livello si affiancano, poi, a ulteriori relazioni che coinvolgono un
numero ancora piu esteso di soggetti, con legami complessi ed articolati. Spicca, aggiungendo
questo secondo livello di fornitura, il ruolo dei distretti, in particolare (per numerositd delle imprese
coinvolte) il Tessile e Abbigliamento di Prato, la Concia di Arzignano ed il Tessile di Como. Elevata
anche la presenza di soggetti che operano nella Concia e Calzature di Santa Croce sull’Arno e
nel Tessile e Abbigliamento gallaratese.

Nonostante una buona presenza di imprese non distrettuali, emerge (nel complesso delle
transazioni di primo e secondo livello) una netta prevalenza degli scambi all’'interno dei distretti.
Solo una quota minimale (13,5% delle imprese, 8,7% delle tfransazioni) si svolge fra attori al di fuori
dei distretti. Gli scambi tra imprese che appartengono a distretti iguardano, infatti, il 37,9% delle
imprese per addirittura il 50% del totale delle transazioni studiate. A queste si possono aggiungere
le transazioni che coinvolgono almeno un atfore distrettuale, o nel ruolo di acquirente (29,6%) o
nel ruolo di fornitore (19%).

Tra le relazioni infradistrettuali, spicca la fitta rete di transazioni all'inferno di alcuni distretti tessili,
soprattutto fra imprese del Tessile di Prato, seguito da quello della Seta di Como, dove il prodotto
finito passa attraverso una serie dilavorazioni ed appare il frutto del lavoro affiancato di numerosi
operatori. Elevati anche gli scambi infradistrettuali nella Concia, sia Arzignano (7% e 5,9%) che
Santa Croce sull’Arno (6.6% e 4,7%).

Decisamente meno concentrata la rete di relazioni che avvengono tra imprese appartenenti a
distretti differenti, che coinvolge praticamente tutti i distrefti della moda censiti in questo
Rapporto. Sono ben 350 le “coppie” di distretti che risultano aver avuto almeno una relazione di
fornitura, con in prima fila gli scambi fra i distretti delle Calzature e Pelletteria (Firenze, Fermo e
Brenta) ed il distretto della Concia e Calzature di Santa Croce sull’ Aro.

Limitando I'analisi al solo Sistema moda e distinguendo gli operatori tra gli appartenenti, con vari
gradi di coinvolgimento, alla filiera del lusso e chi, invece, non risulta intrattenere relazioni, si
conferma il forte coinvolgimento dei distretti nella filiera del lusso, sia in fermini di fatturato che di
addetti. Nella filiera del lusso, non sorprendentemente vista la forte connotazione del mondo
della Concia e del Tessile, le imprese distrettuali pesano per il 64,3% degli addetti e per il 65% del
fatturato.

Simmetricamente, anche la filiera del lusso ha un peso rilevante sull’occupazione dei distretti
della moda, con una presenza significativa di futti gli operatori della filiera, a parte i grandi gruppi
(che hanno sede operativa in territori non distrettuali, come Milano o Roma). Nel complesso la
filiera del lusso coinvolge il 51% del fatturato ed il 42% degli addetti delle imprese distrettuali, a
fronte di quote inferiori per le imprese non distrettuali. Spiccano, in particolare, alcuni distretti
dove hanno sede alcune delle imprese appartenenti ai gruppi con un elevato radicamento sul
territorio (Pelletteria e Calzature di Firenze, Maglieria e Abbigliamento di Perugia, Oreficeria di
Valenza). Olfre all'Occhialeria di Belluno, dove € concentrata la maggior parte della produzione
del settore sul territorio italiano, da segnalare la Pelletteria e Calzature di Arezzo, le Calzature del
Brenta, la Concia di Santa Croce sull’Arno.

L'analisi delle scelte strategiche (marchi, certificazioni, operativitd estera, brevetti) degdli
operatori del Sistema moda fa emergere un profilo specifico per le imprese inserite nella filiera
dellusso, con una maggiore diffusione di comportamenti evoluti. In particolare, il vantaggio delle
imprese del lusso & evidente per quanto riguarda le Grandi imprese (categoria dove pesa la
presenza di molti degli operatori appartenenti alle grandi maison), per le Piccole imprese (con
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la sola eccezione dei marchi internazionali, probabilmente considerati meno cruciali per chi &
gid inserito nel circuito del lusso). Per quanto riguarda le Micro imprese, la quota di soggetti che
sceglie di cerfificarsi o diinvestire in un marchio o nella presentazione di brevetti € minima ed &
sostanzialmente allineata per quanto riguarda le imprese inserite nella filiera del lusso e quelle al
di fuori. Interessante notare, tuttavia, come I'appartenenza alla filiera si associ ad una maggiore
operativitd sui mercati internazionali, sia attraverso I'export sia addirittura attraverso proprie
partecipate (sebbene con quote molto limitate viste le difficoltd nel gestire un investimento
all'estero per imprese cosi piccole). La situazione &, invece, nettamente differente per quanto
riguarda le Medie imprese in cui, ad eccezione delle certificazioni ambientali e dell’ operativita
estera (piv diffuse fra le imprese della filiera del lusso) le strategie appaiono piu presenti tra i
soggetti che non risultano, dalle nostre informazioni, avere relazioni con le maison del lusso.
Spicca, in particolare, la differenza nel caso della registrazione di marchi internazionali, attivita in
cui le Medie imprese non appartenenti alla filiera del lusso evidenziano una maggiore
propensione.

A fronte di tale diverso profilo strategico, I'analisi delle performance in fermini di crescita del
fatturato 2017-19 e di EBITDA margin conferma un relativo vantaggio per quanto riguarda gli
operatori inseriti nelle filiere del lusso, sebbene comunque condizionato dal settore, dalla
dimensione e dalla fipologia di inserimento nella filiera del lusso.

Emerge, in sinfesi, un quadro articolato e complesso che vede una parte rilevante e significativa
del Sistema moda italiano contribuire alla produzione delle eccellenze del lusso Made in Italy, in
un gioco di squadra che coinvolge in primo piano il ruolo dei distretti. Saranno, comunque,
necessari approfondimenti e andlisi pit complesse per poter confermare, al netto di altri fattori
specifici, se e fino a che punto I'inserimento nelle filiere del lusso si associ a migliori performance
per futti gli aftori e non solamente per i grandi gruppi detentori dei marchi e del contatto con il
cliente finale.
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6. | percorsi di internazionalizzazione dei distretti italiani della filiera della

pelle

Infroduzione

La pandemia di COVID-19 ha colpito duramente le imprese italiane, ma con intensitd differenti
a seconda del settore di appartenenza. Il Sistema moda € tra piu colpiti. Il calo dei consumi di
beni voluttuari, la contrazione dei redditi delle famiglie, la netta riduzione di occasioni d'uso
(intensificata dallo smart working), hanno influito sulla domanda sia interna che estera; mentre il
blocco dell'operativitd delle industrie della primavera 2020, il rallentamento della circolazione
delle merci e le diverse strategie attuate dai paesi per contenere la diffusione del contagio
hanno causato alcuni rilevanti problemi negli approvvigionamenti.

Questo contesto offre I'occasione per un ripensamento dell’intero Sistema moda, atfualmente
dominato dal fast fashion e dai prodotti low-cost. Il primo a proporre un cambio di paradigma &
stato uno dei maggiori esponenti del settore, lo stilista Giorgio Armani che, in una lettera aperta
alla rivista WWD (Women's Wear Daily), ha invitato I'industria della Moda a ripensare i tempi
frenetici delle collezioni e la continua immissione di articoli a favore di capi che durino nel tfempo
per la qualitd e lo stile iconico. Una recente ricerca di McKinsey?2, pubblicata in occasione della
New York Fashion Week, ha individuato cinque trend che guideranno I'industria della Moda nei
prossimi anni: calo della domanda, sostanziale passaggio all'industria digitale, minore peso del
travel retail, nuova mentalita “less is more™ e rinnovata attenzione dei consumatori verso i valori
del brand.

La pandemia & stata un'occasione per rendersi conto dell'importanza della sostenibilita
(economica, sociale e ambientale) delle azioni aziendali. Essere trasparenti e rendicontare
apertamente agli stakeholder le proprie scelte su questioni etiche e di responsabilitd sociale e
ambientale riveste sempre piu anche una dimensione economica per le imprese, perché ¢ il
mercato a chiederlo. Soprattutto le nuove generazioni di consumatori (Millennials e Generazione
Z) ricercano il valore della sostenibilitd nel processo di produzione del prodotto, e sono disposte
a pagare di piu, perché ne riconoscono la qualitd. Adottare azioni di sostenibilitd e di circolarita
in azienda conviene perché accresce la competitivitd e mitiga i rischi di lungo termine legati ai
cambiamenti climatici, alla supply chain e all'indisponibilitd delle materie prime. Questo
momento di rottura con il passato pud rappresentare una nuova opportunitd per il Made in Italy,
da sempre attento all’ambiente, alla responsabilitd sociale e alla qualitd della lavorazione dei
prodotti che garantisce la loro durabilitd. Proprio per questo, la dicitura “Made in Italy”
rappresenta un valore aggiunto, nonché un sostegno al posizionamento in termini sia di
immagine che di prezzo.

Gid da tempo si era attivata una spinta alla rilocalizzazione in Italia della filiera produttiva, per la
riduzione dei tempi di consegna (fime to market), la prossimitd al cliente, il desiderio di far leva
sul Made in Italy, I'opportunitd di automatizzazione dei processi produttivi, la migliore capacitd
diinnovazione di prodotto; inoltre il costo del lavoro nei paesi dell’Est-Europa, ma anche in Cina,
€ andato via via crescendo e riducendo il gap con I'ltalia, nonostante questo sia ancora ampio.
L'aumento dei costi della logistica e I'attenzione alla sostenibilitd ambientale hanno ridotto i
benefici derivanti dall’approvvigionamento da paesi emergenti. L'evento pandemico ha
aggiunto a queste motivazioni anche il rischio di blocco delle produzioni all’estero, il ritardo nella
circolazione delle merci e la conseguente interruzione della catena del valore globale.

In questo contesto, & possibile aspettarsi nei prossimi anni una riorganizzazione ancora pivu
marcata delle filiere di fornitura attraverso I'internalizzazione di processi produttivi ora

72 “Five charts that set the tone as New York Fashion Week 2021 kicks of”, McKinsey.

A cura di Romina Galleri e
Carla Saruis
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esternalizzati e/o riportando alcune produzioni all'interno dei confini nazionali (re-shoring).
Questo perd pud essere possibile, al dild della contingenza pandemica, solo se verranno attivati
piani di sviluppo industriale che sostengano la formazione per i giovani e linnovazione
tecnologica, per rendere le imprese italiane piu competitive nonostante costi di produzione che
al momento sono fra i piu elevati a livello globale per quanto riguarda il Sistema moda. |l
fenomeno del re-shoring suscita interesse e aspettative anche a livello comunitario, infatti, la
Commissione Europea ha da tempo creato un osservatorio’® sul fenomeno che raccoglie
informazioni sulle decisioni di rimpatrio in Europa, non solo delle attivitd produttive ma anche di
altre afttivitd (ad esempio, centri diricerca e sviluppo, call center e altro), e offre spunti a sostegno
delle politiche europee per il rientro delle produzioni all’interno dei confini comunitari.

L'obiettivo di questo capitolo & quello di offrire un’analisi € un confronto delle filiere globali di
approvvigionamento dei distretti del comparto Pelletteria e Calzature del Sistema moda italiano
nei primi vent'anni del 2000 per arrivare a fotografare la situazione del 2019, distinguendo tra
esternalizzazione produttiva e delocdadlizzazione, ma anche valutando I'attrattivitd dei distretti
italiani della moda da parte di investitori esteri. Un'andlisi sulla congiuntura 2020 ci permettera di
cogliere eventudli primi segnali di riorganizzazioni dei processi di approvvigionamento. Per una
questione di opportunitd, si &€ deciso di effetftuare un'analisi piv articolata solo sull’evoluzione
delle filiere dei distretti piU rappresentativi e interessati dai fenomeni precedentemente descritti:
Calzatura sportiva di Montebelluna, Calzature di Fermo, Calzature della Riviera del Brenta,
Calzature di San Mauro Pascoli e Pelletteria e Calzature di Firenze.

6.1 Analisi degli approvvigionamenti

Intfesa Sanpaolo monitora quattordici distretti della Pelletteria e del Calzaturiero, molto diversi fra
loro per caratteristiche, produzione, storia e fipologia di imprese che ne fanno parte, ma che
vorremmo provare a confrontare. Per rendere agevole la comparazione e garantire
I'omogeneitd dei dati analizzati, verranno consideratii flussi commerciali riguardanti tutta la filiera
della pelle (Ateco 15) che ha al suo inferno sia la materia prima e i semilavorati delle lavorazioni,
sia i prodotti finiti (calzature o prodotti della pelletteria).

Il grafico 6.1 offre una fotografia sintetica dei distretti della Pelletteria e Calzature valutati lungo
fre dimensioni:

B 'importanza relativa, misurata attraverso la numerosita degli addetti delle imprese attive
(dimensione della bolla),

B | grado di esternalizzazione o di dipendenza dalle importazioni, misurata attraverso la
differenza tra il 2000 e il 2019 del peso dell'import per addetto (asse x);

B o capacita di incrementare il valore aggiunto delle lavorazioni, misurata attraverso la
differenza del saldo commerciale tra il 2000 e il 2019 (asse y).

73 https://reshoring.eurofound.europa.eu/
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Fi_g. 6.1 - Distretti italiani della Pelletteria e del Calzaturiero a confronto nel primo ventennio del 2000
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Alla luce di questa rappresentazione notiamo che tutti i distrefti sono stati protagonisti di un
aumento dell'incidenza dell'import per addetto (ad eccezione di Casarano che nel periodo
analizzato ha visto la crisi e l'uscita dal mercato dei principali operatori, fortemente
internazionalizzati). Inoltre, il posizionamento dei distretti rispetto agli assi li distingue in fre gruppi:

B Distretti che nel corso degli ultimi vent’anni hanno visto crescere notevolmente il proprio
grado di esternalizzazione delle produzioni, ma al contempo hanno subito una riduzione del
saldo commerciale (come Calzatura sportiva di Montebelluna, Calzatura veronese e

Calzature del Nord barese).

B Distretti che non hanno incrementato in maniera rilevante I'apertura all'import € hanno
comunque registrato una riduzione talora rilevante del surplus commerciale (come Calzature
di Fermo, Calzature di Lucca, Concia e Calzature di Santa Croce sull’ Arno, Calzature

napoletane, Calzature di Vigevano e Calzature di Lamporecchio).

M Distretti che sono riusciti ad aumentare I'avanzo commerciale, pur aumentando il grado di
esternalizzazione o di dipendenza dalle importazioni (Calzature di San Mauro Pascoli,
Pelletteria e Calzature di Firenze, Pelletteria e Calzature di Arezzo) anche in misura rilevante

(Calzature della Riviera del Brenta).

Volendo andalizzare I'evoluzione nel tempo, abbiamo suddiviso i vent'anni oggetto di analisi in
due decenni, pre e post crisi 2009. Mettendo a confronto la fotografia del posizionamento dei
distretti analizzati precrisi (2000-2008) e post crisi (2008-2019) & interessante notare come il ricorso
alle importazioni sia aumentato notevolmente nel secondo decennio; solo nella Calzatura
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sportiva di Montebelluna e nella Calzatura veronese questa dinamica era gid in atto prima del
2008. Inoltre, balza all’occhio la crisi delle Calzature di Fermo, che trail 2008 e il 2019 hanno subito
una significativa riduzione del saldo commerciale. Occorre, invece, notare il balzo di Firenze che
a fronte di un incremento anche significativo dell'import pro-capite ha visto aumentare gli
addetti e crescere in maniera esponenziale il saldo commerciale.
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Negli ultimi 10 anni la Pelletteria e Calzature di Firenze & divenuto il distretto pib grande in termini
di addetti, con un balzo di circa 7.300 unitd, superando Fermo, storicamente il maggior distretto
calzaturiero italiano, che ha invece subito un calo di olfre 4.600 addetti. Seguono, per numero di
addetti, Calzature del Brenta (in lieve aumento nell’ultimo decennio), Calzatura sporfiva di
Montebelluna (in sostanziale stabilitd) e Calzature di San Mauro Pascoli (anch’esso in leggero
aumento nell’ultimo decennio).

L'evoluzione del numero degli occupati € la prima indicazione dello stato di salute di questi
distretti, per la maggior parte in espansione a eccezione di Fermo. L'analisi del commercio estero
completerd il quadro, offrendo una correlazione tra questi dati e i differenti percorsi di
internazionalizzazione intrapresi.
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Tab. 6.1 - Distretti della Pelletteria e del Calzaturiero: addetti delle unita locali attive

Addetti Variazione % Delta addetti
addetti

2001 2011 2018 2001-11 2011-18/2000-112011-18
Settore della Pelletteria e Calzaturiero italiano 188.408 138.552145.198 -26,5 4,8 -49.856  6.646
Pelletteria e Calzature di Firenze 19.585 18.219 25.498 -7,0 40,0/ -1.366 7.279
Calzature di Fermo 34.837 27.782 23.137 -20,3 -16,7| -7.055 -4.645
Calzature napoletane 10.964  7.953 11.367 -27,5 42,9 -3.011 3.414
Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 14.434 10.082 9.679 -30,2 -4,0| -4.352 -403
Calzature del Brenta 9.519 7.751 8.493 -18,6 9.6 -1.768 742
Pelletteria e Calzature di Arezzo 5.137 4715 5.495 -8,2 16,5 -422 780
Calzatura sportiva di Montebelluna 5.719 4.870 4.849 -14,8 -0.4 -849 -21
Calzature di San Mavro Pascoli 3.470 3.189 3.359 -8,1 53 -281 170
Calzature del Nord barese 5.116  3.437 3.167 -32,8 -7.90 -1.679 -270
Calzature di Casarano 6.421  2.022 2.637 -68,5 30,4| -4.399 615
Calzatura veronese 5.979  3.220 2.440 -46,1 -24,2| -2.759 -780
Calzature di Lamporecchio 3.735 2.348 2.133 -37,1 -9.2| -1.387 -215
Calzature di Vigevano 3.870 2.149 1.926 -44,5 -10,4| -1.721 -223
Calzature di Lucca 3.940 2.097 1.492 -46,8 -28,9| -1.843 -605

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Le imprese dei distretti della filiera della pelle si sono, infatti, rese protagoniste da tempo di un
processo di internazionalizzazione produttiva che si & sviluppato in diversi modi:

M |'esternalizzazione di alcune fasi del processo produttivo, con un crescente ricorso a fornitori
e subfornitori esteri per lo svolgimento delle lavorazioni piu labour intensive della catena del
valore o I'acquisto di semilavorati a basso valore aggiunto. Questa strategia pud generare
flussi di materie prime in uscita verso i paesi di fornitura (questo primo passaggio pud anche
non avvenire) e il successivo rientro in ltalia dei semilavorati. Questa modadalita di
esternalizzazione & stata utilizzata in maniera predominante nei paesi dell’Est-Europa;

M || completo spostamento all’'estero della produzione, a favore di minori costi di produzione,
con l'import di prodotti finiti per completare la gamma sulle fasce piv basse della produzione.
Anche in questo caso ci pud essere una fase diinvio di materie prime neiluoghi di produzione.
Questa modalitd di interazione interessa principalmente paesi dell’ Asia orientale;

B |a costituzione o I'acquisto di filiali commerciali e/o produttive all’estero, per essere piv vicini
ai mercati di sbocco e meglio servire la clientela, quindi producendo e attivando vendita ed
esportazioni direttamente dal paese di delocalizzazione. In quest'ultimo caso i flussi
commerciali tra il paese di origine e quello di delocalizzazione si riducono sensibilmente;

B |'affrazione di investimenti da parte di multinazionali estere interessate alle competenze
presenti sul territorio e al Made in Italy (cid avviene prevalentemente per i marchi del lusso).
Questo fenomeno, incentrandosi proprio sulla produzione locale, genera prevalentemente
flussi commerciali in uscita, ma, come si vedrd in seguito, puod attivare anche flussi di import
dalle sedi logistiche delle multinazionali del fashion.

Come si evince dalla tabella 6.2 € emblematico il caso di Montebelluna che risulta essere il
distretto con I'import per addetto maggiore (186mila euro) e un elevato peso delle importazioni
rispetto alle esportazioni (77%). suggerendo un forte ricorso all’esternalizzazione degli
approvvigionamenti. All'opposto il caso di San Mauro Pascoli, che con un import per addetto di
22mila euro e un'incidenza delle importazioni sulle esportazioni del 22%, evidenzia un minor
ricorso alle forniture estere. Tutftavia, i soli dati di commercio estero, anche se considerati in
relazione al numero di addetti non sono sufficienti per fornire una visione completa.
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Tab. 6.2 - Distretti italiani della Pelletteria e del Calzaturiero: importazioni in relazione a esportazioni e

addetti
Import su Export (%) Import per addetto
(miglicia di euro)
2000 2008 2019 2019
Calzatura sportiva di Montebelluna 53 71 77 186
Calzatura veronese 55 84 79 163
Calzature del Nord barese 58 59 91 84
Calzature del Brenta 39 42 57 73
Calzature diLucca 22 45 43 44
Pelletteria e Calzature di Firenze 23 24 17 41
Calzature di Lamporecchio 33 46 38 32
Concia e Calzature di Santa Croce sull'Arno 27 38 37 31
Calzature di Vigevano 23 19 40 29
Calzature napoletane 32 74 84 27
Pelletteria e Calzature di Arezzo 17 19 31 25
Calzature di Fermo 22 31 34 23
Calzature di San Mauro Pascoli 16 8 22 22
Calzature di Casarano 38 46 43 16

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Per questo I'analisi € stata arricchita con lo studio degli investimenti diretti esteri sia in uscita (IDE-
OUT) che in entrata (IDE-IN).

L'osservazione della percentuale di imprese con IDE-OUT e il peso di queste sul fatturato totale
per ogni distretto permette di osservare con maggior precisione fenomeni di delocalizzazione
con I'apertura di stabilimenti di proprietd o basi commerciali all’estero e di far emergere le
differenze trai distretti. Ad esempio, Montebelluna mostra la piu alta quota diimprese in possesso
di investimenti diretti esteri (20,9%) che complessivamente corrispondono a oltre il 67% del
fatturato delle imprese del distretto. Nei distretti di San Mauro Pascoli e Fermo, invece, le imprese
che hanno effettuato IDE-OUT rappresentano solo una quota limitata, ma pari a piv del 50% del
fatturato. Su percentuali di fatturato solo di poco inferiori al 50% si collocano anche il Nord Barese
e il Veronese.

Tab. 6.3 - Distretti italiani della Pelletteria e del Calzaturiero: investimenti diretti esteri in uscita

% imprese con IDE-OUT % fatturato imprese con IDE-OUT

Calzatura sportiva di Montebelluna 20,9 67,6
Calzature di San Mauro Pascoli 11 57.8
Calzature di Fermo 52 50,1
Calzature del Nord barese 7.8 47,9
Calzatura veronese 10,9 46,2
Calzature di Vigevano 6,7 29,0
Calzature del Brenta 6,9 21,3
Pelletteria e Calzature di Firenze 3.5 17,5
Calzature di Lucca 6,1 12,3
Pelletteria e Calzature di Arezzo 4,0 11,8
Calzature napoletane 0.4 7.0
Calzature di Lamporecchio 1,8 3.7

Nota: in tabella sono indicati solo i distretti della Pelletteria e delle Calzature italiani con IDE-OUT. Fonte: elaborazioni
Intesa Sanpaolo su dati ISID

Firenze e il Brenta mostrano una presenza all’estero con filiali produttive o commerciali pivu
contenuta. Non casualmente, sono proprio questi i due distretti con la quota maggiore di
fatturato rappresentato da imprese partecipate da multinazionali estere (IDE-IN). Il caso piu
evidente & quello della Pelletteria e Calzature di Firenze sul quale importanti gruppi internazionali
del lusso hanno fatto investimenti notevoli: il 55% del fatturato realizzato da questo distretto &
direttamente riconducibile a imprese controllate da multinazionali; seguono le Calzature del
Brenta (30,9%) e la Pelletteria e le Calzature di Arezzo (17,2%).
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Tab. 6.4 - Distretti italiani della Pelletteria e del Calzaturiero: investimenti diretti esteri in entrata

% imprese con IDE-IN % fatturato imprese IDE-IN
Pelletteria e Calzature di Firenze 57 55,0
Calzature del Brenta 3.5 30,9
Pelletteria e Calzature di Arezzo 4,0 17.2
Calzature del Nord barese 2,0 10,6
Calzature diLucca 2,0 52
Calzatura sportiva di Montebelluna 3.5 2,5
Calzature napoletane 0,9 2.3
Calzature di Casarano 4,3 1.4
Calzature di Fermo 0,5 1.0
Calzature di Lamporecchio 1.8 0,4

Nota: in tabella sono indicati solo i distretti della Pelletteria e delle Calzature italiani con IDE-IN. Fonte: elaborazioni
Intesa Sanpaolo su dati ISID

Nel testo che segue si readlizzerd una ricognizione approfondita dei processi di
infernazionalizzazione che hanno interessato cinque distretti italiani della Filiera della pelle
(Montebelluna, Fermo, Brenta, San Mauro Pascoli e Firenze), emblematici dei fenomeni di
frasformazione del settore negli ultimi venti anni. Come si potrd osservare, si tratta di percorsi
diversi, spesso influenzati dalle scelte dei grandi attori presenti nel distretto o dal ruolo assunto nel
tempo dalle multinazionali estere.

6.1.1 La Calzatura sportiva di Montebelluna

La Calzatura di Montebelluna si caratterizza per una spiccata specializzazione nel segmento
sportivo (scarpe da sci, da motociclismo, pattini, solo per citare alcuni esempi). Il distretto si &
sviluppato grazie alla tradizionale abilitd degli artigiani del territorio nella produzione di scarponi
da montagna, per il frekking e outdoor, giunta fino ai giomni nostri grazie alla capacitd di
innovazione tecnologica e di prototipazione di nuovi materiali € nuove soluzioni di montaggio
delle imprese del territorio, specializzatesi di recente anche nello studio di calzature sportive per
il ciclismo e per il calcio?4. Il distretto, infatti, si distingue per I'alta propensione a innovare e per il
piU elevato numero di brevetti tra i distretti della filiera della pelle.

La Calzatura sportiva di Montebelluna spicca per la maggior quota di penetrazione
commerciale (import su addetto) fra i distretti analizzati, pari a 186 mila euro nel 2019, triplicata
rispetto ai 62 mila euro del 2000. Questo incremento & riconducibile da un lato a un forte
aumento delle importazioni (passate da 355 milioni di euro nel 2000 a 904 milioni di euro nel 2019,
grazie esclusivamente al balzo dei flussi di calzature), e dall'altro a una riduzione degli addetti
del 15,2% nello stesso periodo. Questa dinamica, nonostante un forte aumento delle esportazioni
del distretto (cresciute da 671 milioni di euro nel 2000 a 1,2 miliardi di euro nel 2019) ha portato a
una lieve riduzione del saldo commerciale (passato rispettivamente da 316 a 270 milioni di euro).
E evidente, dunque, come lI'apertura commerciale del distretto di Montebelluna sia
significativamente guidata dai flussi di import, che sono arrivati a pesare il 77% sulle esportazioni
nel 2019 a fronte di un peso del 52,9% nel 2000.

| flussi di import del distretto provengono quasi per il 95% da paesi emergenti (dati 2019). Nei primi
anni 2000 si & assistito a un processo di sostituzione, geograficamente parlando, dei paesi
emergenti vicini con i paesi emergenti lontani’s; nel secondo decennio gli emergenti vicini hanno
recuperato un po' di spazio, ma il ricorso a emergenti lontani resta comunque di primo piano.
Un maggior dettaglio sulle zone geografiche di provenienza delle importazioni mostra come le

74 In questo lavoro, per omogeneitd di confronto con gli altri distretti, abbiamo considerato solo I' Ateco
15. Tuttavia, il distretto di Montebelluna & specializzato anche negli articoli sportivi (Ateco 32.3). Le
esportazioni di articoli sportivi dalla provincia di Treviso sono state pari a 306 milioni di euro nel 2019, le
importazioni pari a 192 milioni di euro.

75 Per una classifica dei diversi paesi confrontare la tabella 6.13 a fine capitolo.
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due aree che si contendono il primato siano essenzialmente I'Europa Centro Orientale e I'Asia

Orientale, in particolare Romania e Cina.

Fig. 6.4 - Distretto della Calzatura sportiva di Montebelluna:
importazioni per distanze e tipologia paese (import annuali = 100)

Fig. 6.5 - Distretto della Calzatura sportiva di Montebelluna:
importazioni per aree geografiche
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
La Romania, secondo i dati 2019, risulta essere il primo mercato di approvvigionamento del
distretto (origine di circa il 29% delle importazioni distrettuali), in calo di oltre 8 punti percentuali
rispetto al 2000, periodo in cui le importazioni dal paese erano pari al 37% del totale.
Tab. 6.5 - | principali mercati di approvvigionamento del distretto della Calzatura sportiva di Montebelluna
Import Export
Milioni di euro Pesoin % Milioni di euro Peso %
2000 2008 2019 2000 2008 2019 2019 2019
Calzatura sportiva di Montebelluna 355 733 904 100,0 100,0 100,0 1.174 100,0
Cuoio e pelletteria (Ateco 15.1) 21 59 48 6,0 8.1 53 99 8.4
Calzature (Ateco 15.2) 334 673 855 94,0 91,9 94,7 1.075 91,6
Romania 130 176 259 36,6 24,0 28,7 110 9.4
Cina* 34 198 125 9.7 27,0 13.8 23 2,0
Vietham 24 54 112 6.8 7.4 12,4 4 0.4
Cambogia - 1 63 - 0.1 7.0 0,1 0,01
India 1 48 50 0.3 6,6 5,5 0.3 0,03
Serbia - 6 46 - 0.8 5,1 15 1.3
Myanmar 1 - 42 0.2 - 4,6 - -
Indonesia 13 41 35 3.6 5.6 3.9 0.4 0,03
Bulgaria 15 20 28 4,2 2,7 3.1 9 0.8
Croazia 30 12 12 8.3 1.7 1.3 12 1.0
Albania - 2 12 - 0.3 1.3 3 0.2
Paesi Bassi 1 2 11 0.2 0.3 1.2 44 3.8
Germania 4 8 11 1.1 1.1 1.2 159 13,6
Marocco 19 5 10 5.2 0.7 1.1 2 0.1
Ucraina 0 11 9 0,1 1,5 1,0 8 0,7
Nota: * il dato della Cina comprende anche i flussi provenienti da Hong Kong € Macao. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
Il calo dell'import dalla Romania & iniziato nel 2004 ed & proseguito fino al 2009, passando da 263
a 134 milioni di euro. Gli stessi anni hanno visto il balzo dei flussi provenienti dalla Cina (passati da
48 a circa 175 milioni di euro tra il 2003 e il 2009). Le importazioni da Cina e Romania sono poi
cresciute insieme e hanno mostrato livelli simili fino al 2015, anno dal quale si € aperta una nuova
forbice, questa volta a vantaggio delle importazioni dalla Romania che si sono stabilizzate sui
250 milioni di euro, mentre le importazioni dalla Cina si sono dimezzate, fornando ailivelli del 2005-
2006. Il contemporaneo aumento dell'import da Vietham, Cambogia e Myanmar fa pensare a
uno spostamento almeno parziale dei processi di esternalizzazione dalla Cina verso queste
economie.
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La Romania e la Cina sono perd due paesi di approvvigionamento molto diversi per il distretto di
Montebelluna. La Romania & un paese che attrae anche una quota considerevole delle
esportazioni del distretto (110 milioni di euro nel 2019, pari al 9,4% delle esportazioni totali)
collocandosi al terzo posto tra i principali sbocchi commerciali dopo Francia e Germania: infatti
sono inviati in Romania semilavorati che vengono lavorati da aziende locali e rimandati a
Montebelluna come prodotti finiti, cosi da essere marchiati e rivenduti sui mercati internazionali.
La Cina, invece, intercetta solo il 2% delle esportazioni; da questo paese il distretto importa
prevalentemente calzature finite: questo flusso & dovuto a una esternalizzazione completa del
processo produttivo.

Fig. 6.6 - Dati di commercio estero del distretto della Calzatura sportiva di Montebelluna con Romania
e Cina (milioni di euro)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Nel caso della Romania, I'elevato ricorso all'outsourcing internazionale nella fase finale di
assemblaggio ha alimentatoi flussi di commercio estero sia in entrata che in uscita, attribuendole
il ruolo di piattaforma logistico-produttiva del distretto a Est. Le imprese del distretto della
calzatura sportiva di Montebelluna, inoltre, si sono rese protagoniste da tempo di un processo
che ha visto la Romania come meta preferita per I'apertura o I'acquisizione di stabilimenti di
proprietd. Tra gli IDE-OUT del distretto verso la Romania, circa la metd sono investimenti greenfield
relativi alla fine degli anni novanta, primi anni duemila e ancora in essere.

In Cina si ravvisa, invece, una forma di internazionalizzazione produttiva differente. La
frammentazione della produzione su scala internazionale avviene con altre modalita, ad
esempio attraverso una completa delocalizzazione della produzione e la successiva vendita
(spesso su mercati esteri terzi) direttamente dal paese di delocalizzazione, oppure I'acquisto di
prodotti finiti da rimettere sul mercato. Sono pochi gli IDE-OUT produttivi del distretto in Cina e
Hong Kong, ma interessano alcune delle imprese piu importanti.

Oltre alla Romania e alla Cina, fin qui analizzate, vi sono altri paesi che si sono messi in evidenza
nel periodo 2008-2019 per essere generatori di aumenti rilevanti di import da parte del distretto
della Calzatura sportiva di Montebelluna. Tra questi occorre segnalare la Cambogia che, con
una crescita di 63 milioni di euro, ha scalato la classifica, posizionandosi al quarto posto come
paese fornitore del distretto. Anche il Vietham ha mostrato una crescita similare seppur piv
confenuta, mantenendosi al ferzo posto. In forte espansione anche il Myanmar che con un balzo
di 42 milioni di euro & diventato, in poco tempo, il settimo mercato di fornitura del distretto. Anche
alcuni paesi dell’Est-Europa come Serbia e Albania mostrano una crescita sostenuta nel periodo
d’andalisi, posizionandosi rispettivamente al sesto e all’'undicesimo posto. In particolare, la Serbia
e stata oggetto diinvestimenti diretti esteri produttivi da parte di alcune tra le imprese piu grandi
del distretto. Tra i principali mercati fornitori troviamo anche I'lndia che dopo una crescita di flussi
fra il 2000 e il 2008 si mantiene stabile nel periodo successivo, con un peso del 5,5% sulle
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importazioni totali del distretto nel 2019. Risultano rilevanti anche Bulgaria e Croazia, altri paesiin
cui alcune imprese del distretto hanno effettuato IDE-OUT. Ci sono fornitori importanti anche tra
i paesi piu sviluppati come Paesi Bassi e Germania, nonostante il loro peso sia andato via via
riducendosi nel tempo, collocandosi infine intorno all’1% nel 2019.

Fig. 6.7 - Calzatura sportiva di Montebelluna: i mercati da cvile Fig. 6.8 - Calzatura sportiva di Montebelluna: i mercati da cvile
importazioni sono aumentate maggiormente tra il 2008 e il 2019 importazioni sono calate maggiormente tra il 2008 e il 2019 (milioni
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat Nota: il dato della Cina comprende anche i flussi provenienti da Hong Kong

e Macao. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Nel corso dell'ultimo decennio si sono praticamente azzerate le importazioni dal Brasile che nel
2008 era il quinto paese tra i principali fornitori con una quota del 10,9% e nel 2019 si ritrova al
ventisettesimo con una quota dello 0,3%. Lo stesso € avvenuto anche per la Slovacchia, che €
uscita dalla classifica dei principali paesi fornitori, mentre nel 2008 ricopriva il nono posto con un
peso del 4,1%; imane comunque un paese dove le imprese del distretto mantengono degdli
investimenti in termini di imprese controllate. Si sono poi significativamente ridotte le importazioni
dall'lIndonesia (-6 milioni di euro), facendo retrocedere questo paese dall’ottavo al decimo
posto fra i mercati di approvvigionamento, con un peso del 3,9%. Notevole anche il calo delle
importazioni dalla Moldavia (tuttora sede di IDE-OUT da parte di imprese del distretto) che nel
2008 era il diciannovesimo paese fornitore e ora ¢ il cinquantanovesimo.

Alcune imprese del distretto hanno il controllo (totale o parziale) di imprese localizzate anche in
paesi avanzati come USA, Germania, Francia e Svizzera, ai primi posti come mercati di sbocco
del distretto. Su questi territori pero si tratta prevalentemente di imprese commerciali, piu che di
imprese produttive.

Nel distretto di Montebelluna la quota di investimenti esteri in entrata & abbastanza contenuta:
rappresenta il 3,5% del totale delle imprese che generano perd solo il 2,5% del fatturato.
Analizzando la nazionalitd degdli IDE-IN emerge che il totale dei capitali esteri presenti in loco
provengono dal Canada e dalla Svizzera, confermando la stretta relazione con questi paesi, che
compaiono tfra i principali mercati di sbocco delle esportazioni distrettuali e sono meta di IDE-
OUT commerciali da parte di importanti aziende’¢ del distretto.

In conclusione, dall’andlisi appena effettuata risulta chiaro che il distretto della Calzatura
sportiva di Montebelluna ha esternalizzato molte produzioni di calzature al di fuori dei confini
nazionali negdli ultimi vent’anni rivolgendosi prima all’Est-Europa (prevalentemente Romania, ma
anche Bulgaria, Croazia, Slovacchia e piu recentemente Serbia e Albania), poi all'Est Asiatico
(Cina in un primo momento, negli anni piu recenti anche in Vietnham, Cambogia e Myanmar).

76 Geox Spa, Stonefly Spa e Garmont Srl.
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Tuttavia, il distretto & riuscito a mantenere sul territorio parte del valore della catena di produzione
(ad esempio design, marketing e ricerca e sviluppo), tanto che la riduzione degdli addetti & stata
nettamente piu contenuta rispetto alla media italiana e si & verificata solo nel primo decennio
degli anni duemila per poi bloccarsi completamente nel secondo decennio (Tab. 6.1). Sono stati
proprio gli anni tra il 2000 e il 2008, infatti, quelli in cui le importazioni sono raddoppiate, a fronte
di un aumento dell’export di circa il 50%. Nel secondo decennio, invece il ricorso alle importazioni
e cresciuto in maniera piu contenuta, seppur a una velocitd doppia rispetto all’export. Il saldo
commerciale & sempre rimasto positivo ma a partire dal 2006 ha iniziato la sua discesa fino a
toccare il minimo nel 2015, per poi riprendersi, nonostante sia ancora sotto i livelli precrisi 2008.

F';g. 6.9 — Calzatura sportiva di Montebelluna: andamento del commercio estero (2000=100)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Il distretto, inoltre, mostra un’elevata attenzione per la formazione di nuove risorse specializzate
nella progettazione e nella ricerca di nuovi materiali, con il suo centro nell’'lTS di Montebelluna
focalizzato sullo Sport System, rendendolo un polo di innovazione della scarpa sportiva.

6.1.2 Le Calzature di Fermo

Il distretto delle Calzature di Fermo rappresenta la piu grande concentrazione di imprese
calzaturiere”” in Italia, diffuse oramai all'intero territorio delle tre province di Fermo, Ascoli Piceno
e Macerata. Nel distretto sono presenti diversi tipi di produzione: dalle calzature per
bambino/ragazzo, alle calzature da donna, a quelle da uomo. Le imprese distrettuali sono
specializzate nella produzione di tutte le componenti della scarpa e sono presenti anche diverse
imprese che commercializzano pellami. Molto forte anche la specializzazione distrettuale nella
fabbricazione di parti in gomma e plastica per calzature, ma in questa analisi non ne terremo
contfo per rendere piu agevole il confronto con dli altri distretti e ci occuperemo solo delle
imprese e dei flussi commerciali della filiera della pelle. Il tessuto imprenditoriale & costituito da
alcune imprese leader e da un folto numero di imprese di minori dimensioni, sia sub-fornitori e
conto-terzisti, sia imprese autonome, spesso specializzate in nicchie di prodotto. Nell'analisi
condotta & stata considerata tutta la Filiera della pelle, che comprende sia le Calzature (Ateco
152) che la Concia e la Pelletteria (Ateco 151); pertanto I'analisi considera anche la Pelletteria
di Tolentino, per sovrapposizione di Ateco e province di attivitd.

Il distretto presenta una penetrazione commerciale (import su addetto) abbastanza contenuta
rispetto ai distretti analizzati, pari a 23 mila euro nel 2019, anche se & piUu che raddoppiata rispetto
ai 10 mila euro del 2000. Questo incremento € riconducibile sia al forte aumento delle
importazioni (passate da 352 milioni di euro nel 2000 a 531 milioni di euro nel 2019, con una

77 Ateco 152.
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crescita del 51%), sia a una riduzione degli addetti del 34% nello stesso periodo. Questa dinamica,
associata a un lieve calo delle esportazioni del distretto (-3%; da 1.609 milioni di euro nel 2000 a
1.560 milioni di euro nel 2019), ha portato a una riduzione del saldo commerciale passato da
1.257 a 1.029 milioni di euro (-18%).

| flussi di import del distretto derivano quasi per il 0% da paesi emergenti, prevalentemente vicini
(52%), anche se quelli lontani sono via via cresciuti negli ultimi vent’anni arrivando a una quota
pari al 37%. L'area in cui si concentrano le importazioni del distretto di Fermo & I'Europa Centro
Orientale, nonostante il lieve ridimensionamento avvenuto nel periodo 2008-2019; I’ Asia Orientale
ha invece mostrato una crescita costante lungo tutto il periodo d'analisi.

Fig. 6.10 - Distretto delle Calzature di Fermo: importazioni per Fig. 6.11 - Distretto delle Calzature di Fermo: importazioni per aree
distanze e tipologia paese (import annuali = 100) geografiche (% su totale anno)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

La Cina, secondo i dati 2019, risulta essere il primo mercato di approvvigionamento del distretto
(origine del 19,5% delle importazioni distrettuali), in forte crescita fra il 2000 e il 2008, quando il suo
peso & passato dal 6,1% al 19,7%, per poi mantenersi sostanzialmente stabile nel periodo
successivo, sopravanzando la Romania nel triennio 2017-2019.

Questo sorpasso € stato favorito dal calo dell'import dalla Romania che & iniziato nel 2007 e si &
mantenuto fino al 2009 (dal picco del 2006 pari a 249 milioni di euro a meno della metd nel 2009);
successivamente vi & stata una ripresa dei flussi, che comungue non ha mai riportato il paese ai
livelli del 2006, seguito poi da un nuovo calo a partire dal 2012 che non si € ancora arrestato. Dal
2010 si e assistito anche a una costante crescita dei flussi provenienti dall’ Albania che nel 2018
hanno superato anch’essi i flussi rumeni, portando in questo modo I' Albania a essere il secondo
mercato di approvvigionamento del distretto con un peso del 15,6%.
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Tab. 6.6 - | principali mercati di approvvigionamenio del distretto delle Calzature di Fermo
Import Export
Milioni di euro Pesoin % Milioni di euro Peso %
2000 2008 2019 2000 2008 2019 2019 2019
Calzature di Fermo 352 566 531 100 100 100 1.560,0 100,0
Cuoio e pelletteria (Ateco 15.1) 91 158 126 25,9 28,0 23.8 322 20,6
Calzature (Ateco 15.2) 261 408 405 74,1 72,0 76,2 1.238 79.4
Cina* 21 111 103 6,1 19.7 19.5 120,4 7.7
Albania 2 12 83 0.6 2,0 15,6 40,8 2,6
Romania 96 143 60 27,2 25,3 11,3 40,0 2,6
Bulgaria 30 39 49 8.6 6,9 9,2 37,5 2.4
Vietnam 10 10 33 2.8 1.8 6,2 7.2 0.5
Serbia - 35 30 0,0 6,2 57 11,1 0.7
Tunisia 22 34 24 6,3 6,0 4,5 14,3 0.9
India 32 57 21 9.2 10,0 3.9 15,5 1.0
Pakistan 8 12 13 23 2,2 2,5 0,2 0.0
Grecia 0 - 12 0.1 0.0 2,2 12,5 0.8
Thailandia 1 1 9 0,2 0,1 1.8 1.9 0.1
Spagna 7 5 2.1 0.8 1.8 41,5 2,7
Marocco 1 0 6 0.3 0.1 1.2 2,3 0.1
Bosnia-Erzegovina 7 6 6 2.1 1.1 1.2 5.4 0.3
Francia 10 5 6 2,9 0,9 1,2 124,4 8,0

Nota: * il dato della Cina comprende anche i flussi provenienti da Hong Kong e Macao. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Cio che distingue la Romania dagli altri paesi di importazione, € che si importano sia calzature
prodotte presso filiali produttive controllate da imprese del distretto, sia calzature date in
lavorazione a terzisti. Infatti, &€ un paese che ha sempre attratto anche una quota considerevole
delle esportazioni del distretto di prodotti conciati per la successiva lavorazione in loco,
collocandosi al tredicesimo posto tra i principali sbocchi commerciali nel 2019. A conferma di
questo, & interessante osservare come I'andamento delle esportazioni abbia seguito la dinamica
delle importazioni raggiungendo un picco nel 2011 per poi calare inesorabilmente. La Romania
e inoltre meta del piU cospicuo numero di investimenti diretti esteri’8, grazie anche al fatto di
essere uno stato memlbro dell’Unione Europea in cui vale la libera circolazione di merci e capitali.

La Cina, invece, solo dal 2010 ha attivato rilevanti flussi di export, cresciuti costantemente fino al
2013 per poi avere andamenti oscillanti; nel 2019 ¢ il terzo mercato di sbocco e intercetta circa
I'8% delle esportazioni calzaturiere del distretto. In questo caso, le esportazioni del distretto sono
indirizzate direttamente al mercato di consumo cinese e, diversamente da quanto osservato per
la Romania, non sono dunque materie prime o semilavorati destinate a terzisti locali.

Fig. 6.12 - Dati di commercio estero del disiretto delle Calzature di Fermo con Cina, Albania e Romania
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Nota: * il dato della Cina comprende anche i flussi provenienti da Hong Kong € Macao. Fonte: elaborazioni Intesa
Sanpaolo su dati Istat
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Questo fa intendere che i fenomeni di internazionalizzazione con la Cina hanno portato al
completo spostamento di produzioni € non alla semplice esternalizzazione di alcune fasi del
processo produttivo. Sono pochi gli IDE-OUT produttivi del distretto verso la Cina; sono piu diffusi
invece gli IDE-OUT commerciali che servono appunto a distribuire il prodotto nel mercato cinese.

Oltre a Cina, Albania e Romania, vi sono altri paesi che si sono messi in evidenza nel periodo
2008-2019 per aver mostrato dinamiche vivaci di aumento dell'import da parte del distretto delle
Calzature di Fermo. Tra questi occorre segnalare il Vietham che con una crescita di circa 23
milioni di euro, ha scalato la classifica, passando dal decimo al quinto posto tra i paesi fornitori
del distretto. Tra i paesi asiatici spicca anche la Thailandia che ha mostrato una crescita
significativa che I'ha portata dal trentacinquesimo all’'undicesimo posto. In aumento anche
alcuni mercati europei come la Grecia che con un balzo di 12 milioni di euro diventa, in poco
tempo, il decimo mercato di fornitura del distretto. La Bulgaria storico fornitore del distretto si
mantiene saldamente al quarto posto nel periodo 2008-2019; il paese & anche interessato da
alcuni investimenti esteri diimprese del distretto. Anche il Marocco mostra una crescita sostenuta
nel periodo d'analisi, posizionandosi al fredicesimo posto della classifica, anch’esso meta di IDE-
OUT distrettuali. Tra i principali mercati fornitori troviamo aliri paesi del blocco balcanico come
la Serbia, che dopo una crescita di flussi fra il 2000 e il 2008 si mantiene stabile nel periodo
successivo, con un peso del 5,7% sulle importazioni fotali del distretto nel 2019 e destinazione di
diversi investimenti esteri da parte di imprese distrettuali, e la Bosnia-Erzegovina che si mantiene
stabile nel periodo d’'analisi al quattordicesimo posto fra i mercati di approvvigionamento.
Tornando in Asia troviamo il Pakistan al nono posto, con un andamento di lieve e costante
crescita. Ci sono fornitori importanti anche tra i paesi piU sviluppati come la Francia, anche se il
suo peso € andato via via riducendosi nel tempo, fino ad arrivare all’'1,2% nel 2019. La Francia &
sicuramente una meta piU importante per le esportazioni: rappresenta il secondo mercato di
sbocco del distretto, subito dopo la Germania.

Fig. 6.13 - Calzature di Fermo: i mercati da cui le importazioni sono Fig. 6.14 - Calzature di Fermo: i mercati da cui le importazioni sono
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Kong e Macao. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Cisono anche altri paesi olfre alla Romania che hanno ridotto la quota diimport del distretto ma
che si mantengono comunque tra i partner principali: fra questi ad esempio I'lndia che da
secondo paese fornitore nel 2000 € scesa all'ottavo posto nel 2019 con un peso totale inferiore
al 4%, continuando perd ad accogliere IDE-OUT da parte diimprese del distretto. Rilevante il calo
della Tunisia che, anche se perde 10 milioni di importazioni tra il 2008 e il 2019, rimane il settimo
paese di approvvigionamento con un peso del 4,5% sull'import totale e sede di uno stabilimento
di un'impresa del distretto. Nel corso dell’'ultimo decennio si sono praticamente azzerate le
importazioni dalla Slovacchia, che & uscita dalla classifica dei principali paesi fornitori del
distretto, mentre nel 2008 ricopriva I'ottavo posto con un peso del 2,2%. In deciso calo anche
I'import dalla Polonia dove resta perd attiva una controllata di un'impresa del distretto. Si sono
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poi significativamente ridotte le importazioni dall'indonesia (-7 milioni di euro), facendo
retrocedere questo paese dal dodicesimo al ventiseiesimo posto tra i mercati di
approvvigionamento.

Come abbiamo potuto dedurre dall’analisi dei paesi di approvvigionamento gli investimenti
diretti esteri hanno un peso rilevante per il distretto delle Calzature di Fermo. Il fenomeno degdli
IDE-OUT interessa poco piu del 5% delle imprese del distretto, ma sono proprio queste imprese
che generano piu della meta del fatturato distrettuale, prima fra tutte Tod's che si avvale
soprattutto di filiali commerciali per presidiare al meglio i mercati esteri.

Alcune imprese del distretto hanno il controllo (totale o parziale) di imprese localizzate anche in
altri paesi dell’Est come Croazia, Repubblica Ceca, Ucraina e Ungheria. Il distretto vanta anche
investimenti diretti esteri produttivi oltreoceano: in Messico ad esempio un importante tacchificio
del distretto ha il controllo di uno stabilimento produttivo. Di primaria importanza anche le sediin
Russia, che sono prevalentemente commerciali. Il paese, infatti, nel periodo 2006-2014 ¢ stato il
primo sbocco commerciale del distretto, raggiungendo il suo apice nel 2008 quando
rappresentava il 16,2% delle esportazioni distrettuali; poi, in seguito alla crisi dovuta al crollo del
prezzo del petrolio e quindi del rublo e alla successiva guerra di Crimea (che ha comportato una
serie di sanzioni da parte dell’Unione europea verso la Russia e la conseguente reazione russa di
embargo su alcuni prodotti di importazione dai Paesi UE), la rilevanza della Federazione russa
come mercato di sbocco si € ridotta inevitabilmente anche per il distretto delle Calzature di
Fermo, mantenendo pero il quarto posto nel 2019. IDE-OUT commerciali sono presenti negli altri
principali mercati di sbocco delle esportazioni del distretto, partendo dai Paesi europei come
Germania, Francia, Svizzera, Regno Unito, Belgio, Spagna e Paesi Bassi; per arrivare fino ai mercati
piu lontani primo fra tutti il mercato americano ma anche giapponese e sud-coreano.

Decisamente ridotta invece la quota diinvestimenti esteri in entrata, che rappresentalo 0,5% del
totale delle imprese e corrisponde solo all'1% del fatturato. Analizzando la nazionalitd degli
IDE-IN relafivi alle imprese del distretto emerge che gran parte dei capitali esteri presenti in loco
provengono da Cina e Stati Uniti, ma anche da Francia, Germania e Regno Unito, confermando
la strefta relazione commerciale con questi paesi. Compaiono IDE-IN anche dal Qatar, che nedli
ultimi anni ha acquisito una quota di un marchio attivo a Macerata. Va considerato pero che il
territorio marchigiano, grazie alla sua lunga tradizione riconosciuta a livello sia nazionale che
internazionale & sede di terzisti che lavorano per le grandi maison del lusso.

In conclusione, dall’analisi effettuata & evidente che il distretto delle Calzature di Fermo ha perso
molto rispetto agli splendori del passato. Il problema principale sembra essere il fatto che non sia
riuscito a fare il salto qualitativo necessario per affrontare una concorrenza sempre pivu
aggressiva, che su fasce di prezzo medio-basso risulta totalmente a vantaggio dei paesi asiatici.
Nonostante un territorio con un know-how assolutamente unico e invidiabile, solo le imprese che
hanno saputo adattarsi al cambiamento e all’apertura al mercato globale sono riuscite ad
avere successo; € mancata perd una visione comune e queste imprese non sono riuscite a
frainare I'intero distretto o una parte significativa di esso (probabilmente anche a causa delle
dimensioni dello stesso) verso un riposizionamento strategico ottimale, come avvenuto ad
esempio nel distretto fiorentino. C'e stata cioé poca o insufficiente reattivitd d'insieme di fronte
al mercato che invece cambiava rapidamente; questo ha comportato uno sfaldamento del
tessuto imprenditoriale con un’elevata riduzione di unitd locali e addetti. Inoltre, I'eccessiva
concentrazione sul mercato russo, che dal 2014 & oggetto di una profonda crisi, ha influenzato
pesantemente I'andamento del distretto. Ha inciso, anche se in maniera minore,
I'esternalizzazione di produzioni all’estero avvenuta negli ultimi vent'anni, prevalentemente
nell’Est-Europa (Romania e Albania) e nell’Est Asiafico (Cina e Vietnam). Nonostante questo
processo, il distretto fermano vanta ancora alcuni dei marchi simbolo della scarpa Made in Italy
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e hail potenziale (ancora del tutto inespresso) per attirare investimenti esteriimportanti e invertire
la tendenza vista nel periodo analizzato.

6.1.3 Le Calzature della Riviera del Brenta

Il distretto della Riviera del Brenta & specializzato nella produzione di calzature da donna di alta
qualita (scarpe, sandali, stivali, stivaletti, ecc.), riconosciute a livello internazionale per il design e
il gusto estetico; solo una piccola parte della produzione distrettuale € rivolta ai comparti uomo
e bambino e alla pelletteria. Rappresenta un importante vantaggio competitivo la presenza nel
distretto (a Capriccio di Vigonza sulla storica Riviera del Brenta, la strada che congiunge Padova
a Venezia) del Politecnico Calzaturiero”?, che forma capitale umano qualificato e garantisce un
flusso continuo di innovazione, e di quadlificati modellisti che coniugano la conoscenza dei
materiali e delle lavorazioni con la creativitd e la fantasia, mostrando un’oftima capacita di
cogliere le tendenze del mercato.

Il distretto si evidenzia per una netta prevalenza diimprese di dimensioni ridotte (sono per lo piu
assenti le Grandi imprese; solo un'azienda ha piu di 250 addetti) e per una presenza non
particolarmente pronunciata di marchi noti, sinfomo di probabili debolezze sul fronte
commerciale-distributivo. Queste caratteristiche hanno atfratto grandi gruppi del lusso
internazionali alla ricerca di produttori specializzati a cui affidare la produzione delle scarpe,
commercializzate poi con i propri marchi. Si fratta, dunque, di un processo differente da quanto
osservato altrove: la Riviera del Brenta & divenuta soggetto “passivo” e non “attivo” nei processi
di infernazionalizzazione, essendo stata scelta come luogo di produzione. Dalla fine degli anni
Novanta, infatti, alcune aziende del distretto hanno iniziato a lavorare come terziste di grandi
marchi del Sistema moda. Dai primi anni duemila il territorio & stato, inoltre, oggetto di numerosi
investimenti diretti esteri, ancora attivi, in particolare da parte di importanti gruppi francesi
(LVMH, prima con I'acquisizione della Luigino Rossi € poi con investimenti greenfield; Chanel con
acquisizioni di maggioranza recenti come quella di Ballin).

La presenza di LVMH ha condizionato i flussi di import del distretto, facendo aumentare
notevolmente le connessioni con i paesi avanzati europei. Il distretto ha una quota di
penetrazione commerciale (import su addetto) pari a 73 mila euro nel 2019, che € cresciuta
costantemente nell’ultimo ventennio (aumentata di 44 mila euro rispetto al 2000), nonostante
non sia tra le pivu elevate tra i distretti analizzati. Questo incremento e riconducibile da un lato a
un forte aumento delle importazioni (passate da 273 milioni di euro nel 2000 a 618 milioni di euro
nel 2019) e, dall’'altro, a una riduzione degli addetti dell’11% nello stesso periodo. Tuttavia,
I'aumento delle esportazioni ancora piu pronunciato (da 692 milioni di euro nel 2000 a 1,1 miliardi
di euro nel 2019, attribuibile prevalentemente al balzo dei flussi verso la Francia) ha permesso al
distretto di mantenere un saldo commerciale positivo e in crescita, passato da 419 a 473 milioni
di euro tra il 2000 e il 2019. L'apertura commerciale del distretto della Calzatura del Brenta &
comunque significativamente influenzata dai flussi di import, che sono arrivati a pesare il 56,6%
sulle esportazioni nel 2019 a fronte di un peso del 39,5% nel 2000. Le importazioni riguardano
semilavorati e pelletteria peril 30%, il resto € rappresentato da calzature finite o parti in cuoio per
calzature.

Le importazioni del distretto delle Calzature del Brenta sono aumentate del 77% tra il 2008 e il
2019 e piUu che raddoppiate (126%) considerando la variazione rispetto al 2000. Questo balzo &
da attribuire prevalentemente all’aumento dei flussi provenienti dai paesi europei dell’area UE15,
che oggi rappresentano il 44% dell'import del distretto (peso raddoppiato nell’ultimo decennio).
L'andamento delle importazioni dall'UE15 & in costante crescita dal 2008, anno dal quale i flussi
sono piu che quadruplicati (passando da 60 milioni di euro nel 2008 a 270 nel 2019). | primi mercati

7% Si rimanda al capitolo 8 per un'intervista al direttore del Politecnico Calzaturiero.
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europei di import del distretto sono anche quelli maggiormente cresciuti nell’ultimo decennio:
Belgio (+90,6 milioni di euro), Francia (+75.,4 milioni di euro), Paesi Bassi (+22 milioni di euro),
Spagna (+14,5 milioni di euro) e Germania (+6,6 milioni di euro). Le importazioni da Belgio e Paesi
Bassi potrebbero essere in realtd triangolazioni di prodotti provenienti dall’ Asia, vista I'importanza
dei porti di questi due paesi come punto diingresso delle merci nell’ UE.

Fig. 6.15 - Distretto delle Calzature del Brenta: importazioni per

distanze e tipologia paese (% su totale anno, import annuali=100)
_

Fig. 6.16 - Distretto delle Calzature del Brenta: importazioni per
aree geografiche (% su totale anno, import annuali=100)
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Il distretto ha mantenuto nel tempo sostanzialmente stabili (intorno ai 150 milioni di euro all’anno
fra il 2005 e il 2019) le importazioni dall’ Asia Orientale (rappresentata quasi totalmente dalla
Cina), incrementando perd il livello diimportazioni totali. L'area ha quindi visto diminuire il proprio
peso sul totale delle importazioni. Il primo mercato diimport rimane tuttavia la Cina, che da sola
rappresenta il 23,6% dei flussi di import totali nel 2019.
Tab. 6.7 - | principali mercati di qpprovvigionamenio del distretto delle Calzature del Brenta
Import Export
Milioni di euro Pesoin % Milioni di euro Peso %
2000 2008 2019 2000 2008 2019 2019 2019
Calzature del Brenta 273 348 618 100 100 100 1.091 100
Cuoio e pelletteria (Ateco 15.1) 104 118 185 382 34,0 29.9 202 18,6
Calzature (Ateco 15.2) 169 229 433 61,8 66,0 70,1 888 81,4
Cina* 64 112 146 23,4 32,3 23,6 29,8 2,7
Belgio 24 19 109 8,7 5.4 17.7 16,2 1,5
Francia 10 15 91 38 4,4 14,7 4274 39,2
Romania 56 30 41 20,7 8,7 6,7 45,8 4,2
Albania 0 2 29 0,1 0,6 4,8 15,0 1,4
Paesi Bassi 1 4 26 0,3 1.0 4,1 31,1 2,8
Spagna 9 8 22 3.4 2,2 3.6 41,0 3.8
India 7 17 20 2.7 4,9 33 1,8 0.2
Bangladesh 4 9 16 1.3 2,7 2,6 5,0 0.5
Bulgaria 9 6 12 3.4 1.6 1.9 7.1 0.6
Germania 4 3 10 1.5 0,9 1.6 85,3 7.8
Bosnia-Erzegovina 2 9 9 0,6 2,6 1.5 58 0.5
Polonia 1 1 8 0,3 0,2 1.3 9.4 0.9

Nota: * il dato della Cina comprende anche i flussi provenienti da Hong Kong e Macao. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Le importazioni dall'Est-Europa sono state invece piu altalenanti. Dopo il picco del 2006 (171
milioni di euro) si sono ridotte fortemente fino a toccare il minimo nel 2009 (64 milioni di euro). A
partire da quel momento hanno ripreso ad aumentare fino al 2014, anno in cui, dopo aver
recuperato i livelli 2006, si sono sostanzialmente stabilizzate fino al 2018, per poi calare fino a 127
milioni di euro nel 2019. Tra il 2009 e il 2014 sono aumentate le importazioni del distretto delle
Calzature del Brenta da tuttii paesi dell’Est-Europa (con poche eccezioni). | maggiori incrementi
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hanno riguardato Romania, Bulgaria, Macedonia e Albania. Gli anni fra il 2014 e il 2018, invece,
hanno visto una stabilizzazione dei flussi provenienti dall'Europa orientale per I'effetto combinato
dei cali da Macedonia e Bulgaria e degdli incrementi da Albania, Croazia, Polonia, Slovenia e
Romania. Nel 2019 invece le importazioni del distretto dai paesi balcanici hanno accusato
arretramenti generalizzati (a esclusione dell' Albania e della Polonia).

In generale, a partire dal 2014 si e assistito a un appiattimento dei flussi di import provenienti da
Cina ed Europa dell'Est (con I'eccezione del calo tra il 2018 e il 2019), mentre sono aumentati i
rapporti con i paesi dell’lUE15, in primis Francia, Belgio e Paesi Bassi. La Francia, in particolare
rappresenta un partner commerciale particolarmente rilevante, oggetto del 39,2% dell’export
del distretto e del 14,7% dell'import. Le importazioni dall’'UE15 a ben vedere hanno preso il volo
dopo il 2008, in corrispondenza dei sempre crescenti investimenti di LVMH.

Ilg. 6.17 - Distretto delle Calzature del Brenta: importazioni per area geografica (milioni di euro)
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Fig. 6.18 - Calzature del Brenta: i mercati da cvi le importazioni
sono aumentate maggiormente tra il 2008 e il 2019 (milioni di
euro)
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Fig. 6.19 - Calzature del Brenta: i mercati da cvi le importazioni
sono calate maggiormente tra il 2008 e il 2019 (milioni di euro)
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Nota: in arancione i mercati avanzati vicini. Fonte: elaborazioni Intesa
Sanpaolo su dati Istat

Nota: in arancione i mercati avanzati vicini. * Il dato della Cina comprende
anche i flussi provenienti da Hong Kong e Macao. Fonte: elaborazioni Intesa
Sanpaolo su dati Istat

Nei primi anni del 2000 il distretto & stato oggetto di una importante campagna acquisti da parte
del marchio francese Louis Vuitton cha ha acquisito quote di alcune imprese delle Calzature del
Brenta. Queste imprese, anche se numericamente sembrano poche (il 3,5% sul totale del
distretto), in termini di fatturato rappresentano il 30,9% del totale.
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Gli IDE-OUT, invece sono stati tutti orientati verso I'Est-Europa: in particolare in Romania e poi in
Serbia, Slovenia, Ucraina e Ungheria. Gliinvestimenti diretti esteri in uscita interessano il 6,9% delle
imprese, che realizzano il 21,3% del fatturato.

Il distretto della calzatura della Riviera del Brenta per affrontare un ambiente esterno sempre piu
complesso e difficile, caratterizzato dall'affermazione dei paesi emergenti e dalla bassa
dinamicitd dei consumi nell’ Unione europea, principale area di sbocco del distretto, ha avviato
un lungo percorso di frasformazione della sua struttura produttiva. Nell'ultimo ventennio, infatti,
e cresciuto il ruolo delle imprese di servizi (modellistiin primis), mentre i calzaturifici, pur rimanendo
di dimensioni contenute e sperimentando I'uscita dal mercato degli operatori marginali e meno
competitivi, sono stati interessati dalla crescita dimensionale di alcune Medie imprese e da
acquisizioni e/o fusioni societarie operate da importanti case di moda internazionali. Si &,
dunque, assistito a un innalzamento del gid elevato livello qualitativo della produzione in loco e
al rafforzamento dei legami con i mercati europei sia come sbocchi che come partner
commerciali. Alcune produzioni sono state delocalizzate nell’Est-Europa (Romania in primis) con
investimenti diretti che generano flussi in enfrata e in uscita, mentre dalla Cina vengono importati
semilavorati o prodotti finiti per completare la gamma sulle fasce piu basse della produzione.
Queste frasformazioni hanno permesso al distretto diincrementare il numero di addetti nell’ ultimo
decennio (dopo la crisi del 2008) pivu della media italiana (+9,6% vs +4,8%).

6.1.4 Le Calzature di San Mauro Pascoli

Il distretto di San Mauro Pascoli, che si sviluppa in alcuni comuni della provincia di Forli-Cesena,
€ un'area distrettuale abbastanza contenuta rispetto ai distretti precedentemente analizzati, ma
mostra una forte concentrazione di aziende impegnate nella produzione di scarpe di alta
qualitd, soprattutto da donna e generalmente con tomaia in pelle, ma anche componentistica
come tacchi a spillo, fondi preziosi e lavorazioni costose, destinate prevalentemente al mercato
del lusso. Alcune imprese leader fanno da traino a tutta I'area distrettuale e attivano una
molfitudine di Piccole imprese terziste. |l distretto ha dato vita anche a una propria filiera
formativa dedicata al settore della "scarpa”, con il CERCALg (Cenfro Ricerca e Scuola
Internazionale Calzaturiera) e ['lstituto Professionale Industria e Artigianato Calzaturiero
Abbigliamento?! in stretta collaborazione tra loro e con le imprese del territorio.

L'elevata qualitd della produzione, difficile da replicare in altri paesi e il radicamento strategico
sul Made in Italy, ha tenuto a livelli molto bassi I'import penetration, che & pari a 22 mila euro nel
2019, nonostante ci sia stata una significativa crescita tra il 2008 e il 2019, quando é triplicata
rispetto ai 7 mila euro del 2000. Questo incremento & quasi fotalmente addebitabile al forte
aumento delle importazioni che, sebbene si attestino su valori contenuti, sono piu che triplicate
nel periodo d'andlisi, passando da 23 milioni di euro nel 2000 ai 74 milioni di euro nel 2019, grazie
alla crescita dei flussi di import sia di prodotti conciati e pelletteria, sia di calzature o componenti.
La riduzione degli addettiinvece e stata molto lieve (-3%). L'aumento dell'import ha coinciso con
un significativo incremento delle esportazioni del distretto (+130%), passate da 144 milioni di euro
nel 2000 a 333 milioni di euro nel 2019, generando un sensibile aumento del saldo commerciale,
passato rispettivamente da 121 a 259 milioni di euro (+121%). Il distretto sammaurese, proprio per
le caratteristiche gid descritte, mostra un rapporto import su export basso anche se in lieve
crescita; questo rapporto & infatti passato dal 16% del 2000 al 22% del 2019. L'incremento si &
concentrato nel periodo 2008-19 perché negli anni antecedenti la crisi il rapporto era addirittura
inferiore (14%). L'aspetto predominante del processo produttivo, che prevede ancora consistenti
inferventi manuali nella lavorazione della calzatura, ha infatti frenato  politiche di
esternalizzazione e delocalizzazione delle produzioni in paesi a basso costo della manodopera.

80 Con sede proprio a San Mauro Pascoli.
81 |stituto di Istruzione Secondaria Superiore "Marie Curie" con sede a Savignano sul Rubicone (FC).
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Le competenze tecniche che la manodopera deve avere al fine di garantire un elevato
standard qualitativo nelle lavorazioni non permettono, infatti, di intraprendere politiche di
delocalizzazione in paesi di recente industrializzazione, nei quali deve ancora formarsi un
substrato di esperienze e competenze tecniche nella lavorazione di calzature di qualita.

Come avviene per gli altri distretti (con I'eccezione del Brenta e di Firenze), anche nel caso di
San Mauro Pascoli, i flussi diimport arrivano prevalentemente da paesi emergenti lontani (59%).
| flussi provenienti dai mercati vicini avanzati ed emergenti sostanzialmente si equivalgono (19%),
con la differenza che gli emergenti mostrano una crescita negli ultimi vent'anni, mentre al
confrario gli avanzati hanno visto la propria quota ridursi, nel secondo decennio. Andando piu
nel dettaglio, delle zone geografiche di provenienza delle importazioni del distretto, & evidente
come I'Asia Orientale ne detenga la quota maggiore a discapito dell’area UE15 che nel primo
decennio del 2000 era I'area di fornitura privilegiata; anche I' Asia Centrale in quel periodo aveva
quote decisamente rilevanti mentre nel 2019 pud vantare solo un 10%.

Fig. 6.20 - Distretto delle Calzature di San Mauro Pascoli: Fig. 6.21 - Distretto delle Calzature di San Mauro Pascoli:
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

Partendo sempre dal presupposto che il distretto genera flussi di import esigui, la Cina e Hong

Kong, secondo i dati 2019, risultano essere per tutto il periodo d'analisi la principale area di

approvvigionamento del distretto (origine di circa il 35% delle importazioni distrettuali), grazie alla

crescita osservata tra il 2000 e il 2008 (peso passato dall'8,8% al 37,6%), e proseguita
successivamente. Il distretto importa prevalentemente dalla Cina semilavorati in pelle. L'area &

anche il secondo mercato di sbocco per le esportazioni del distretto, subito dopo gli Stati Unifi.

Proprio per la rilevanza che I'area ricopre, una delle principali aziende del distretto ha investito

a Hong Kong con uno stabilimento produttivo, per servire il mercato asiatico.
Tab. 6.8 - | principali mercati di approvvigionamento del distretto delle Calzature di San Mauro Pascoli

Import Export
Milioni di euro Pesoin % Milioni di euro Peso %
2000 2008 2019 2000 2008 2019 2019 2019

Calzatu