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Consumi e investimenti: come la crisi impatta 
sulle decisioni d’acquisto di famiglie e imprese
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Immatricolazioni mezzi di trasporto a 
persone giuridiche 

(Var.%) 
Giudizio sulle condizioni di investimento 

(saldi)

Fonte: UNRAEFonte: Banca d’Italia, aprile 2020
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La pandemia sta avendo un impatto rilevante sugli 
acquisti delle imprese…



…e delle famiglie…
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Immatricolazioni mezzi di trasporto a 
persone fisiche

(var.%) 

Fonte: elab. su dati ANCMA per moto e 
ciclomotori e UNRAE per le auto 
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Fonte: elab. su Google Covid-19 Community Mobility dataset

Indice di mobilità degli italiani per motivo 
di spostamento 

(dati giornalieri, medie mobili a 7 termini)

-70,0
-60,0
-50,0
-40,0
-30,0
-20,0
-10,0

0,0
10,0
20,0
30,0

ap
r-1

9

m
ag

-1
9

gi
u-

19

lu
g-

19

ag
o-

19

se
t-1

9

ot
t-1

9

no
v-

19

di
c-

19

ge
n-

20

fe
b-

20

m
ar

-2
0

ap
r-2

0

Auto Moto e ciclomotori



…che porterà ad una severa contrazione di consumi e 
investimenti nel 2020
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Consumi: evoluzione 2020 per comparto
(var.% a prezzi costanti)

Fonte: Banca Dati ASI

Investimenti: evoluzione 2020 per comparto 
(var.% a prezzi costanti)

Robot e ICT al netto del software incluso tra le 
immateriali insieme a R&D
Fonte: Banca Dati ASI
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Consumi: sull’evoluzione di medio periodo peseranno 
vincoli di reddito ed effetti psicologici…
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Reddito disponibile e propensione al risparmio
(var.% a prezzi costanti e %)
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Sull’evoluzione dei consumi nei prossimi anni 

continueranno a pesare vincoli di reddito, sebbene la 

caduta del 2020 è stimata meno rilevante rispetto al 2012, 

grazie alla maggiore presenza di sostegni pubblici al 

reddito, che dovrebbero, almeno parzialmente, frenare 

una ulteriore crescita delle disuguaglianze. 

Nel 2021 la propensione al risparmio rimarrà elevata e 

continuerà a manifestarsi prudenza negli acquisti e nei 

comportamenti anche nel medio termine. 

Alcune tendenze emerse nella crisi sono attese perdurare: 

uso della tecnologia, attenzione all’igiene, alla casa e 

all’ambiente.



5…con effetti sulla composizione degli acquisti di beni
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Fonte: Banca Dati ASI

Nel nostro scenario, l’elevata attenzione alla salute e all’igiene 

manterranno elevate le spese per i farmaci (e i servizi sanitari) e i 

beni di largo consumo (detergenza e nel medio termine cosmesi). 

Rimarrà forte anche l’utilizzo delle nuove tecnologie digitali (smart

working, acquisti online, fruizione di entertainment). 

La crisi dovrebbe accentuare le tendenze salutistiche e 

l’attenzione alla qualità delle spese alimentari, compatibilmente 

con i vincoli di reddito.  

Si riattiverà il processo di rinnovo dei durevoli destinati alla casa 

(mobili ed elettrodomestici), per adeguare gli ambienti alle nuove 

esigenze. 

Il ciclo di rinnovo dei mezzi di trasporto si riavvierà,  sostenuto dal 

rinnovo verso una mobilità più sostenibile (mezzi elettrici/ibridi, 

biciclette). 



Investimenti in costruzioni: la chiusura dei cantieri ha solo 
temporaneamente interrotto il processo di recupero…  
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Le misure di contenimento della pandemia, con 

la chiusura dei cantieri, ad eccezione di alcune 

Grandi Opere, hanno bruscamente interrotto il 

processo di recupero dalla crisi più lunga e grave 

del secondo dopoguerra in atto da 3 anni. 

L’allentamento delle misure di contenimento 

comporterà una rapida ripartenza, in particolare 

per quanto riguarda il Genio Civile.

Uno stimolo ulteriore potrà provenire dal 

potenziamento degli incentivi per la sostenibilità 

(ecobonus).

Nota: Residenziale al netto dei costi di trasferimento di proprietà
Fonte: Banca Dati ASI



...atteso proseguire nel medio termine 7

Evoluzione degli investimenti in costruzione
(var.% 2021- 24, prezzi costanti)

L’attenzione alla casa e agli ambienti domestici 

darà spazio ad un recupero del mercato 

immobiliare e dell’edilizia residenziale (nuova e 

riqualificazioni), in particolare in ottica 

ambientale.

Le Grandi Opere infrastrutturali continueranno a 

sostenere la ripresa, sebbene in un quadro di 

incertezza sulla tenuta dei finanziamenti pubblici. 

L’adeguamento degli spazi di lavoro fornirà un 

sostegno anche al non residenziale. 

Nota: al netto dei costi di trasferimento di proprietà
Fonte: Banca Dati ASI
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Investimenti (non in costruzioni) condizionati da una 
forte incertezza… 
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Gli investimenti in macchinari, mezzi di 

trasporto e immateriali sono attesi registrare 

un rimbalzo nel 2021 e proseguire lungo un 

sentiero moderatamente positivo, che 

porterà i livelli di poco al di sotto di quelli del 

2019.

Continuerà a pesare l’incertezza nelle attese 

della domanda (interna ed estera) che 

saranno controbilanciate da condizioni 

favorevoli sul piano del finanziamento e dalle 

necessità di investimento connesse 

all’adeguamento al nuovo scenario. 
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…sostenuti da digitalizzazione, attenzione all’ambiente e 
alla salute 
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Investimenti al netto delle costruzioni: variazione % 
2019-2024 per categoria (prezzi costanti) 
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Il processo di digitalizzazione delle attività 

risulterà accelerato: adeguamento 

infrastrutture di connessione per nuova 

domanda (PA, famiglie), proseguimento di 

Industria 4.0 anche per motivi sanitari, 

agricoltura di precisione, telemedicina, e-

commerce etc. 

Attese di recupero più intenso anche per la 

componente immateriale (software e R&D), 

strategica per la competitività, e per gli 

investimenti nel settore dell’energia elettrica, 

fondamentali per il raggiungimento degli 

obiettivi  di riduzione delle emissioni di gas serra.

Robot e ICT al netto del software incluso tra le immateriali insieme a R&D
Fonte: Banca Dati ASI



Conclusioni 10

La pandemia avrà un impatto importante sui consumi e sugli investimenti, con una contrazione significativa nella 
media del 2020 di tutte le componenti, escluse quelle più strettamente legate all’emergenza sanitaria (farmaci, 
apparecchi elettromedicali etc.) e alle spese non comprimibili (alimentare, detergenza). L’impatto sarà minore 
per gli acquisti legati alle nuove esigenze di lavoro, studio e intrattenimento domestico (come il mondo dell’ICT).

Digitalizzazione e attenzione alla salute, all’ambiente e al contesto domestico rimarranno i driver principali della 
ripresa, comportando modifiche nella composizione del paniere di spesa delle famiglie e nelle strategie 
d’investimento delle imprese. 

L’entità del recupero potrebbe essere più intensa in funzione dell’adozione di specifiche politiche ad hoc in Italia 
e in Europa: semplificazione degli accessi ai servizi online, prosecuzione degli incentivi alla modernizzazione, alla 
R&D e alla riqualificazione urbana, politiche migratorie più aperte, creazione di piattaforme produttive 
continentali…. 

Sulla rapidità del recupero gravano comunque dei rischi al ribasso: evoluzione della pandemia, nuove tensioni 
geo-politiche, efficacia delle misure governative nel contenere le difficoltà di reddito e la creazione di ulteriori 
disuguaglianze, riduzione della base produttiva in Italia più intenso del previsto…. 
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