STUDIOC NOTARILE MARCHETT
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 11.502 di rep. N. 5.82¢ di racc.
Atteo di fusione per incorporazione
REPUEBBLICA ITALIANA
L'annc 2014 (duemilagquattordici),
i1 giorne 19 (diciannove)
del mese di novembre,
in Milanc, wvia Agnello 18.
Avantl a me Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto pres-
so 11 Collegioc Notarile di Milano, sono comparsi 1 Signori:
- MEDICI Chiara, nata a Rovereto il giorno 8 agosto 1973,
domiciliata per l'incarico in Torino, Plazza San Carlo n. 156,
ia qguale dichiara di intervenire al presente atto e di =tipu-
lare non in preprio, ma nella sua qualita di procuratore spe-
ciale e come tale, in rappresentanza della societa per azioni
quotata denominata:
"Intesa Sanpaclo S.p.A."
con sede legale in Torino, piazza San Carle n. 156, capitale
socliale sottoscritteo e versato eurco 8.553.821.316,56 numero
di iscrizione al Registre delle Imprese di Torino e codice
fiscale 00799960158, iscritta al REA di Torino al n. 847156,
aderente al Fondo interpancarioco di Tutela dei Depositi e al
Fonde Nazionale di Garanzia, i1iscritta nell’albo di cui ai-
l'articolo 13 del decreto legislativo 385/1993 e capogruppo
del Gruppc Bancario Intesa Sanpaoclo iscritto nell'talbo di cui
all'articolo 64 del medesimo decretce legislative, (di seguito
anche la "Societa Incorporante" o "Intesa Sanpaoclo™),
munito degli occorrenti poteri in forza di procura speciale
in data 27 ottobre 2014 n. 116.579 di rep. a rogite del nota-
ic in Torinc, Ettore Morone, in originale al presente atto
allegata sotto "Av;
- Maranzana Luigi, nato a Castellazzo Bormida (AL) 11 22 gen-
nalo 1941, domiciliato per la carica in Milane, viale Stelvio
n. 55/57, 11 quale dichiara di intervenire al presente atto e
di stipulare non in propric, ma nella sua gualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, in lega-
le rappresentanza della societa per azioni con unico socio
dencominatar:
"Intesa Sanpaolo Previdenza Societa d'Intermedizzione Mobi-
liare Societd per Azioni™
(in forma abbreviata "Intesa Sanpaoclo Previdenza SIM
S.p-A."}, con sede legale in Milano, wviale Stelvic n. 55/57,
capitale =scociale EBuro 15.417.5%00,00 4i.v., codice fiscale e
numerce di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Mi-
lano 11511390152, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1471160
ed all'albo delle SIM al n. 140, societa soggetta all'atti-
vita di direzione e coordinamento del socio unico Intesa San-
paolo S.p.A. ed appartenente al gruppo bancario Intesa San-
paclo, iscritto ali'albe del gruppi bancari (di seguito anche
la "Societd Incorporanda" la "Societa Incorporata" © "Intesa

Sanpaolo Previdenza SIM"),



in esecuzione della delibera dell'assemblea stracordinaria del
15 ottobre 2014 di cui a verbale in pari data n., 11.37%/5.874
di mio rep. {registrato alla Agenzia delle Entrate - Ufficio
di Milano 1 il 4 novembre 2014 al numerc 28440 Serie 1T).

E guindi detti Comparenti, della identita personale, qualifi-
ca e poteri dei guali io notaio sonoc certo, nelle loro ri-
spettive sopraindicate rappresentanze

premesso che:

a) gli organi amministrativi delle societa di cui sopra ebbe-
re a predisporre un progetto di fusione ({di seguito, anche:
il ."Pregetto") per l'incorporaziene di Intesa. Sanpaoclo  Previ-
denza SIM neila sua controllante totalitaria Intesa Sanpacloc
redatto sulla Dbase del bilanci d'esercizio al 31 dicembre
2013 per entrambz le societd partecipanti alla fusione;
b) il Progetto, contenente quanto previsto dalla legge, e ap-
provato dai rispettivi organi amministrativi delle societa
partecipanti alla fusione, & stato iscritto presso il Regi-
stro delle Imprese di Torinc in data 2 ottobre 2014 per 1la
Societa Incorporante e presso 11 Registroc delle Imprese di
Milano in data 1 ottobre 2014 per la Societd TIncorporanda;
¢} ai sensi dell'articclo 250% del Codice Civile, mnon si &
resa necessaria la relazione degli espertl prevista dall'ar-
ticolo 2501l-sexies del Codice Civile. Sono state invece re-
datte le relazioni degli organi amministrativi delle societa
partecipanti alla fusione previste dall’articolo
2501~guinguies del Codice Civile al fine di fornire ai soci,
e piu in generale al mercato, un'adeguata informativa in me-
rito alla fusione;
d) Banca d'Italia con il provvedimento n. 0940767/14 del
26/09/2014, 1in copia al presente allegato sotto ¥BY, ha aubto-
rizzato la presente fusione ai sensi e per gli effetti del-
l'articolo 57 del D.lgs. n. 385/1993;
e) si & provveduto al depositoc presso la sede sociale delle
societa partecipanti alla fusione del documenti di cul al-
llarticeolo 2501-seplies del Codice Civile, in quanto applica-
bile, e cosi pure del Progetto, sin dalla data del 23 giugno
2014 per la Societd Incorporanda e sin dalla data del 27 giu-
gno 2014 per la Societd Incorporante. Il Progetto, le rela-
zioni illustrative dell'organc amministrativo delle societa
partecipanti alla fusione ed i bilanci, con le inerenti rela-
zioni, dell'ssercizio 2013 delle sccietd medesime sono al-
tresi stati pubblicati sul sito internet della Societa Incor-
porante nonche resi disponibili sul meccanismo di stoccaggiloc
autorizzato “lInfo” sin dalla medesima data del 27 giugno
2014;
£) il Consiglioc di Gestione di Intesa Sanpaclo in data 14 ot~
tobre 2014, con delibera di cul a2l verbale in pari data n.
116.547/20.139 di rep. notaio 1n Torino Ettore Morone (regi-
strato ali'Agenzia delle Entrate di Torino, terzo ufficio, in
data 14 ottobre 2014 al n. 12.163 serie 17) e la gia citata
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assemblea straordinaria di Intesa Sanpaclo Previdenza SIM
3.p.A. in data 15 ottcbre 2014 (di seguito, anche: le "Deli-
berazioni™) hanno deliberato di approvare il Progetto, come
sopra debitamente iscritto ed allegato al verbali delle deli-
bere stesse, per 1l'incorporazione nella Intesa Sanpaolo della
Intesa Sanpaolc Previdenza SIM secondo le modalita tutte di
cuil al Pregetto medesimo, gqui nuovamenlte allegato sottc "CU;
g) le Deliberazioni sono state iscritte presso il Registro
delle Imprese di Torinc in data 16 ottobre 2014 per la So-
cieta Incorporante e 1in data 22 ottobre 2014 pressc 11 Regi-
stro delle Imprese di Milano per la Socileta Incorporanda;
h) & decorso i1l termine di quindici giorni di cui al combina-
to disposto dell'articeolo 2503 del Codice Civile e dell'arti-
colo 57, 3° comma del D.Lgs. 385/93 dalla iscrizione presso
i1 Registro delle Imprese delle Deliberazioni e pertanto si
pud, non essendo intervenute opposizionl nei termini di legge
come 1 comparenti mi confermano, addivenire alla attuazione
della fusione.
Premesso infine che
la presente fusione si inserisce in un piln amplc progetto di
riassetto delle attivitd di previdenza complementare del
Gruppo Intesa Sanpaolo che prevede, oltre all'incerporazione
di Intesa Sanpaolc Previdenza SIM S.p.A. 1in Intesa Sanpaoclo
S.p.A., anche la concentrazicne in Intesa Sanpacleo Vita
S.p.A. delle attivita di Intesa Sanpaolo Previdenza SIM
S.p.A. nediante 11 conferimento di un ramo di azienda costi-
tuito dell’insieme dei beni e deil rapporti gluridici organiz-
zati funzionalmente per l1l’esercizico dell’attivita legata al
business previdenza {il "Conferimento"), eseguito con atto
in data odierna n.
di mio rep., 1in corso di registrazione.
Tutto gquanto sopra premesso
i Comparenti, nelle sopraindicate rispettive rappresentanze
ed 1in attuazione delle Deliberazicni convengorne e stipulano
guanto segue.
ATTUAZIONE DELLA FUSIONE
1.) (Attuazione della fusione) -~ In attuvazione del Progetto,

come sopra approvate, le societa Intesa Sanpaoclo e Intesa
Sanpaclo Previdenza 8IM si dichiarano e riconecscono fuse me-
diante incorporazione
nella
"Intesa Sanpaclo S.p.A."
con sede legale in Torino, pilazza San Carloe n. 156
della
"Intesa Sanpaolo Previdenza Societd d'Intermediazione Mobi-
liare Societa per Azioni" con unico socio
{in forma abkbreviata "Intesa Sanpaolo Previdenza SIM
S.p.A."}), con sede legale in Milano, viale Stelvio n. 55/57

2.) (Annullamente delle azioni) - La fusione viene attuata,

sulla base del rispettivi bilanci al 31 {trentunc) dicembre
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2013 {duemilatredici) e secondo le modalitd tutte indicate
nel relativo Progetto e, cosl, in particolare, con annulla-
mento, senza concambio, di tutte le n. 30.835 (trentamilaot-
tocentotrentacingue} azionl ordinarie prive del wvalore nomi-
nale espressc rappresentanti 1'intero capiltale sociale della
Societd Incorporata e senza aumentoe del capitale sociale del-
la Sccieta Incorporante, poicheé, come sopra precisato, gque-
st'ultima possiede interamente e direttamente l'intero capi-
tale sociale della Societa Incorporata.

3.) (Effetti contabili e fiscali) - Le operazioni della So-

cietd  Incorporata saranno imputate, ai fini contabili e fi-
scali, al bilancio di Intesa Sanpaclo a decorrere dal 1°
(prime) gennaic 2014 (duemilaguattordici).

4.) (Effetti wverso i terzi) -~ Fermo quantc sopra, la fusione

avra effettc versc 1 terzi, compiute comungue e iscrizioni

del presente atto come prescritto dall'articole 2504-bis del

Codice Civile, a decorrere dall'l (uno) dicembre 2014 (duemi-
laguattordici) in un momentc comungue successivo all'effica-
cia del Conferimento.

5.) ({(Cessazione organi della Societd Incorporata) - Dal mo-

mento di efficacia wverso 1 terzi della fusione, pertanto,

cesgseranno con la Societd Incorporata anche i1 suoil organi so-

ciali nonché i mandati o procure in essere ed 1 correlati po-

teri, anche di rappresentanza e di firma, da essi conferiti,

ferma comunque la wvalidita ed efficacia di ogni atto, anche

di disposizione, daglli stessi sinoe a tal momentc compiuto.
EFFETTI SUCCESSORIT

6.} (Successione della Socjieta Incorporante) - (A} In conse-

guenza della Fusione la Socleta Incorporante assume di pieno
diritto e senza soluzione di continuita, ai sgensi dellfarti-
cole 2504-bis del Codice Civile, tutti i beni immcbili, mobi-
1i, materiali ed immateriali, wvalori mobiliari e strumenti
finanziari e guote di partecipazione in socletd ed enti, si-
tuazionl possesscorie e di fatto, dirittl, interessi legitti-
mi, aspettative, privilegi, crediti, ragioni, azioni, contan-
ti e wvalorl bollati, wvaluta estera, attivitd in genere, anche
in pendenza e formazions, della Societd Incorporata, come ri-
sultante all'esitoc del Conferimentc, in proprieta, titcla-
rita, disponibilita anche a titolc di deposito per gestione o
in fideiussione, od al quall sia legittimata, versc gualsiasi
scggetto anche pubblico =2 guale che sia 1a fonts ed anche se
acquisiti o sorti in data posteriore alle Deliberazioni.
Tutti 1 beni e 1 diritti =i intendonc assunti dalla Societa
Incorperante, che prossegue senza solurzicone di continuita nel-
la stessa posizione della Sccieta Incorporata, come risultan-
te all'esito del Conferimento, con ognl pertinenza o accesso-
rio, con ogni relative privilegic e garanzia, anche reale
(che manterranno validitd e gradc esistente), diritto, onere,
servitdy, vincclo.
{B} Sempre in conseguenza della fusione, e corrispondentemen-—
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te, la Societd Incorporante assume ipsco iure, tutte le passi-
vita, «debiti, obblighi, impegni, onseri, gravami, garanzie
concesse, posizioni passive in genere della Sococieta Incorpo-
rata come risultante all'esito del Conferimento.

{(C} La Socletd Incorporante prosegue altresi tutti 1 rapporti
giuridici, convenzioni, polizze, depositi, c¢ontratti, patiti,
anche parascciali, con riferimento alle guote di partecipa-
zicne 1in societd ed enti, e negozi definitivi o preliminari
(compresi, ovviamente, anzitutto 1 contratti, e rapporti at-
tivi e passivi relativi all’esercizio delle proprie attivits,
i contrattli di lavoro, di assicurazicne, di locazione, anche
finanziaria, di utenza, ecc.), anche in pendenza e in forma-
zione, in corsc presso la Soclieta Incorporata come risultante
all'esito del Conferimento.

(D) La Sccieta Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Scocietd Incorpcrata, non trasferite per ef-
fetto del Conferimenteo, di qualungque natura e ovungue radica-
te, nei confronti di gualsiasi soggetto e aguale c¢che sia la
loro fonte, ed anche se acguisiti o sorti in data posteriore
alle Deliberazicni proseguendc pertanto in tutti i relativi
rapportl processuali.

(E}Y La Sccieta Tnceorporante, ancora, subentra ipso iure, an-
che nei confronti di enti pubblici territoriali e di pubbli-
che amministrazionl centrali e periferiche in tutte le’ con-
cessioni, registrazioni, autorizzazioni, permessi, licenze,
esoneri, agevolazionl, riconoscimenti di cul sia titolare la
Societa Incorporata, come risultante all'esito del Conferi-
mento, o che slano in corsc di rilascio od istruttoria, con
ogni conseguente diritto, interesse, aspettativa.

(F) Tutto quanto sopra di guisa che la Societd Incorporante
possa senz'altro e senza soluzlione di continuita proseguire
in ogni attivita, gestione, situaricone, rapporto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili alla Societa TIncorpo-
rante.

Il tutto, beninteso, sia per 1'Italia sia per 1'estero.

7.) (Particolari cespiti del patrimonio della Societa Incor-

porata) In particolare, si da espressamente atto, ail fini
della trascrizione ed agli effetti di ogni necessaric cambio
di intestazione, voltura e/o deposito pressoc qualsiasi Uffi-
cio, Ente, Amministrazione, che, di compendio del patrimonio
della Societa Incorporata in cul la Societda Incorporante su-
bentra a titolo di successcre universale vi sono pure:
= 1 marchi di cui alla scheda allegata sottc D" e 1 domini
di cuil alla scheda aliegata sotto "E";
- la partecipazicne pari a n. 4 (guattro) azioni ordinarie
prive di valore nominale espresso in INTESA SANPACLO GROUP
SERVICES SOCIETA' CONSCRTILE PER AZIONI, con sede legale in
Torino, Pilazza San Carlo 156, codice fiscale e numerc di i-
scrizione al Registro delle Tmprese di Torinoc: 07975420154,
iscritta al REA di Torino al n. 1101328, capitale socciale eu-
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ro 272.157.000,00 i.v.

- la partecipazione pari a n. 7.758.869 (settemilionisette-
centocinquantottomilaottocentosessantanove) azioni ordinarie
prive di wvalore nominale espressc in INTESA SANPAOLO VITA
S5.P.A., con sede legale in Torino, Corso Giulic Cesare 268,
codice fiscale e numerc di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Torino: 02505650370, iscritta al REA di Torino al n.
958650, attribuita alla Sccietd TIncorporanda a fronte del
Conferimento.

Fatta tuttavia avvertenza che le descrizioni di cuil sopra non
hannc..valore tassatlivo, - restando. pertante .senz'altro acguisi-
te alla Societada Incerporante, sSenza necessita di specifici
atti integrativi ai quali peraltro in qualsiasl momento i
rappresentanti della Sccieta Incorporante sonc legittimati,
ognli e qualsiasi Dbene, anche se non menzionato, in guanto
comprese nel patrimonio della Societd Incorporata sempre come
risultante all'esito del Conferimento.

Rimane peraltro in facclta della Societa Incorporante proce-
dere, ai scli fini dell’espletamento delle correlate forma-
lita pubblicitarie, ad uno ¢ piu atti di identificazione di
beni, diritti, posizionl contrattuali compresi nel patrimonio
della Societd Incorporata, ed in particolare ad atti di iden-
tificazlione catastale dei beni immobili di titolaritd della
stessa,

8.) (Trascrizioni, wvelture, ecc.) - Viene sin d'ora espressa-

mente autorizzata 1'esecuzione da parte dei rappresentanti ed
incaricati della Socleta Incorporante di tutti gli eventuali
occcorrentil trapassi, annotamenti, trascrizioni, volture, cam-
Pl di intestazicne alla Sccieta Incorporante pressoc gualsiasi
ufficio della Pubblica Amministrazione, Ufficic del Territo-
rio, Pubblico Registro in genere, libro, ufficio, pubblico e
privato, i1talianc od esterc, dipendenti dal presente atto per
qualsiasil bene, diritto, licenza, permesso, concessions, au-
torizzazione, registrazione, contratto, domanda, convenzione,
valore mobiliare, e per guantc altro gia intestato o riferi-
bile alla Societa Incorporata. 11 tutto con esonero dei com-
petentl signeri conservatori o prepostli al rispettivi Uffici

da ogni lore¢ responsabilita al riguardo.

9.) (Personale}) - Con 1l'efficacia della fusione, il personale
della Societa Incorporata -~ non trasferito mediante Conferi-
mento ed individuato nell'allegsato "F" - proseguirad il pro-

pric rapperte di lavoro con la Societa Incorporante, conser-
vando 1 diritti derivanti dall’anzianita raggiunta e mante-
nendo 1 livelll retributivi e di ingquadramento in atto, cosi
come le singole posizioni pensionistiche, anche integrative
ed aziendali.

Viene dato atto che le procedure sindacali sono state avviate
nei termini previsti dalla normativa vigente.

10.) (Unita locali) - Per effetto della fusione wvengono chiu-

w

unita locali” della Societd Incorpora-
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ta - comunque siano denominate - gia in Italia sia all’estero.
STATUTC DELL'INCORPORANTE - ALTRI EFFETTI

11.) (Statuto) -~ Si d& atto che il testo di statutc sociale
della Societd Incorporante, anche stante guanto sopra al pun-
to 2.), non subisce in dipendenza della presente fusione al-
cuna modifica.

SPESE
12.) (Spese) - Spese e tasse del presente sono a caricce della
Societd Incorporante.

ek ok
Ai soll fini dell'iscrizione a repertoric degli atti notari-
li, =i espone in Euro 22.495.809,00 Il1'ammontare complessivo
del capitale sociale e delle riserve della Sccieta Incorpo-
randa risultanti dal bilancico al 31 dicembre 2013 assunto a
base della presente fusione.

Del
presente ho dato lsttura ai comparentl che lo approvano e con
me sottoscrivono alle ore 11,55 omessa per loro espressa di-
spensa la lettura degli allegati.

Consta
di quattro fogll scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducla e di mic pugno completati per pagine tredici e
della guattordicesima sin qui.
F.to Chiara Medici
F.to Luigi Maranzana

F.to Carlo Marchetti notaio
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Repertorio n. AAG S1Y

PROCURA SPECIALE

Repubblica Ttaliana

11 <dephiSeli@  ottobre duemilaguattordici,

in Torino, pressce la sede della societa infranomi-

nata, piazza San Carlc n. 156.

Avgnti me, dott. Ettore MCRONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-

rino, € personalmente comparso 11 signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-

io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlc n. 156,

nella sua gualitéd di presidente del consiglioc di

gesticone della

"Intesa Sanpaoclo S.p.A.", con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro

8.553.821.316,56, iscritta nel registro delle im~

prese - ufficioc di Torino al n. (00799960158, ade-

rente al FFonde interbancario di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-

l'albo di cui all'articclo 13 del decreto legisla-

tive 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-

tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo,




in esecuzione della delibera del consiglio di ge-

stione tenutosi in data 14”ottobre 2014 i1 cui ver-—

bale, redatto d@_mmme notaio, repertcrio n.

116.547/20.139, ¢ stato registrato a Torino - 3°

ufficio delle entrate 11 14 ottebre 2014 al n.

12.163 serie 1T ed iscritto nel registro delle im-—

prese - ufficio di Torine in data 16 ottobre 2014.

Detto signor comparente, della cul identita perso-

nale sono certo, con la presente nomina procurato-

ri della predetta sccieta le signore:

- Chiara MEDRICI, nata & Rovereto (TN) il giorno 8

agosto 1973,

- Manuela CAMPAGNOLI, nata a Voghera (PV) 11 14

giagno 1970,

- Daniela MANGANO, nata a Milano il 22 settembre

1965,

affinché, disgiuntamente fra lore, possano addive-

nire alla fusicne per incorporazione della Intesa

Sanpaclo Previdenza - Societa d'Intermediazione Mo-

biliare Societa per Azicni, con sede in Milano,

viale Stelvic n. 55/57, nella Intesa Sanpaolo

S.p.A. in conformitd al progetto di fusione appro-

vato dal predetto consiglio di gestione in data 14

ottobre 2014.

Ai fini di cui sopra vengonc conferiti, sempre in




via disgiunta, tutti i pid ampi poteri, ivi compre-

s;mqqelli di:

— stipulare e scttoscrivere l'atto di fusicne con

ogni eventuale allegato, nonché gquant'altro allo

stesso connesso o conseguente ail fini della comple-

ta esecuzione dell'operazione;

- inserire nell'atto di fusione tutti 1 patti, ter-

mini e condizioni ritenuti opportuni, compresi ef-

fetti attivi e passivi connessi o derivanti dall'o-

perazione;

- rilasciare dichiarazioni necessarie od opportu-

ne, anche di carattere fiscale;

~- compiere quant'altrc ritenuto necessario od op-

portunc.

Con promessa de rato et wvalideo e sotto gli obbli-

ghi legali e da esaurirsi in un unico contesto.

E richiesto ic notaio ricevo questo atto gquale leg-

go al signor comparente che lo dichiara conforme a

sua volonta e meco in conferma si sottoscrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente,

che si rilascla in originale, occupa un foglio

scritto per due facciate intere e fino a qui della

terza.

Gian Mara Cﬂm -k
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Oggetto Gruppo Intesa Sanpaolo. Fusione per incorporazione di Intesa Sanpac‘k; I{é;gé B
s . . AR -
Sim SpA in Intesa Sanpaclo SpA. Provvedimento. 2 \:{\\/], N

Con lettera del 4.7.2014, qui pervenuta in pari data, codesta banca, in qualita di ¢ ‘
dell’omonimo gruppo bancario, ha richiesto alla Banca d’Italia il rilascio dell’autorizzazione — ai
sensi dell’art. 57 del D. Lgs. n. 385/1993 (TUB) - alla fusione per incorporazione in Intesa
Sanpaolo SpA della controllata totalitaria Intesa Sanpaolo Previdenza Sim SpA (IP SIM).

1.’iniziativa & stata approvata dal Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo SpA nella seduta
del 17 giugno 2014. 11 Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo Previdenza Sim SpA si ¢ a
sua volta espresso favorevolmente sul progetto di fusione nella seduta del 19 giugno scorso.

Secondo quanto rappresentato, I’iniziativa si inquadra nel pit ampio progetto finalizzato alla
riorganizzazione delle attivitd di previdenza complementare del Gruppo Intesa Sanpaolo.
L operazione comporta il conferimento del compendio aziendale di IP SIM a Intesa Sanpaolo Vita
SpA e la successiva fusione per incorporazione di IP SIM da parte della controllante Intesa
Sanpaolo SpA.

In proposito, considerati gli esiti dell’istruttoria ¢ visto quanto disposto dalle vigenti
Istruzioni di Vigilanza per le banche (Circ. Banca d'Italia n. 229/1999, Tit. 111, Cap. 4), si nlasci
’autorizzazione, ai sensi dell’art. 57 del TUB, alla realizzazione dell’operazione di fusione nei
termini rappresentati dalla capogruppo.

Resta inteso che ogni valutazione e responsabilitd in ordine a profili diversi da quelli di N\
Vigilanza fa capo all’autonoma ed esclusiva responsabilita dei competenti organi aziendal.

PER DELEGAZIONE DEL DIRETTORIO

Firmato digitalmente da Firmato digitalmente da
LIBERATO INTONTI MAURO PARASCANDOLO
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INTESA (] SANPACLO

] INTESA SKNBAOIO

EE PREVIDENZA

Progetto di fusione per incorporazione

di INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.

in INTESA SANPAOLO S.P.A.

ai sensi degli artt. 2501-ter & 2505 del codice civile




PROGETTO D! FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI INTESA SANPAOLO
PREVIDENZA SIM S.P.A. IN INTESA SANPAOLO S.P.A.

It Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. ("Intesa Sanpac!o” ¢ "Societd
Incorporante”) e il Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaoclo Pravidenza
--Societa d'Intermediazione Mobiliare Societd per Azioni (in forma abhreviata
anche “Intesa Sanpaolo Providenza Sim S.p.A." e, in appresso, “IP SIM° o
“Societa Incorporata”),

PREMESSO CHE

a) nelfambitc del progetto di riassetto delle attivita di previdenza
complementare del Gruppo Intesa Sanpaolo & previsto il conferimento a
intesa Sanpaolo Vita 5.p.A. del compendio aziendale facente capo a IP
SIM, conferimento la cui efficacia & indicativamente prevista entro la fine
del corrente anno;

o) in esito a tale operazione & prevista la contestuale incorporazione di (P
SIM in Intesa Sanpaolo;

¢) Intesa Sanpaolo detiene il 100% de! capitale sociale di IP SiM:

hanno redatto e predisposto it seguente progetio di fusione, ai sensi degli artt.

2501-ter & 2505 del codice civile (il "Progetto di Fusione"), fusione mediante la

quale tutte le azioni di IP SIM saranno annuliate senza concambio, ai sensi di

quanto disposto dall'art. 2504 ter cod. civ.

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1 Socleta Incorporante

intesa Sanpaolo 8.p.A,, societa con sede in Torino, piazza San Carlo 158, e
sede secondaria con rappresentanza stabile in Mifano, via Monte di Pieta 8,
capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 8.549.266.378,64, codice fiscale e
numere df iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino 00799860158, iscritta
all'Atbo delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaoio iscritio




all'Albo dei Gruppi Bancari, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei

Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Societd Incorporata

codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
115611390152, iscrilta all'atbo delle SIM al n. 140, societd con socio
soggetta alfattivita di Direzione e Coordinamento di intesa Sanpaolo S. p.A.
appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'Albo dei Gruppi

Bancari.

2, STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Non sono previste variazioni dello statuto di Intesa Sanpaolo in conseguenza
della fusione.

Stante quanto sopra precisato, in allegato al presente Progetto di Fusione, sotto
la lettera a), viene riportato lo statuto della Societa Incorporante attualmente

vigents.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI 5
DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE
Poiché Intesa Sanpaolo detiene il possesso totalitario di IP SIM, non si procedera

alla determinazione del rapporte di cambio, ai sensi di quanto disposto dalfart.

alfemissione efo all'assegnazione di nuove azioni della Societa incorporante e '
2504 ler cod. civ. g
Qﬁ—“_‘b

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE
La decorrenza degli effetti giuridici della fusione di cui al presente progetto sara
stabilita nelfatto di fusione. Essa potrd anche essere successiva alla data

dell'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504-his del codice civile.

5. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORATA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE




Le operazioni della Societd incorporata saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dal 1° gennaio dell’anng in

corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERS! DALLE AZION
Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche caiegorie di soci o
possessori di titoli diversi dalle azioni nelie societa partecipanti alla fusione.

7. VANTAGG! PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE

' DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
Non sono previstl vantaggt paricolari a favere degli amministratori delle societa
partecipanti alla fusione.

Milano, 17 giugno 2014

Per il Consiglio di Gestione di
Intesa Sanpaolo S.p.A.

Milano, 19 giugho 2014

Fer il Consigiio di Amministrazione di

Intesa

Allegato A). Statuto della Societa Incorporante




INTESA

STATUTO

INTESA SANPAOLO 8.p.A.
Capogruppoe del Gruppo Bancario fntesa Sanpaclo
iscritto all*albo dei Gruppi Bancari
Sede sociale Torino, Piazza Sm Carlo n. 156
Capitale Sociate Euro 8.549.266.378,64

Nunero di iserizione al Regisirodelle aprese di Torino
¢ Codice Fiscale 00799960158, Partita [IVA 10810700152
Aderenie at Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
¢ al Fondo Naziouale di Garazia
Iseritta al°Albo delle Banche al n. 536!

“ALLEGATO A"

1scritto presso il Regisire delle Imprese di Torine in data 31 dicembre 2013




STATUTO
INDICE

TITOLOY &
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’
Afticole 1. Deronrinazione,
Arlicolo 2. Sede,
Articelo 3. Durata,
TITOLOT 3
QUGETTO.SOCIALE
Articolo 4. Qggetto sociale,
TITOLO I 6
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.
Articole 6. Domicilio degh aztonist.
- TITOLOTV &
ASSEMBLEA
Articalo 7. Assemblea,
Adicolo 8. Convocazime.
Articole ¢, Intervento iin Asscinbles & voto.
Articolo 10. Presidonza ¢ svolgimento dell’Assemblea. Segretario.
Articolo | 1. Validita deile deliberazioni.
TITOLOVY 6
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema di amministrazione e controilo,
Sezione Printa— Consiglio di Gestione
Articoio |3, Consiglio di Gestione,
13.1. —Composizione.
13.2. — Requisili ¢ incompatibilid,
13.3. - Durata.
13.4. — Integrazione,
13.5. — Sostituzioni.
13.6. — Revoca,
13.7. - Simwl stabunt simul cadent.
3.8, — Cessazione.
13.9. — Nomina dei Presidente ¢ dei Vice-Prestdenti del Consiglio di
Gestione, Segretario.
Articolo 14, Compensi ¢el Consighio di Gestione.
Articolo 15, Remuncrazione dei componenti del Consiglio & Gestione
investiti di particolari eariche.
Articolo 16, Adunanze e delibsrazionidel Consiglio di Gestione.
16.]. ~ Luoge e convocazione.
16.2. — Avviso di convecazione.
16.3. — Rivnioni,
[6.4. — Validiti ¢ maggioranza,
16.5. ~ Deliberazioni a maggioranza qualificata.
16.6. — Verbali e copie,
Articolo 17. Poteridel Consiglio di Gestione.
17.1. - Gestione della Societd.
17.2, — Competenze nondelegabili.
17.3. - Deleghe.
17.4. ~ Credito speciale © agevolato.
17.5. — Esercizio delle deleghe,
17.6. — Informativa.
177, ~ Informativa al Cossighio di Sorveglianza,
Asticolo 18. Presidente det Corsiglio di Gestione,
Articolo 19 Consigliere Delegato,

Afticole 20. Dirigente preposto alla redazione dei docurmenti contabili socictari,

Articolo 21. Rappresenianeza, Firma sociale.
Sezione Seconda— Consiglio di Sorveglianza
Articolo 22, Consighie i Sorvegtionza.
22,1, — Composizione.
222, - Integrazions,
22.3. - Durata.
Artieoto 23, Elezione del Condglio di Sorveplianza,
23.1. - Liste di eandidature.
23.2, - Votazione.
233, — Paritd di quoziente ¢ ballatlapgio,
23.4, — Meccanisimo supplelivo.
23.5.— Consigliere nommato dalla minoranza.
23.6. ~ Lista unica.
23.7. — Assepza didiste.
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23.8 — Elcrione del Presidente ¢ dei Vice-Presidenti del Consiglio di
SotvegHanza.
23.9. - Sostizioni.
23.10. — Incompatibilita,
23.1F, — Simwul stabunt simul cadent.
2332, — Revoca.
23.13. — Compensi.
Articalo 24, Adnanze ¢ deliberazioni del Consiglio di Sorveghinza,
24.1.— Convocazione.
24.2, — Cadenza,
24.3. - Richiesta di convocazione.
24.4. — Laopo.
24.5, — Avviso di convocazione.
24.6. — Riunioni,
24.7. - Validita ¢ maggioranza,
248, — Deliberazioni a maggioranza qualificata.
24.9. — Interessi dei Consigieri di Sorveglianza,
24.1). — Verbali e copic.
Articolo 25. Competenzadel Consiglio di Sorveglianza
25.1. — Materie di competenza,
25.2.— Altre materic di cosnpetenza,
25.3. - Poteri di vigilanza
25.4, — Comitato per il Controlto.
25.5. — Comitato Nomine ¢ Comitato Remunerazioni.
25.6,— Altri Comitati,
Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglinnza.
Articolo 27, Dircttori Generali.
TITOLO VI 33
BILANCIO ~ UTIL] — AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio e utiti.
Articole 29. Azioai di risparmioc.
TIFOLO VI35
REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESSO - SCICGLIMENTO ~ RINVIO ALLA
LEGGE 35
Atticolo 30. Revisione legale dei cond.
Articolo 31, Recesso.
Articolo 32, Scioglimento.
Aricoio 33. Rinvio alle norme dilegge.
TITOLO VI
NORME TRANSITORIE E FINALI
Asticolo 34, Requisiti statulari di onombilitd, professionalish e indipendenza
34.1. — Disposizione transtoria,
34.2. — Requisiti di onorabilitd.
34.3. — Requisiti di professionalith dei Consigifer 6i Sorveglianza,
34.4. - Requisiti di professionalits dei Counstglieri di Gestione.
Articoto 35. Elernenti Rilevanti del Plano di Integrazione.
Articolo 36. Disposizioni in materia di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e controllo. Ulterforimodifiche dello Statulo intredotte
dall’ Assemblea in data 20 ottebre 2012




TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE

EDURATA DELLA SOCIETA
Artieolo 1. Derominazione,
[.3.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaoio S.p A", senza vincoll di rappresentazione grafica. Neil'utitizzo dei marchi ¢
segni distintivi della Secietd ¢ del Gruppo I parole che compongona la denominazione polranna essere combinate fra di
foro, anche in maniera diversa. La Socicta pud utilizzaze, come marchi ¢ segni distintivi, 1o denominazioni e/o 1 warchi
utitizzati di volta in volta dalla stessa ofo dalle societdnella stessa incorporate,
1.2.- La Societd & Banca ai scust det D. Lgs, | settembre 1993, n. 385,
Articole 2, Sede.
2.1~ La Socicla ka sede Tegale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ripartite tra Milao ©
Torino, fermo restando che comunque Ia “Funzione Amministrazione, Bikancio, Fiseale”, Ia “Funzione Internal Audit" e la

"Segretera Generale™ saranno a Torino,

2.2~ Bssa pub istituire, previa awlorizzazions i sensi delle disposizioni vigenti, sedi secondarie, sugewmsali e
rappresentonze in Halia ¢ alt'estem, come pud sopprimerie.

Articolo 3. Durnda.

La durata della Societde fissata sine a1 31 dicembre 2100 e potrd essere prorogata.

TITOLO N

QGGETTO SOCIALLE
Articolo 4. Oggelto sociale,
4.1.- La Societd ha per oggetto ta raccoliz del rispanmio ¢ 'esercizio del credito nelle sue varie formme, direllamente ¢ anche
per il ramile di socictd controllate. A tal fine essa pud, con Posservanza delle disposizioni vigenti ¢ previo otteniniento
delle prescritte autorizzazioni, direttamente ¢ anche per il tramite di societa contsollate, compiere tutte Je operazioni ¢ i
servizi bancari, finanziari, inclusa ta costituzione & Ja gestione di forme pewsionistiche aperte o chivse, nonché ogni aftrn
operazione stromentale o commessa al raggiungimento dello scopo sociale,
4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo baiscario “Intesa Sanpaolo™, ai sensi defPart, 61 del D, Lgs. |
settermbre 1993, n. 385, wmana, neliesercizio deli'attiviia di direzione ¢ coordinamento, disposizioni alle componenti del
Gruppe, ¢ ¢id anche per P'esceuzione delfe istrizioni impartite dalle Autoritd di vigilanza ¢ nelfinteresse della stabilita del
Gruppo stesso,

4.3.- La Socield esercita te funzions di vertice det conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai sensi dell’art. 3 def 1.
L.gs. 30 maggio 2005, n. 142
TITOLO 15!
CAPITALE E AZIONI

Articolo 8, Capitale sociale.

II capitale sociale sotloscritto e versato & pari a Euro 8.549.266,378,64, diviso in n. 16.440.896.882 azioni del valore
nominale di Euro 0,52 ciascuna, di oui n. 15.508.406.32) azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di rispannio non
convertibili.

Artleolo 6. Domicilio deghi azionisti,

il domicilie degli azionisti, per quanto conceras | loro rapport con la Societd, & quello risulante dat Likro dei Sod.

TITOLO TV

ASSEMBLEA /

7.1.- L'Assemblea, regolanmente convocala ¢ costituita, rappresenta I’ universabita dei Soch. Le sue deliberazioni, prese in /
conformit alla fegge ¢ allo Statuto, vincolano wet i Soci, ancerché non intervennti o dissenzient.
7.2.- L'Assemblea & ordimaria e straordinaria ai sensi di legge. /

Articole 7. Assemblea.




7.3.- L'Assemblea ordinasin:
t} nomina, previa detenminazione del loro aumero, ¢ revoea { componanti ded Consiglio di Sorveglianza, ne determina it
compenso secondo quanto previsto dall’Aricelo 23,13 ¢ ne clepge il Presidente e i duc Vice-Presidenli, con le modalisy di J
cui all” Atticolo 23; 5
2} delibera sulla responsabilitd dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e, ai senst dell*art. 2393 e deiban. 24 ;
decies cod. civ., anche sulla responsabilitd dei componenti ded Consiglio di Gestione, ferma la competeniza concosropien
Consiglio d: Sorveglianza af sensi dell’Articalo 25.1.1, letierac); ©
3) delibera sulla distethnzione degli utili;
4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce 'incarico di revisione kegaie dei comi e, sentito i
Consiglio di Sorveglianza, revecs, ove occorra, 1'inasico conferito; !
5} approva il bilancio di esercizio in easo di sua mancata approvazione da parte det Consiglio di Sorveglionza;
G) approva ke politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e | piani basati su strumenti Snanziari, secondo
previste dalle disposizioni di lepge e regolamentari vigenti;

7) delibera suile altre muterie agribuite dalia normativa vigente o datlo Statuto alla sua compeienza,

74.- L'Assemblen straordinaria delibera sulte modifiche dello Stanite, sulta nomina, sulla revoca, sulla sostituzione ¢ sui
poteri dei Hauidatori e sw ogni altra materin airibuita datla legge alia sna competenza.

Articolo 8, Convorazione,

8.1.- L’Assemblea ¢ convocain dal Consiglio di Gestione ogniqualvolla lo rifenga opportuno, ovvero, conformemente a
quanto previsto dall*art. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almenso il ventesime det capitalte socisle,
L’ Assemblea ordinaria deve essere convocaia almeno una volia all’amo entra centoventi giorni dabla chivsura dellesescizio
sociale. Ricorsendo i presupposti di legge, F'Assemblen pud essere convoeata emtro centoltanta giorni datla chinsura
dellesercizio soctale. in tal caso il Consiglio di Gestione segnala uella relazione prevista dali’art. 2428 cod. civ. le ragioni
delln dilaziore.

8.2.- Fermi | poteri &i convocazione statili da altve disposizioni di legge, I’ Assemblea pud essere convocata anche dal
Consighio di Sorveglianza ¢ da almeno due dei suoi componenti, ai sensi deli*art. 151-bis del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso ta sede legale o alirove nel comune in cui da Sacietd ha la sede legale mediante

avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
L avviso di convocazione & pubblicate net fenmini di legge sul sito Internet defia Socictd nonché con te alire modalita

previste dalie disposizioni regolamentasi,

8.4,- L'avviso di convocazione pud prevedere per 1'Assemblea una seconda convoeazione ¢, Jimitatamente alt’ Assemblea
straordinaria, anche una terza convocazione.

I1 Consiglio di Gestione pud stabilire che 1'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in tn"unica riunione, escludendo
convocaziont successive alla primga, con applicazione delic maggioranze richicsie dalla normativa applicabile. Di tale
detenminazione ¢ data notizia nell’avvise di convecazione,

8.5.- 1 Soci che, anche congitmtamente, rappresentino abmeno un quarantesitio def capitele sociale possono chiedere, nei
tennini, nei fwiti ¢ nelle modalitd di Jegge, Mintegrazione deli'elenco delie materie da trattare, indicando sella domanda gli
ulteriori argomenti da essi praposti. Delle integrazioni all’elence delle materic che 'Assemblea dovra trattare a seguilo di
taii sichivste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell avvise diconvorazione, -

Arficolo 9. Intervento in Assembica ¢ voto.

9.1.- Possone intervenire all'Assemblen i soggelt: cui spetta il dirillo di voto per i quali sia pervenuta abla Socield, entro §
teimini di legge, ln comunicnzions dell“intermediario antorizzato altestante la Joro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordmaria attribuisce i} diriito a on vote,

%.3.- Coloro ai quali spetia il diritto di voto possono farst rappresentare nell'Assemblea con Fosservenza delie dispesiziont
di legge. La delega pud essere notificata eieitronicamente mediante 1'utilizzo di apposita sezione del sito Internet delia
Societd ovvern mediarte posia eletizonica, seconde quanto indicato neii’avviso i convocazione.

9.4.- La Societd desigm, dandone notizia nel’avviso di convoczione, per cinscunn Assemblea, une o pia soggeiti s quali i
titolari del diritto di voto possono conferize, con le modalita previste dalle disposizioni normative applicabili, wna delega
con istruzioni di volo su teite o aleune delle proposte all’ordine del giomo, La delega ba effelto con riguarde alle sole
proposte per e quali siano stale conferite istrazioni ¢i volo.

Articolo 10, Presidenza e svolgimento del)"Assemblea. Segretario,

10.4.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Cansiglio df Sorveglianza o, in caso ¢i sua assenza o impedimento, dal
Vice-Presidente de] Consighio 4 Sorveglianza pli anziano ¢ carica, tale intendendosi coltd che riveste Ia carica da maggior
teinpo ininterrettamente o, a parit di anzianita di carica, quello pitr anziato di ¢té o, in caso ¢i sua assenzao impedimento,
dall*alteo Vice-Presidente. Nell’uiteriore ipotesi di asseniza o impedimento dei predelti, 1’Assemblea & presicduta dal
Presidente ded Consighio di Gestione 0, in caso di sua nssenza o impedimento, dal Vice-Presidente det Consiglio di
Gestione pilt anziano corne sepra definito o, i caso di sua assenza o impedimento, dell*altro Vice-Presidenle: assente o
impedito che sia anche quest'uftimo, da aktra persona designata dalf Assemblea medesima.




10.2.- Spelta al Presidente dell’ Assemblea verificame la regolare costitzione, aceertaze il diritto di intervento ¢ i volo dei
soggelti legittimali e constalare I regolarita delle deleghe, dingere e regolare ta discussione ¢ lo svolgimento dei lavori
assembleari, stahifire fe modalitddeile vosazioni e proclannee i retativi risultati.

18.3.- 31 Presidente ¢ assistito da ut Segretario nelia persona del Segretario del Consiglio di Gestione oppure, in caso ¢i swa
assenza o impedimento, neta persona desigoate dagli intervenuti, quanda il verbale mon sia redalto da un Notaio nonché,
eveninalmente, da apposith incaricati da i prescelti ta § presenti.

10.4.- Non esavrendesi in un gietno {a trattazionc degli argomenti ali'ordine del giorno, 1'Assemblea pud disperre la
conlinuazions delia rimione assembleare al giomo seguente nonfestive,

Articolo TE-Vadiditi dele delibevazdionk

Per §a validith della costituzions dell*Assemblen, come pure per la validitd delle relative deliberazioni, si applica la
disciplina legate e regolamentare, fatto salvo quanto previsto dall”Asticolo 23 per 'elezione del Consiglio di Sorveglianza.
A sodi find del'esecuzione deble delibere, resta altresi fermo quanto stabifito dalla nonmaliva vigente in materia di
eperazioni con parlt correlate, come definite dalle procedure aziendali deliz Societd, in atlvazions delle disposiziont
regolamentari. -

TITOLO Y
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema &5 amministrazione ¢ controlo,

1.4 Societd adotia i} sistema dualistico di amministrazione ¢ controllo, a sersi degli artt. 2409-octies ¢ seguenti cod. civ.

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13. Consiglio (i Gestione,

13.1.- Composizione.

L'amministraziene dela Societd ¢ esercitata dat Consiglio di Gestione, composto da un minimo di 7 (seilte) ad un massimo
4 1§ (ungiciy componenti, anche non soci, nominati dal Consigho di Sorveglianza, il quale ne determina il numero all'atto
deHa nomina,

Salvi i vincoti nonnativi, saranne scelli tra | Dirigenti di societa sppartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaoclo un
numero di compenentt del Consiglio di Gestione pari a: 2 (due) qualora it Consiglio di Gestione sia composte 4 7 (seite) o
% {otto} componenti; 3 {ired, qualera it Consiglio di Gestione sia composto da 9 (nove) o 16 (dieci} component; 4 (qualtro)
qualora it Consiglio ¢i Gestione siacomposto da i1 (undici) compencat.

Non si compuita nel munero del Dirigemti sopra fissato it Consigliere indicato alla earica di Consigliere Delegato ai sensi
deil’Articolo 25.1.1, jett, ), dello Statdo, che rivesta &l momento dela nomina o sia investito successivamente delta carica
di Dirigents di societd appartenenti al Gruppe bangario Indesa Smpolo.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Cousigliert stabilita dalls vigente nosmativa in
materiz di paritd di accesso aghi organi di amaninistcazione e di controllo delle secicth quotate in mereati regolamentati.

13.2.- Requisiti ¢ incompatibiliia,
Mon possono essere nominati alla carica i componenti del Consiglio di Gestione coloro che versino neile situazioni di

incleggibilitd o di decadenza previste dali'art. 2382 cod. civ. evvero non sianc in possesso dei requisiti di onorabilitd,
professionalitd ¢ indipendenza disposti dallz diseiplinn legale & regolameniare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di
Gestione deve possedere i requisti di indipendenza di cui all'anl. 148, terzo comma, del . Lgs. 24 febbraio 1998, », 38,
Non possono sssere nominati componenti def Consiglie di Gestione, ¢ s& nominati desadons, coloro che abbiano superato
il limite di quattro incaricht ¢i amminisizazione, direzione o controflo in alive sociestd quotate o lore conirollanfi o
controflate {pi) incarichi, sino 2 un massimo di quatiro, al'interno ¢i uno stesso grupno valgono per uno; superion a
quattro valgono per dac).

Restaso comunque ferme, ove pib rigorese, le cause di ineleggibilitd ¢ di decadenza nonché i timiti at cimulo degli
incarichi previsti dalla disciplina legate ¢ regolamentare.

1 componenti det Consiglio i Sorveglianza non possono essere pominati componenti det Consiglie di Gestione per tutto il
periodo di durata della caricy loro assegnatadatl’Assemblea.

§3.3.- Dueata,

1 componenii dei Consiglio ¢i Gestione durane in caricu, sevendo Je determinaeiont ded Consighio di Sorveglianza, per un
periodo not superiore & tre esercizi € seadono, fermo quanto precisato dalt’Asticolo 13.8, alia dota delia riunione del
Consiglio di Sorveglinnza convocata per Papprovazione del bilancio relativo ali'ltime escreizio deifa fero carica, Essi sono
rieleggibili.

13.4.- Integrazions, / /l
Ove il numero dei component del Consighio di Gestione sia stato determvinato in misura inferiore a quetla massinta, il o7
Consigtio di Sorvegiianza pud in ogni lempo aumentarne il mimero, osservando quanto prevists datl”Articolo 13.1. 1 nuovi
componenti cos! nontinati seadono insieme a quelli in carics al¥atto delia joro nemina.

13.5.- Sostituzioni.
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Se nel corso delf'esercizio vengone a mancare uno o piv componenti del Consiglio & Gestions, il Consiglio di Sorveglianza
provvede senza indugio a sostituirhi, osservande quanto previsto dagli Articoli 13,0 e 13.2. | component cost nontinati
seadono insiente a quelti in carica ali'atto della loro nomina.

13.6.- Revaca.
I componentt det Consiglio & Gestione possono eswere revocati dal Consiglio di Sorveglianza in ogni tempo, salve / ?
at visarchmento del danro se Javevora avviene sexza giuga canss. 2/ -
Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra 5 Dirigenti del Gruppo baneario fntesa Sanpaofoi el
meno, a gualunque titole, di cariche o di finzioni dirigenziali ricoperte al momento detla nomina costituisce gius afigl I3483
reveca, a meno che il Consiglio di Sorveghanza nen ravvisi la sussistenza di eccezionali circostanze che i ercn!{if

mantenimento della carica.

13.7.- Simu! stabunt sinwl cadent,

Qualora venga a mancare, pey qualsiasi cansa, a maggioranza dei componenti originariamente rominati dat Consiglio
Sorveglianza, I'intero Consiglio di Gestione st intende cessalo a partire dalla data dell'assunzione della carien da perte dei
nuovi componenti nominatl. Questi ultimi resteranno in carica per la residun durala che avrebbe avuto il Consiglio di
Gestione cessato,

La cessazione del Consiglio dj Gestione per seadenza del termine ha effetlo dalla data delia sua ricostituzione da parte ded
Consiglio di Sorveglianza. Per Ia riruncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione si applica il disposto

delfart. 2385 cod, civ.
13.9.- Nomina del Presidente ¢ dei Viee-Prosidenti def Consighie di Gestione, Segratario. § j

11 Consiglio di Sorveglianza, su proposta det Comitato Nomine ¢i cui ali”Articolo 23.5, scogliendoli tra componenti diversi
dai Dirigenti di cui ai precedente ar, [3.1, comma 2, delto Statuto, womina il Presidente del Consiglio di Gestione ¢ nombm
due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglie di Gestione.

It Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i propri componenti.

Articolo ¥4, Compensi del Consiglio di Gestione,

Al componenti del Consiglio di Gestione spella, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione def joro ufticio, un
compenso da determinarsi dat Consiglio di Sorveglianza, sentito if Comitalo Remuncrazioni di cui all Articato 25.5.

Articolo 15, Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari caviche,

La remungrazione def componenti del Counsigtio di Gestione investiti éi particolari cariche o di particolari incarichi o di
deleghe & determinata ai sensi dell Asticolo 25.1.1, lett ) delio Statulo.

Articolo 16, Adunanze e deliberazioni dcl Consiglio ¢i Gestione.

16,1.- Lagea ¢ convogazione ,
H Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Toring presso |a sede legale ¢ in Milano presso Ia sede

secondaria della Societd o eccezionalmenie altcove nd territorio Staliano. Le rhssiani hanno uago almeno vna vala al mese
¢ conunque tutte le volle che it Presidente del Consiglio di Gestione lo repiti necessario avvero quando ne sia fatia
richtesta seritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi componenti; il Consiglio di Gestione pud essere
convocato negli alted east previsti dalla legge.

Previa comunicazione at Presidente del Consiglio di Gestione, i Consiglie di Gestione medesimo pud essere convocato dal
Consiglio ¢i Sorveglianza o dai suoi componenti anche individuahinente, ai sensi deli’art. 151--bis del D. Lgs, 24 febbraio
1908, n. 58.

[6.2.- Avyiso di convecazione,

H Censiglio di Gestione viene convocato mediame avviso, confenente ordine def giorno degli arzomenti da nrattare,
spedito, con qualsiasi mezzo fdonco r fomire prova dell'avvenito sicevimento, a eiascun componente del Consiglio di
Gestione ¢ del Consiglio di Sorveglianza almeno guattro giomi prima deiladunanza e, nei casi di urgenra, almeno
ventiqualiro ore prima. L'avvise polra altres] contencre 1"indicaxione dei lnoghi dai quali partecipare mediante §'ntilizzo di
sistemi di collegamento z distanza, a norma deli’Articolo 16.3.

16,3.~ Riunioni.

Le riunioni de} Consiglio di Gestione possone essere validamente tenute anche medianic utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia 1"csalta identificazione delte persone legittimate a presenziare, sia ia
possibifita per tulti i partecipanti di intesvenire in tempo reate afls trattazione di tutti ght argomenti e di visionare, ricever ¢
trasmetlere docamentt. Almeno il Presidente ¢ il Segretario dovranno fullavia essere presenti nef luogo di convoczione del
Consiglio di Gestione, ove lo stesso i conddererd tenuto.

16.4.- Validita e maggioranza,
Per Ia validitd delle deliberazioni del Consiglio di Gestions ¢ necessario che alla riunione sia presente la maggioranza ded

stiof componenti i caricn. Salvo quanto indicato al successivo Articolo 16,5, le deliberazioni sone prese a maggioranza .~
assolula di voli dei presentd; in caso di paritd, prevale il voto di di presicde. (

0.5, Deliberozionta naggioranza sualificata, 7




Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranzis dei compenenti in carica ded Consiglio di Gestione le

deliberaziont concernents:

- la nomina, {a revoca nonche if conferimento, 1a modificazione o la revoea del poteri del Consiglicre Delegato;

- o nomina e la revoen, previo parere obbligatorio del Consigliv di Sorveglianza, dal Dirigente preposto atla redazione dei
doomnenti contabili societar!, di cut all’art. 15:4-bis del D, Lgs. 24 febbraio 1098, 1. 58, ¢ la determinazione dei relativi
mezzi, polert ¢ conpensi;

- il conferimento df particotasi incarichi o deleghe a une opin Consiglieri ¢ ta determimazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti in caricn del Consigio di Gesticne,

previo parere obbligaterio del Consiglio di Sorveglianza, le deliberazioni concernenti la womina, la reveea ¢ la

determinazione delic fimzioni, competenze e compensi dei Direttori Generali, di eoi all* Artieofo 27 dello Statnto.

16.6.- Merbali e copie, -

[ verbati delle deliberazioni de) Consiglio di Gestione sone redatti & trascritti sul registro dei verbali a cura del Sepgrotario ¢
vanns soltoscritti da ehi presiede ’adunanza ¢ dal Scgretario stesso, Copia dei verbali delle riunioni del Consiglio di
Gestione ¢ Lrasmessa senzz indugio al Presidente del Cousiglio di Sorveplianza.

Copie ed estratii dei verbali, ove non redaiti da Notaie, sono accertal con la dichiarazione di conformita sottoseritia dal
Presidente e dal Segretario.

Artleolo 17, Potert det Consighio di Gestione.

17.1.- Gestione delia Societd,

Al Consiglio di Gestione spetin la gestione defl'tmpresa in conformitd con gli indisizzi generali programmatici ¢ strategici
approvati dat Consiglie di Sorveglimma. A tal fine esso compic tuite le operazioni necessarie, utili o comungue opporime
per it raggiungimento delfoggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi cothpresa la
facolid di consentire la canceliazione ¢ la riduzione di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del eredito,

¥2.2.- Competenze pon delepabili.
Falte salve ke competenze ¢ le attribvzioni dei Consighio di Sorveglianza d cui 2ll” Articolo 25.1, altre alie materie per legge

non deiegabiii, sono dservate ali eschisiva compelenza del Comsiglio di Gestione te decisioni concernentiz

) la formulazione di proposte in ording apli indirizzi gencrali programmalici ¢ strategici della Sosisth & de) grippo da
sottoporre af Consiglio di Sorveghimza, nonché fa predisposizione d piani industriali efo finanziari nonché dei budget defla
Socicth ¢ del gruppo da sottoperre all'approvazione del Consiglio di Sorveglianza al sensi dellant. 2409-terdecies &
dell’Articole 25.1.2,, left, a} deho Stanio;

b} Ia definizione degfi orientamenti ¢ delle politiche di gestione dei rischi, compresa quella relativa al rischis i non
conformild alle norme, ¢ dei controlli interni, da sottoporre all approvazione del Condglio di Sorveglianza;

o} 1t nomina e la revoea del Corsigiiere Defegato, it conferimento, la modifica o ba revoes dei relativi poteri;

) it conferimento ¢ particolart incarichi o deleghe a wio o pid Consiglierie In determinazicac dei relativi poteri;

¢) fa noming € la revoca di uno o pid Direttori Generali, di coi all’ Anticolo 27 dello Statulo, e 1 determinnzione des relativi
poteri & compensi;

f) Passprzione e Fa cessione di partecipazioni che comportine variazioni def Gruppe bancario;

g} 1a valuiazione deil adeguatezza deli"assetto organizzativo, anministrativo ¢ contabile delfa Societi

It} la determinazione dei criteri pes # coordinamento ¢ in direzione defle socield de gruppo, nonché dei criteri per
I'esecuzions delle isiruzioni deita Banca d'ltalja;

i) previo parere obbligatorio del Consigho i Sorvegtianza, Ja nomina ¢ la revoea del Dirigente preposto atla redazione dei
doctmenti contabili societari, ai sensi dell’art, 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ 1a determinazione dei relativi
potert, mezzi ¢ compenst; la vigitanza di eui of medesimo a. § 54-bis;

1) o momina ¢ ba revoca, con il parere favorevole det Consiglio ¢i Sorveglianza, dei Responstbili delfe finzioni di controlio
inlerno, ivi incluse quelle di revisione interna, di conformit} alle norme e di gestione dei rischi. previste da disposiziont
legislative o regolamentari:

m) fa redazione del progetto d bilancio di esercizio e def progetto d bilancio consolidato;

n) gii aumenti di capilale defegati ai sensi dell’ant. 2443 cod. civ., eselusa in ogni caso fa facolld di adeziene delte
deliberaziont di cui al quarte e quinte comma dellart. 2441 cod. civ.; Pemissione di obbligazioni convenrtibili delegatn a
sensi defart, 2420-ter cod. civ.;

o} gh adempimenti riferiti al Consiglie di Gestione dagli astl. 2146 ¢ 2447 cod. civ.;

v} la redazione di progeti di fiisione o di scisgione;

) Ia predisposiziont delle operazioni da sottopoere ad autarizzazione ai sensi dell’ Articolo 25.1.2 ettera a) o approvazione
ai sensi dell’Articolo 25.1.2 tettera ¢ def Consiglio di Sorveglinnza, nonché Ia deliberazione delle operaziond aventt valose
unitario superiore af 3% del patnmonio & vigilanza consolidato;

1} 1a definizione dei oriter] di identificozione delle opermioni con parti comelate da siservare sl proprh competenza;

5} Ia designazione dei componenti degli organi deile societ controllate, iviinelusi | Consiglieri esecutivi;

1) Papprovaziene ¢ |z modifiza dei principali regotamenti iiterni;

u} Ja definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi di incentivazione e remunerazione di colaro
che rivestoro posizioni apicali nelP’asseiio otgonizzativo € operativo della Socictd, nonché dei compensi spetianti ai
responsabili delte funzionidi controlto interno nominati ai sensi defln Jettem 1Y det presente Articolo.

Al Consiglio di Gestione sono inclire atiribuite ii via esclusiva, net rispetto dellfart. 2436 cod. civ., le deliberazioni
concementi Ja fasione c fa scissione nei casi previsti daghi ant. 2505 ¢ 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del CRSO,

I"applicezione dell*Articolo 25.1 2 feltera a). '

Le deliberazioni di cui alle precedenti letiere ¢}, <), n), o), r) sono assunte su proposta del Presidente dl Consiglio di
Gestione, Le deliberazioni di cui alle altre lettere sono assunte su impulse ¢ proposta det Consiglisre Pedegato. Resta fermo
i potere di proposta def singoli Consiglicri.

17.3.- Beleghe,




Pey determinale calegorie di alti ¢ di affari, specifici poleri possono essere altresi delegati a Diirigenti, @ preposti alle
singele sucenrsali ¢ ad altro personale, con determinarionc dei limiti ¢ dedte modalitd di escrcizio deila delega, prevedendo
che i sopgeiti delegati possane agire singolarments appure runiti in comiiat,

17.4.- Credito speciale e agevolato,

Per quanto riguarda le attivith di credilo speciale o agevolato disciplinale da specifiche noemative, potranno anche essere  ruog:
delegati polert didelibera ¢ di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti ¢ con i crileri che saramo oggetto di convenz Je\\~\ M '1_,44,
N vy

fra le parti contracnti. -
o\ &\

17.5.- Esercizio delle deleghe,

It Consiglio di Gestione determina le madalita attraverso le quali e decisioni assunte dai destinatari delle delegd
pertate a conescenza del Ceonsiglio stesso.

17.6.- Informativa, K
I Consiglio di Gestione, concadenza mensile, ¢ informato dal Consigliere Delegato su quanto previste netfArticolo

17.7.- Informativa sl Corsiglio di Sorveglianza,

i Consiglio di Gestione fomisce tempestivamente al Consighio ¢i Sorveglianza, ¢ comunque con periodicita almeno
trimestrale, le informaziont di cul afl'art, 150 del D. Las. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicith 6i regola mensile &
fornita &l Consighio di Sorveglianze informativa sui principafi dati deil’andamento gestionale di periodo & di confronto con
il sistema.

Articclo 18, Prestilente del Consiglio di Gestione,

18.1.- 1Y Presidente det Consigliodi Gestione:

&) convaca il Consiglio di Geslione, ne fissa Fordine del giorno tenuto conto anche defe proposte di delibera formulate dal
Consigliere Delegato & ne coording i laveri, psovvedendo affirché adeguate informazioni sulle materie iscritte alFordine det
giomo vengano fornde a tulli | componenti;

b} ha facolta di premuovere azioni innanzi a qualsiasi autorith gindiziarin o amministrativa, tvi inciuso 1 potere di proporre
querele, nonché di conferire procura afle 1iti con mandato anche gencrafe, con obbligo di riferire al Consiglio di Gestione
sulle decisioni assunte;

&) cura § rapporli con le Auloritddi Vigilanza, d’intesa con il Consigliere Delegato;

d} cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza ¢ conil suo Presidente,

e} cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva pontualmente Je informazian previste dall’Articolo 17.7 dello Statato;

f) cura, d'intesa con il Presidente det Consiglio di Sorveglianza, la comunicazione esterna delle inforazioni riguardanti Ja
Societ;

g} esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio defa sba carica.

18,2~ In ¢ase di urgenza, (i) it Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso i sua assenza o impedimento, {ii) il Vice-
Presidente pidt anziano, secondo fe tisposizioni dell’Articolo 18.3, in entrambi i casi d*intesa con il Consigliere Defegato,
pud asswnere deliberazioni inmerito a qualsiasi operazione di compstenza del Consiglio di Gestione, falla eccezione per lc
materie non delegabili di competenza del Consiglio stesso,

Con le stesse modalité possono essere assunte in via d’urgenza anche deliberaziond ricniranti fra quelle non delegabili di cui

all’Atticelo 172 dello Statuto, riguardanti: ¥
- operazioni aventi vatore imitario superiore al 3% det patrimonio di vigilanza consolidato ¢ pari od inferiore al 6% del
medesimo, secondo quanio disposte nella lettera q) seconda parte dell’Articele 17.2 dello Stante, purché non
rientranti i materie per e quali sia prevista uma delibera, approvazione, 0 awtorizzazicne del Consiglio di
Sorveglianza, 4 sensi dell’ Articolo 25.1 dello Statuto;
+ la designazione dei componenti degli organi delie societd controlate, sccondo quanto disposto nea letiera <) defio
stesso Articolo 172
Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di wrgenza, pofranno essere nssunte in via esclusiva dal
Consigliere Delopato. “&—-—_‘»
Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza dei Consiglio di Gestione in occasione delta sua prima ‘*@a
riunione sucgessiva.

18.3.- Fermo restando quanie previsto dali’Articolo 18.2, in caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio
di Gestione, il Vice-Presidente del Consiglic di Gestione pits anziano di catica, tale intendendesi colui che riveste la carica
da maggior tempo inintersottamente, o in caso di paritd di anzianitd di carica secondo I’anzianitd di etd, ne adempie te
funzioni; nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono escreitate datl’altso Vice-Presidente o,
in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, i case di assenza o impedimento di quest™ultime, dal
componente dei Consiglio di Gestione pid anziano di nomina presente in sede €, n paritd di anziania di nomina, da) piit
anziano d’cti.

Di fronte ai terzi Ja firma di ehi sostituisce it Presidente fa prova dell’assenza o del impedimentodi questi.

Articolo 19. Consighiere Delegato.

19.1.- It Consiglio di Gestione, su indicazione del Consigtio di Sorveglianza, clegge tra i propri componenti un Consiglicre
Delegato con Ja maggioranza quaiificata di ewi all’ Adicolo 165,

19,2, 11 Consigiicre Detogatoe & Capo dell’Esesutive ¢ sovrintende alla gestine aziendale nell>ambitodei poter attribuiligh
in conformita con gli indirizzi generali programmatici ¢ strategici determinati dagli Qrgani sociali.
Egli ¢ preposto alla gestionede! personale, determina ed impartisce Ie direttive operative,




Esercita di rogoln poteni di proposta nei cenfronti del Consigho di Gestione ed esercia secondo fe norme regolamentari
poter: di propusta dei credito.
Cura Pesccuzione detle deliberazioni det Consighio i Gestione,

19.3.- i1 Consigliere Detegalo cura clie ’assctio organizzalivo, amministrativo ¢ contabile sia adeguato alla natuea ¢ alle
dimensioni dell’inpresa e rifesisce al Consiglhio di Gestione, con cadenza almeno trimestrate, sol generale andamento delfa
gestione e sulla sua prevedibile eveluzione, nonché sulle operazioni i maggior silieve effctiuate dalia Socictk ¢ dale
societda controllate. Con periodicitd di regola mensile & fornita al Consiglio di Gestione informativa sui priagipali dati
dell™andamento gestionate di periodo e di confronto con i sistema.

" Aviicolo 20, Divigente preposto alla vedazione dei docuinenti countabili societari,

20.1.- I Consiglio di Gestiore, previo parere obbligatorio del Consiglio ¢i Sorveglianze, nomina ¢ roveca, con la
maggioranza qualificata di cui all’Articolo 16.5, it Dirfgente preposto alla redazione dei documenti contabili societar, in
conformith alfe disposizioni di cui ali'art. 154-bis del T3, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone i poteri, i mezzie t
cotpens].

20.2- T} Dirigente preposto viene scelto ta | dirigenti defla Societd in possesso di requisiti di professionalitd consistenti in
uha specifica competenza in materia di:

a) informazione contabite e finanziaria, relativa ad emittenti quetati in mercati regolamentati o a loro soeietd controifaie ¢
by gestiong o controllo delle relative procedure amminisirative, maturata per un periedo di almeno cingue anni in posizioni
di responsabilith di strwtiure operative nelP ambito delia Socictd, del Gruppo o di alire societh o entd comparabitt por aitiviid
& sERHlura crganizzativa.

11 Dirigente preposto deve inolire possedere | requisit di onorabBitd stabiliti per i membei degli organi di controllo delte
societa guotate ¢al Regotamento adollato ai sensi dell®ant, 148, comma 4, D. Lgs. 24 Febbraio 1998, . 58,

1} Consiglio di Gestione amerta la sussistenza ¢i tulti 1 predetti requisiti al memento della nemina,

20.3.- i1 Consigliere Delegnto e il Dirigente preposto alla redazione dei docomenti contabili soctetari effettuanc le
attestezioni relative all’informazione parimoniale, economica e finanziaria preseritte dalla legge.

Articoto 21, Rappresentrnza, Firma sociale,

21.1.- La rappresentmiza fegale della Societd, di fronte ai terzi ¢ in giudido, ¢ fa finma seciate spettano al Presidente del
Consiglio di Gestione e, in caso di sun assenza 0 impedimento, a un Vice-Presidente secondo Panzianith i carica come
definita all’Articole £8.3 dello Statuto o, in caso di parith di anzianitd di carica, secondo Panzianita di etd; in mancanza
anche di questo, nl Consighiere Delegato. Di fronte ai terzi fa Brma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova
deti’nssenza o dell'impedimento di questi,

21.2.- Fermo restando guanto precede, fa rappresentanza Jegale della Socictd di fronte ai terzi e in givdizio ¢ 1a firma
soctale spetiane aitrest a} Consiglicre Delegato nelle materie allo stesso dekgate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- | Diretiori Generati hanno Ia rappresentanza ¢ ba firma sockale per ght atti, § contratti, i documenti e la cosrispondenza
iit generale che riguardanc 1a Societd nei limiti dei potesi ad essi conferith, in easo di assenza o impedimento dei Dircttori
Generali 1z rappresentanza et firma sociale speltano a chi 1i sostifuisce secondo te previsioni contennte nel loro atio di
nomina.

2i.d.- It Consiplio di Gestione pud, per shrgoli alti o cateporie di aiti, aitribuive poteri di rappresentanza, con la relativa
facolta di lirma, anche a persone estrance adla Societd.

21.5.- [t Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale detla Societd a firmare, di norma congivntameiic ovvers, per
quetle categoric di #ti dallo stesso Consiglio deteninhate, anche singolarmente.

24.6,- 1f Presidente del Consighio di Gestione pud silasclare procure speciali, anche a persone estranec alla Socicid, per ia
sottoserizione di singoli alli o categoric di athh, contralti ¢ document in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi
competenti della Societd medesina,

Analoga facelta compete, neflambito dei poteri conferit], al Consigliere Delegato ¢ ai Diretiori Generali nelf'ambito delle
loro funzion e conpetenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO Di SORVEGLIANZA
Articoto 22. Consiglio 41 Sorveghianza,

22.1.- Composizione.
il Consigliv di Sorveglianza & composto da wr 1nininte di 15 (quindici) ad un massimao i 21 (ventuno} componenti, anche

nen soci, nominati dall'Assembiea,

Al genere meno rappresenlato deve essere riservata almeno la quota di Consiglier stabilita daita vigente nermativa in
miateriz di parit di accesso agli organt di amministrazione ¢ di controlto delle socield quotate in mereali regolamentalt,

| componenti del Consiglio di Sorveglianza devono possederc i requisiti di professionalith, onorabilith e indipendenza
disposti dalla disciplina legale & regolamentare.

{noltre almeno quattro Consiglicri devono essere iscritti nel registre dei revisori legalt def conti cd aver esercitato Pattivita
di revisione legale def conti per v periodo acn inferiore a tre mini ed alineno dieci componenti devono alires! possedere ¢
requisiti di indipendenza previsti dat Codice di Autodiscipling promosso da Bevsa laliana S.p.A.




I requisiti di iscrizione net registro dei revisori legali dei contt e 1 requisili ¢i indipendenza secondo i} Codiee di
Autodiscipting promosso da Barsa ltalianaS.p A possero cumularsi aella stussa pessona,

22.2- Inlegraziong,
Ove il numere dei componenti del Consiglic di Sorvegtianza sia stato determinato in wisura inferiore al massimo previsic,
PAssemblea pud aumentamne il numero durante H periodo di permanenza in carica. [ nuovi componenti sono nonzinati
&k Assemblen ordinaria secondo guanto previsto dali”Articolo 23 delie Slatuto, salvaguardando Je nonne in materia di
equilibrio dei generi mediante i 'appticazione del meccmisimo suppletivo previsio dali art, 23.4.

22.3.- Durata.
L componenti del Consiglio di Sorveglianza restane in carica per tre esercizi, scadono alta data delia suecessiy
previsia dol sccondo comma dellart. 2364-bis cod. civ. ¢ sono ricleggibili.

Articolo 23. Elezione 2el Consiglio di Sovveglianza,

23.1.- Liste di candidature. )
AlPelezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianzasi procede sulla base di fiste presentale dat Soci ¢
modalitd:

a) tanfi Soci che rappresentino alneno jo ,5%, ovvero la diversa pereentuale stabifita dalla discipling vigente, de
rappresentato da szioni ordinarie possono presenlare wma lisla di candidati ordinata progressivamente per nuned;
contenente da un minime di 2 (dug) a un wassimo di 2F (ventune) nominativi. Le liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venlicingue giowni prima di quetlo previsto per I"assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
Consiglieri, corredate delle informaziont relative ai soci che hano presentato le fiste, con Pindicazione della percenivale di
partecipazione complessivamente detenuta, nonché di wn’esauriente informativa sulle caratteristiche personali €
professionnli dei candidati, ¢ una dichiarazione dei medesimi candidati attestante i1 possesso dei reguisiti previsti per tulti
o alcuni dei Consighieri dalla disciplina legale, regotamentare ¢ satutasia, nonché della loro accettazione della candidatera,
Al fine di comprovare la titolaritd dcl numere delie azioni necesserie alla presentazione delle liste, l1a refativa
comunicazione pud essere prodoita anche successivamente a1 deposito purché almeno ventuno giorni prima della data
deli”assemblen con le modalid previste daila normativa vigenie,

B) cinscmy Socio non pud presentare, né eoloro ai quaii spetle il dirilto di volo possono votare, pilt di wna lista, anche se per
inferposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un candidato pud ossere presente in wma sola lista, a pena di

inclepgibilitd;

€) ciascuma lista contenente un sumero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve essere composta i modo tale da
assicurare Pequilibrio di generi previsio dalla normativa vigente;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del tenirine di cui alla lettera a) sia stala depositata una sola lista, Ja Societ ne d
prontamente notizia mediante un comunicato bviato zd ahneno duc ngenzie di stamp; in tal caso, possono sssere
presentate liste fino al lermine previsto dalln nornativa vigente, ferme sestando le alire condizioni ¢ maodalith di
presentnzione stabilite nelle disposizioni precedenti;

€} soite comamque falte salve diverse ¢ ulteriori disposizioni previste dalla vigente normativa in ordine alle modalita ed ai
termini della presentazione e pubblicazione deile liste.

La tista per ta quale non sono osservate le preserizioni di cui sopra ¢ considerata come nou preseatata, Evenluglj irregotarita
delie liste che riguardine singoli candidat], tuttavia, non comportano antomaticamente Fesciusione delt'intera lista, bens)
dei soli candidati a cni si riferiscono le irregdlaritd.

23,2, Yotazione.

Per Pelezione de) Consigliedi Sorveglinnza si procede come segue.

I componesnti sono tratti proporzionalmente dalle liste chiehanio oflenuto voti, a taf fing, i voli ottenuti da ognuna deite liste

stesse sono divis successivamenie per une, due, tre, quatiro ¢ cosl via secondo if numere dei componenti da eleggere. | Q)
quozienti cosi ottenuli sono assegnali progressivaments ai candidati di cinscuna di detle Hste, secondo 'ordine dalle stesse 5
rispettivamente previsto. | quozienti cosi aribuitt ai candidati delle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria .
decrescente: risulteo eletti Consiglieri di Sorveghinnza coloro che hamo oftenuto i quozienti piit elevati,

23.3.- Parita di guoziente ¢ ballottaggio.

Nel case it cui pit candidati abbiano ottennio fo stesse quozicnte, risufla eletto il candidato delia lista datla quale non sia
stato elctto meora alcun Consigliere ¢ sia stalo eletto il miner numero di Censiglieri.

Nel ¢aso in cui nessunn di tali tiste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tinle abbiano eletto lo siesse numere di
Consiglieri, neli"ambio di ali liste risulia stetto il candidato di qustta che abbia oltenute if maggior numero di vwti, I caso
di parith di veti di lista e sempre a parith di quozients, si procede A baliollaggio mediantc nuovs volnzione da parte
deli"intera Assembler, risultando eletto i} candidato che abbia ottenuto ia maggioranza semplice dei voti,

23.4.- Meccanismao suppictivo,

Se at termine delle votazioni la camposizione det Consiglio di Sorveglianza non rispettasse Pequilibrio di generi previsto
datla nermative vigente, si procederd ad escludere 3t candidato apparienente al genere sovrarapproseniato che abbia
riportale il guoziente pidt basso. 1) candidato eschuso sard sostituito dal candidato successivo appartencule al genere
soltorappresentato tratto dalla medesima Hsta del candidato escluso. Tale procedura, occorrende, sard ripelula sino a che la
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito delis superiore proceducn di sostituzione, non fossero efeili in numero sufficiente Consiglieri
aventi 1 requisiti i cui albArticolo 22.1, guarto comma, dello Statwto, s1 procederd & nuove sostituzioni secondo una
procedura analoga a quella prevista nel printo comatn, cscindendo i candidati che abbiano riportato il quoziente pil basso ¢

15




che non abbiano nesseno dei due requisité provisti, sempre ned rispetio delie vigenti norme in materia di cquilibrio deoi
generi .

Quaiora applicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possihile completare il numero dei Consiglieri da eleggers,
alla clezione dei Consigiiert mancanli provvede PAssemblea seduta stanle, con delibera sdottata a maggioranza semplice sn
proposta dei soggets presenti oni spetta it diritto di voto.

il

23.,5,- Consigliere nontinato datla min
L applicazione delle disposizion ta23.2 a 23.4 deve comunque consentire che almeno un Consigliere venga elette da parte

dei soci di minoranza che non siang collegah, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o coloro che hamio
votato ks lista risultata prima per sumero di voti.

A fale scopo, ove necessario, # candidato che ha oftenuto il winor quozicnte ulite per Pelezions verrd sostinito da
tandidaic-che -abbia riportate- i -quoziente- immediatamente inferiore prosentate-do-uma- fiste detata-delle- caratteristiche
sopraindicate.

Qualora applicando it criterio indicato daf comma che precede non dovesse risultare rispetlato Pequilibrio di generi previsio
dalie vigenti norme, il candidato che abbia riporiate i} minor quoziente wtile par Velezione verra sostituito daj candidato
suecessivo del genere sottorappresentato che abbia riportato it quoziente immadiatamente inferiose presentalo da una lista
dotata delle caraiteristiche sopraindicate.

Nel case i cui nelle liste doiate delle caratteristiche sopraindicate non si riscontrasse la presenza df candidati appartenenti
al geners sottorappresentato, alla elezions del Consiglicre sestilwlo provvede I"Assemblea seduta stante, con delibera
adottata a maggioranea semplice su proposta dei seggetti preseati cui speita if diritto di voto, nel rispetto del principio di
necessaria mppresentanza defka minoranza e delle vigenti norme in materia di equilibrio tea i generi.

In ¢aso di presentazione di una sola lista di eandidati i componenti del Consiglio di Sorveglianza sarannc cletti nell ambito
di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inserit.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei ermink non sia stata preseidata ateuna lista, 1" Assemblea delibers a maggioranza relativa def capitale rappresentalo
in Assembiea, ferino restande il necessario yispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio dei generi. Nel caso di
parita di voti bra pits candidati, 51 procede ad una ulterfore votazione per ballotiaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Yice-Presidenti det Consiglio ¢ Socyeplianza,
1t Presidemte ¢ i due Vice-Presidenti seno nominati dalf’ Assemblea ordinaria con apposite deliberazioni a maggioranza
relativa.

23.9.- Sostiwzioni,

el caso in cui venga a maneare, per qualsinsi motivo, wn componeide deb Consiglio di Sorveglianza, quesii sard sostitwito
dal primo non efetto della lista a cui apparteneva i componenle veinlo a mancare ovvero, nel caso in cui a seguilo
detl’applicazione di questo criterio ron dovesse risultare rispetato Peguilibrio di generi previste dalla nermativa vigente,
dat primo non eletto def geners sottorappresentato della lista & coi apparteneva il comporenie venute a mancare. Qualera il
soggetto individuato sulla base del criterio precedente non svesse | requisiti di kegge, regolamentari o fissati datlo Statute
del componente venuto 3 mancare, questi sard sostituito dal primo non eletto tratto dalla stessa lisia ¢ dotato dei medesimi
requisiti del componente da sestiluire, nel rispelto, in ogni caso, del principia delfe vigenti norme in mnateria di equilibrio
ira i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibite procedere alla sostituzione sulla base dei criteri di coi sopra, i componente
del Consiglio di Sorveglianza venuto a mancarg sard sostitwito senza indugio dalh Assemblen ordinarin con delibera
adottata a maggioranza semplice si proposia dei soggeiti presenti cui speiin i diritlo df voto, sciza presentazione df liste,
nel rispetio, in ogai caso, det principio delle vigenti norme innateria di equilibrio tra i generi.

L'operazione di sostituzione dei componenti it Consiglio di Sorveglianza dovra in ogni caso assicurare ta presenza di
almeno un Consigliere dotato delle earntteristiche di cui all” Anticole 23.5, anche mediante applicazione delle procedure
contemplate datln disciplina regolamentare vigente.

Detti componenti scadono insieme & quelli incariea all"atto della Joro nomina.

23.H).~ Incompatibilitd,

Al componenti de! Consiglio & Sorvepiianza si applicans lo cause di incompatibility nonché i limiti o} cumulo deghi
incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare o statufaria vigente al momento deli’assunzione della carica, salve
diversa inderogabiie disposizionc normativa.

Restano ferme le cause di inelegpibilitd e decadenza previste datla disciphing legale, regolamentare © statutaria.

23.11.- Simud stabunt simud caderst

Se net corso dell'escrcizio viene meno per qualunque causa pift detla meth dei Consiglicel di Sorveglianza si intende cessate
Pintero Consiglio a pattire dalla data dell’assunzione defla carica da parte dei nuovi Censiglieri. L'Assemblea per ha
noming del nuove Consigliodi Soivegtianza & convocda senza indugio al sensi dell’Atticslo 8.

23.12.- Revocg.

# componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocahili dall’ Assemblea in ogni tempo con deliberazione adottata con i
voto favorevole di alimene ua quinto del capitale saciale, salvo il dirilto de! Consigliere revocato al risarcimento dei danne
s¢ |a revoca ayviene senza giush causa.

23.13.- Compensi,

Ai componenti def Consiglio ¢i Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle spese sostemite per ragione del loro vfiicio, vi
compenso che viene deterntinglo per Uintero periodo di carica dall’Assemblea all'atto detla lero nomina, tenendo conto
anche dei compenst da riconoscere ai Consigliesi investiti di particelari cariche.
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Articolo 24. Adunanze ¢ deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione,
H Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa ¢ connque nei casi previsti dajla legge o dallo

Statato e presiede fe rimrion: det Consiglio slesso, ue fissa Tordine del giorro provvedendo affinché adeguate informazioni e
sulle materie che vi smo iscritte vengane fornite a wtti ¢ componenti del Consighio di Servegliaaza.

24.2.- Cadenza,
11 Consiglio di Sorveplianza deve riwnirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richigsta di convocariong,
1 Presidente deve convocare it Consighio di Sorvepiianza quando lo richicda anche wn solo componente, i

argomenti da trallare.

24.4.- Luogo, .
Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola, alternativamente presso la sede legale ¢ presso ia
secondaria della Socictd o eccezionalmente altrove nel territorio italano,

24.5.- Avviso di convocazione,

L'avviso di convocazione, contenente P'ordine del giomo deghi argomenti da traitare, deve essere invinto ai componei del
Cousiglio di Sorveglianza almeno quettro giori prima di quello fissato per la rimiione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova dell'avvenuto ricevimerto. Nei casi ¢i particolare urgenza, la convoszione pud avvenire con semplice preavviso di
venliguattro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L'avviso potrd aitrest contenere Pindicazione dei luoghi dai quali partecipare
ntediante 1 utitizzo di sistemi di collegamento a distanza, a nonna del successive Arlicolo 24.6,

24.6.- Riunioni.
Le riunioni del Consiglio di Sorvegtimnza possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di cotlegamento a L&
distanza, purché risultino garantite sia 'esatla identificazione delle persone legittimate a presenziare, sin la possibilita per ) :

{ultf i partecipanti di iervenire, in tempo reale, su tulli gli argomenti e di visionare, ricevere ¢ trasmettese documenti,
Almeno il Presidente e il Segretario duvranno witavia essere presenti nel luoge di convocazione del Consiglio, ove lo
stesso st considerera lenuto.

24.7.- Validita ¢ miaggioranza, _

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario che alla riunione sia presente Ia maggioranzs
dei componenti in carica. Lo deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di paritd, prevale il voio
di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a mapggioranza qualificata.
E tutkavia richiesta [a maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Sorveglinnza per le defiberaziont concementi
ta nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti def Consiglio di Gestione,

24,9, Inderessi dei Consiplieri di Sorveglianza,

1l Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una determinata operazione della Sogieta

tilevante ai seosi dell’Articolo 25.1.2 dello Statule, deve dame notizia, precisandone la nalura, i termini, Vorigine ¢ ta

portata. La deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve adeguatamenle motivare le ragioni ¢ la convenienza 2
dell’operazione per Ja Societa.

24.10.- ¥esbali e copie,
1 verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sarveplianza sono redatti e trescritti sub regisiro dei verbali a cura &i un

Segretaric designato dl Consighio, quando i verbale nonsia redatto da un Notaio a norma di legge.
Copic cd estratté dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con ka dichiatazione di conformild sottoscritta dal
Presidente ¢ dal Segretario.

Articolo 25, Competenza del Consiglie di Sorveglianza.

25,1.- Materizs di competenza,

I Consiglio di Serveglianza, nell>ambito delle materie di propria competenza, svolge fimzioni di indirizzo, di supervisione
strategica ¢ di controllo nei termni disciplinati dal presente Articolo,

25,1.1 Il Consiglio di Sorveglianza:

#. su proposta del Comitato Nomine, nemina ¢ revaca i componenti del Consiglio di Gestlone, il Presidente ¢ due Vice-
Presidenti del Consiglio di Gestione € ne determina il compenso, sentite it Camitato Remuncrazioni; determing aftresi,
sentita il Comitate Remunerazioni, i compensi del Consigliere Défegato o dei Consiglieri di Gestione invediti ¢i perticolari
cartche, incarichi o delegke;

b, approva il bilancio di esercizic ¢ il bilancio consolidato;

<. promuyove l'esercizio dell'azione diresponsabilita nei confroati dei componenti del Consiglio di Gestione;

d. indica al Consiglio di Gestionc it Consigliere Delegato e i consiglieri esceutivi, ai sensi della normativa di vigilanza
vigente, esprime i parere obbligatoricin ordine al Disigentc preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui -
alf'art, 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58, /7

25.1.2 11 Consiglio di Sorveglianza, su propesta del Consiglio di Gestione:

a. delibera in ordine agh indirizzi generali programmatici ¢ strategici delta Societa e del grappe; approva i piani industriali

¢lo finanziari od i budget defin Secieta ¢ del gruppo ¢ i loro modifiche; antorizza le operazioni strategiche, # /
A lale specifico ripnardo antorizea: Vs




0] le proposte del Consiglio di Gestione da sotfoporse all’ Assemblea in merito ad operazioni sul capitale, emissioni
di obbligazioni convertibiit e cnm warrant in titolj deHa Societa, fusioni e seissions ¢ altre modifiche statutarie,
ferai restando i poteri di proposta dei Soci previst dalla legge;

(ii) acquisti o cessiont da parte delia Societd ¢ delle socicta contraliate di partecipazioni di controllo in societd di
valoze superiore unitariamente al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;

(i) irvesthnenti o disinvestimenii che comportino impegni per s Socieia di ammontare complessive superiore, per
Ogitt operazione, a1 6% del patrimonio ¢ vigilmza consolidate;

{iv) le operazioni di segnito indicate, ove non siano riconducibiti ai piani indusiriabi efo finanzian ed ai budget della

Baaca ¢ del Gruppo predisposti dal Constglio di Gestione ¢ toro eventuali modifieazioni, gia approvati dal

Consiglio di Sorveglianza:

i ghi acquisti, da parte delia Banca o/o delle societd controliate, di partecipazioni di controlio — come
definito dall’art. 23 dei D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (TUB) - in socicid, ovvero gli acquisti. di
aziende, di vami G azicnda, di beni'¢ vapponii giuridici individuabili in bloceo anche ai sensi dellart, 58 del
TUB il cui perfezionamento & snbordingio sl antorizzazione: dette Antoritd di Vigilanza italimne, se il
virlore dell®operazione & superiore a euro 1,5 mitiards; delic Autorita df Vigitanza di altei Paesi UE ed extra
UE, se it valore delToperazione & superiore a euro | miliaxdo;

H.  le cessioni, da parte della Banca ofo delle socictd controllate, di partecipazient di controlls, come definito
dall’art. 23 del TUB, in societa ovvero di aziende, ramsi d"azicnde, beni e rapporti givridici individuabili in
blocco anche ai sensi deilart, 58 del TUB il cui valore & superiore & emro | mitiardo ¢fo che comportano il
rifascio di gnrazie per un fnporto superiore a eure |3 miliardi ovvero di valore non detemninabile;

. gli investinenti e § disinvestimenti, diverst da quanto indicato sub £, ¢ 1., il cwi valore & superiore a euro |
mikiardo;

V. ln stipnlazione di accordi commersiali, di collaborazione e parasociali, comprese le aggregazioni o
alleanze con altri gruppi nazionali o intermazionali, che modifichine significativamente gli obiettivi
nssegnati alle Business Unit della Banca nell’amiblio dek plano industrinle;

{¥) tutte e operazioni indicate nel precedente ptlo {iv}, a prescindere dai Hniti & importo ivi indicati, clic possono
comportare Passunzione di un rischio di reputazione, nei termini definiti dalte Disposizioni di Vigilanza
Pmdenzinle detle Banche emanate dalta Banea @kalia nell'ambite del processo Mnfernal Capital Adequacy
Assessmesit Process (JCAAP) ¢ disciplinati dalie Linee Guida che |2 Beuca abbia adotate in argoniciio, ove
non veanducibili ai parametri ivi indicati;

{vi) fa costituzione di patrimoni destinati aune specifico affare.

b. approva gli orietamenti € Je politiche di gestione dei rischi, compresa quela relativa al rischio di non conformita alle

norime, ¢ dei conlrolli intenni;

¢. approva le politiche di remunerazione a favors dei dipendenti ¢ dei collaboratori non legati aila secieta da rapporti di

favore subordmate,

Inoltre, #l Consighio di Sorveglianza b rappresentare al Consiglio di Gestione i propric indiriezo, ai fini della

predisposizionc della relativa proposta, con riferimento alle operaziont straegiche previsic ncl presente Articolo 25.1.2, allg

iettera a. sub (i) — nella misura in cui dette opesazioni stano di valore unitario superiore at 6% del patrimonio di vigilanza -

nonché ails stessa lettera a. sub (i) e i),

Resta i ogni caso ferma a responsabititd del Consighio di Gestione per ghi atd compiuti.

25.13 Con riferimento alla fimzione di controlle, it Consiglio d Sorveglianza:
a. valula il grado di efficienza ¢ i adeguatezea del sistema dei controlli falerni, con particolare riguardo af controllo dei
tischi, af funzionmmento. del’internal audit ed al sistema informative- comtabile; verifica aliresh i carretto esercizio
deil’attiviid di contzello stralegics ¢ gestionale svolio dalla Cpogruppo sulle societd del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste daliart. 149, commi primo e terzo, dei D, Lgs. 24 febbraio 1998, 0. 58;

o, presenta Ia denunzia afla Banca d*ltalia ai sensi dell’arnt, 70, comma seltimo, D. Lgs, 1° setlembre 1903, n, 385,

d. riferisce per iscritto all’Assemblea convocatn ai sensi dellart. 2364-bis cod. eiv. sullatiivitd di vigilanza svolia, sulie
omissioni ¢ sui fatli censurabili rilevatl nonché, in occasione &f ogni altra Asseinblen convocaln it sede ordinaria o
straordinaria, per quanto conceens gli argomentt che riteiga rentrine nelia sfera delle proprie compelenze;

e. informa senza indugio la Banca d*Ralia 41 1 gl attf o fattl, df cui venga a conoscenza neii esroizio dei propri compiti,
che possane costituire una iregolarita nella gestione o a vielazions delte norme dhsciptinanti attivita bancaria.

28,1 Inoitre, il Consigliodi Sorveglionza:

a, delibera in ordine alle iniziative culturali dells Socicta e def Bruppo, con spectale riferlimento alia valorizzazione dei
pairimont siorfel, archeologici e artisticl ¢ affa gestione del “Fondo di Benclicenza ed opere di sardtere sociate ¢ cnlwaie”,
verificando Ia convergenza delle iniziative programmate con ghi obiettivi assunti;

b, esercita ogni altro potere previsto dalla nomuativa pro fempore vigente v dablo Statuto,

252 Alug materic di conypetenzs,

Al Consighio di Sorveglianza sono noltre attribuite, nel rispetto dell'art. 2436 cod. civ,, le defiberazioni concornenti:
a) Iistithzicne o la soppressione di sedi secaondarie;

b) Ta riduziene <ot capitale socinte in caso di recessp df Socio;

v} "adeguamento detlo Stamite a disposizioni normative,

25,3.- Poteri ¢i vigilanza,

it Consiglio di Sorveglianza ¢ 1 suol componenti esercitano i poteri di ¢ui all art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1098 5. 58
secondo | letmini ¢ e condizioni ivi previst,

Allo scopo di un pid) efficace ¢ fimzionale esereizio dei poteri di acquisizione di informazioni nei confronti dej Consiglieri
i Gestione af sensi del*ast. 151-is e} D. Lgs. 24 febbraio 1998 1. 58, di regola, ke retative richieste sono indirizzate af
Presidente del Consiglio di Gestione ¢ al Consigliere Delegato per it tramite det Presidente del Consiglic di Sorveglianza.
Le informazioni sonotrasmesse & taltf | Consighiori d; Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controlic,




Tt Consiglio di Sorveglianza costituisee, al fine di fucilitare 'esersizio delle funzioni di controllo ¢ di vigianza ad esso
spettanti, un apposito Comilato per i Controllo, compesto da 3 (cingue) Consiglieri, detenminandone i poteri, i Jnezzi ¢ il
regolarsento di funzionamento, sonché modaliva e termini deli’informazione da rendere ni Consiglic di Sorveghianza,
Fatta salva Papplicazione di specifiche norme regolamentari ¢/ di vigilanza, i componenti il Comiteto per i} Controlle
sono sceiti tra i componenti del Consiglio di Sorveghianza diversi dal Presicente, Tutti i componenti del Comitalo per if
Cantrolta devono cssere it possesso dei requisiit di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
taliana S.p.A., nonché degli vlteriori requisiis di indipendenza previsti datta legge e dalla regolamentazions vigente, ed
almesno tre di essi deveno essere iscritti nel registre dei revisori legali dei conti ed aver esercitaloe atlivith di revisione
tegale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.
Ferme quanto disposto all'Articolo 23.12, I" Assemblea pud revocare i componenti del Consiglio di Sorveglianza che
parie def Comitato per # Controflo con delibera debitamente motivata, S
I Consiglio di Sorveghianza pud sostituire | componenti det Comitato per il Controllo previa delibers }lé\ g
motivata. _ </
I Comitato per il Controtlo, in pariicolare, svolge funzion propositive, consultive od istruttorie sul sistem s{éf ‘gigg%
inteeni, sufla gestione dei rischi ¢ sul sistema informativo contabile. B Comitato, avvalendosi delle stru e az izl

\1 ighis it

it i

preposte, pud procedere in qualsiasi momento ad alli di ispezione e di controllo, puche st indicazione del Co
Sorveglianza, e pud scambiase informazioni con ghi ergani di controllo delie societd del Gruppo in merito Ri
amministrazione ¢ conrolle ¢ ali*andamento generale deflattivita saciale,

Il Comitato per il Controlto & punto ¢i riferimento continue per le strutture organizzative della Societd che
fanzioni di controllo; da esse riceve informative periodiche evvero selative a specifiche situazioni o andamentt azicn ligder v
informa tempestivamenite il Consiglio di Sorveglianza i merito ad ogni atto o fatto rilevante ai sensi delfart. 52 det D~
Lgs. § settentbre 1993 p, 385,

1 camponenti del Comitnto sono teauti a partecipare alle rivniont del Consiglio di Gestiong.

25.5.- Comilato Nontine e Comitato Rennumerazioni

lt Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il repolamento di funzienamento, un Comilato
Nomine composto da 3 (einqie) Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio di Sorveplianza che lo presiede. 11 Comitato
Nontine avra Rinziond selettive ¢ propositive i1 merito alle nomine dei componenti del Consiglio di Gestione.

I Consiglio di Serveglianza costilvisce un Comitato Rennerazioni, composto da 3 (tre) Consiglieri, che avra finzion
propositive ¢ consultive in mesito ai compensi ai senst di legge ¢ di Siatwto, determinandone i repelamento i
funzionamento,

La maggioranza dei componenii det Comitnta Nomine e del Comitato Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipling promosso da Borsa lialiana S.p.A., nonelié degli witeriori requisii i
indipendenza previsti dalla legge e dalla regotatentazione vigente., .

25.6.- Altri Comitati.
1 Consiglio di Sorveglianza hala facoltd di istituire Comitati Tecnici e Cominissiont con funzioni consultive,

Articoto 26, Presidente del Consiglio 8f Sorveglanza,

26.1.- Oltre a quanto previste dagli Articoli 10.1 ¢ 24,1, it Presidente def Consiglic di Sorveglianza, in modo funzionale
alt’esercizio delie competenze del Consiglio stesso:

#) coording i {averi del Consiglio di Sorveglianza,

b} riceve lo proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie de sottoporre all’approvazione del Consiglie di
Sorveglianza, comprese quelle riguardanti le strategic ¢ ghi indirizzi generali della Socicta ¢ del gruppo, formulando
proposte in proposito;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza fe proposte relative al'attivita di controlio della gestione della Socictd, con
particolare rignardo alla coerenza della stessa con le sirategie e gl indirizzi generali approvai dal Consiglio di
Sorveplianza;

d) esercita la funzione di supervisione ¢ di ativazione degli organi sociaii, dotle procedure e dei sistemi di controlls
sullattivita della Societd ¢ del gruppo, ¢ ¢id anche chiedende ¢ ricevendo informazioni dal Dirigente preposto alfa
sedazione dei doctnenti contabili societard ¢ dat soggetti preposti afle varie funzioni interessate;

€) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare Ia correttezza ¢ §adeguatezza delln stroltora organizzativae del
sistema amministrativo contabile adotiati daifa Societd ¢ dal gruppo;

f) soveintende, verificandone Ja corveltezza, atia gestione dei rappovti con i Soc, d’intesa con it Presidente del Consiglio di
Gestione ¢ con it Consigliere Delegato;

£) cura { rapporti con le Autoritd di Vigilanza nelambito ¢ per i fini dellattivitd di controllo e sorveglianza propria del
Consiglio di Sorveglianza;

h) intrattiene i necessari ¢ opportani rapporti con il Consiglio di Gestione e, in particolare, con il suo Presidente cfo it
Consigliere Delegato;

i} chiede ¢ riceve informazioni su specifici aspetti della gestione delia Societa e del grappe ¢ sutl’andamento in gencrale,
anche prospeltico, della gestione stessa;

1} at fine i cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione defla commicazione csterna detle informazioni riguardanti la
Sosictd, d”intesn con il Presidente del Consiglio di Gestione & con il Cansigliese Delegato, >
) progetia, sentito | Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato, ¢ cura la realizzazione delle iniziative
culturalt dela Sacietd ¢ det grippo, da sotioporre at Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento alla valorizzaziﬂnn\(
dei patrimoni storici, archeologici, antistici ¢ alla gestione del "Fondo di Beneficenza ed opere di carallere sociale €
culturale™;

ny esercita tutki gli aftri poteri fenzionali all'esercizio defla sua carica.

26.2. In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza pill anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste Ia carica da maggior lempo ininterroltamente, o, in
caso di paritd di anzianitd di carica, secondo Ianzianith di otd e adempie le funziond: nell ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di quest, le funzioni sono esercitate datl'alro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
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components del Consiglio di Sorveglianza pit anziane di nomina presente in sede ¢, a paritd & anzianitd di namiag, daf pid
anziano d'etd,

Articolo 27. Direfiori Generalf,

It Consiglio di Gestione, su proposta del Consigtiere Defegato ¢ sentito i} parere abbligatorio del Consiglic di Scrveglianza,
noming, reveca ¢ determina funzioni, compelenze e compensi di uno o pid Direttor: Generali - di cui une con funziont
vicarie, ad eccezione delle Tunzioni inderogabilmente collegate aila carica di Consigliere Delegate - i quali farmo capo al
Consiglisre Dekegato secondo le rispetlive finziont ¢ compeleize,

TITOLO Vi
BILANCIO - UTILT - AZICNI DI RISPARMIC
Avtieolo 28. Bitancio ¢ ufili.
£ 281, L'esercizio sociale st chivde al 31 dicembre i ogni antio,

- 282~ Il Consiglio di Gestione redige i} progetto di bilancio di esercizio ed il progerto di bifancio conselidato, osservate le
norme ¢ Jegge.

28.3.- L'utile nelto risultante dal bilancio, dedotte 1a quota da destinnre a riserva legale € 1a quata non disponibile i
ossequic a rorme di legge, viene ripadito come segue:

2) alle azioni di sisparmio non converlibili un dividendo fino atta concorrenza del 5% del valore nominale delt agone.
Qualora in un csercizio sin stato assegnato aHe azioni di risparmio non convertibili un divideido inferiore al 5% det valore
nominale B differenea ¢ computata in aummento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b) gli utili che residuano, e det qaali I"Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tuite e azioni in mode che alle
azioni & risparmio nen converibil spetif un dividends complessivo maggiorato, rispetto a quetio delle azioni ordinarie, it
misora pari af 2% del valore nominale deli’ azione;

¢) I'eventuale rintanenza alla riscrva straordinaria o ad altsi fondi di riserya, ferma restande la possibilitd di destinare una
quota di iale residue afta beneficenza e al sostegno di opere di caraltere sociale ¢ cultarale, tramite Pistitozione di wn
apposite fondo.

28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devahili alla Socicta e versali alla riserva siraordinaria.
Articelo 29, Azioni di risparmio,

29.1.- Le azioni di rispannio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e di volo nel’Assembica
speciale def possessori di azioni di risparmio,

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividende privilegiato di cui afl Articolo 28.3.
28.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gl stessi diritti delle altre azioni.

294 Allo scioglimenlo deita Societd le aziont di risparmio hanste prelazione nel rimborse del capitale per Uintero valore
nomingale.

La riduzione el capilale per perdite non comporta riduzione dej valore rominate detle azioni di risparmio s¢ non per la
parte delta perdita che eccede il valore nomimie complessivo delk sltre azioni.

29.5.- In caso di esclusiong dalla negoziazione nei mereati regotamentati delle azioni ordinarie o di risparmio della Societd,
te axioni di risparmio mantengono i propri diritti ¢ caratieristiche, salvo diversa deliberazione deli’Assemblen sirqordinaria
¢ di queHa speciaie,

29.6.- Il Rappresentanie comune degh azionistt di risparmio dura in cariea tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comuiie ¢ deliberato dali”Assemblen speciaie. Bsso & a carico deiia Societd fino
all'ammontare di eure 25,000 per I'intero Irfemio.

L’ Assemblen speciale pud sibilire un compense wlteriore che pravera sul Hndo costituito per le spese necessaric alla tutela
degli interessi comumi.

29.7.- Il Rappresentante conune ha ghi obblighi ed § poteri previstt dalle vigenti disposizioni di legge. 1 Presidente del
Consiglio di Gestiene provvede senza inshugio a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante
comune sulte operaziont societarie che possono influenzare asdamento delle quotazioni delle azioni di risparmiio ed in
particolare sulle proposte che if Consighio di Cestione ha detibernto d sottoporre all’ Asserblea in waderia df operavioni sul
capitale, fusioni ¢ scissioni.

TITOLO VN

REVISIONE LEGALE DEI CONT! - RECESSO - SCIOGLIMENTO — RINVIOQ ALLA LEGGE

Articole 30. Revisiane legale el conti,

0




La revisione legate dei conti & esercitnta da nna societd di revisione avenle i requisitt di legge. I conferimento ¢ la revoca
deil'inearico, i compiti, { poteri e le Tesponsabilita sono disciplinati dalla legge ¢ daile Statiio.

Articolo 3i. Recesso.

3L L- I dhiritio di recesso & ammesso nei solf casi inderogabilmente previsti dalia legge. E7 esciuso il diritto €3 recesso per
Soci che non hanno concorso all*approvazions delke deliberazioni rigwsdanti:

- a proroga del termine defla durala delia Socicta;

- Pintreduzione o 1a rimoezione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2,- 1 teeming e te modalith dell*esercizio det diritto di recessn, i ¢riteri di detenminazione de) valore delle azi
relative procedimento di Hguidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 32, Scioglimento,

Ferma restando ogni diversa disposizione di fegge, qualosa si verifiehi una cnusa di scioglimento, I'Asscmbica
modalith di liquidazione, nominando uno o pid Houidatori.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dalle Statuto si applicene le disposizieni di legge.

/
TITOLO VIIE
NORME TRANSITORIE E FINALL
Avrticolo 34. Requisiti stafularl al enorabititd, professionalita ¢ indipendenza,

3d.1,- Disposizione (mpgsitoria,
Sino allemanazione d una nuova disciplina di vigianza efo regolamentare rignardante i requisiti det componenti gli organi
socialinel sistermna dualistico resta ferma I*applicazione delle segnenti prevsion.

34.2.- Requisiti di onorabitita,

1 componenti il Consiglio di Sorveglianza ¢ { compenenti il Consiglio di Gestione devono possedere i requisiti di
onorabilitd stabiliti per gli esponenti aziendali delte banche dal Regotamento adottalo con Decreto Ministeriale 18 marzo
1998, n. 161, nonclié quelki previsti per i membri del cotlegio sindacale delle socierd quolate dat Regolamento adotiato con
Decreto Ministertale 30 marzo 2069, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionakita dei Consiglieri di Sorveplianza.

I componenti if Consiglio di Sorveglianza devono pessedere i requisiti di professionality stabilit per i consiglieri di
amministrazione delte banche dal Regolamento adottato con Deereto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché quetti
previsti per i membri del collegio sindacale delie societd quotate dal Regelamento adottato con Decrele Ministeriale 30
marzo 2000, . 162, U Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di professionalit stabiliti
per i Presidente del Consigtio di Amminisirazione dedfe banche da Regofamento soprarichiamato. Py

34.4.- Requisiti di professionalita dei Copsiglieri di Gestione,

T component it Consighio di Gestione, il Presidente del Causiglio di Gestione ¢ il Consigliere Delegato devono possedere i
requisiti di professionalitd rispettivamente stabilitt per gli esponenti aziendali defie banche dat Regolamente adottalo con
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,

Avticole 35, Elementi Rilevanti del Pinno di Infegrazione,

Gli Elememi Rilevinti del Piano «f Integrazicne, cost come definiti nel progetto di fusione tra Banca ntesa S.p.A. €
Sanpaolo Imi S.p.A, possono essere modificati soltanto con deliberarione del Consiglio di Gestione adoltata con la
miaggioranza dei duc terzi dei conponenti in catica, su autorizzazione del Consiglio di Sorveglinnza delilerata con Ja
maggioranza qualificata dei duc terzi dei componenti in carica, per la durata deb primo mandate el Consiglio di
Sorveglianza.

Arlicolo 36, Disposizioni in materia i paritd di accesso agli organi di amministirazione e controllo. Ulteriori
modifiche dello Statute introdoite dali* Assemblen in data 29 ottobre 2012,

Tutie le disposiziont dello Statulo in materia di equilibrio tra i generie, in particolare, quelle contenuse, dircitamente o per
vinvio, neghi articoli 13,1, 13.4, 13.3, 22,1, 22.2, 23.1, 234, 235, 23.7 & 23.9 trovano applicazione con i primo rinnovo
degli organi ai quali esse i applicano suceessivo all’approvazione da parte deth Assemblea dei seei del nuovo testo dofio
Statuto e si applicano per tre mandafi successivi, nei limiti rispettivamente previst dafla normaliva vigente.

Tutte le wiicriori modifiche agh artt. 10.1, 13,0, 13.2, 13.4, 135, 13.6, 139, 15, 165, 172, 18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27
trovano applicazione con i primo rimiovo degli organi sociali ai quoli esse si applicano suceessive all’approvazione da
parie deli’Assemblea dei soci del nuovo testo statulario.
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Nomi a dominijo Data Reg Data Scad Titolare

PREVIDLAVORO.ORG 7-mar-13 7-mar-15 INTESA SANPAOLQ PREVIDENZA SIM S.P.A.
PREVIDLAVORO.BIZ 7-mar-13 7-mar-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM' S.P.A.
PREVIDSYSTEM.NET 15-feb-12 15-feb-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM.S.P.A.
PREVIDSYSTEM.EU 15-feb-12 28-feb-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.
PREVIDSYSTEM.ORG 15-feb-12 15-feb-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.
PREVIDSYSTEM.BIZ 15-feb-12 15-feb-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.
PREVIDSYSTEM.INFO 15-feb-12 15-feb-15 INTESA SANPAOLGO PREVIDENZA SIM S.P.A.
PREVIDSYSTEM.COM 15-feb-12 15-feb-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.
PREVIDSYSTEML.IT 17-feb-12 17-feb-15 INTESA SANPAOLO PREVIDENZA SIM S.P.A.




A E " v, 15035326 di 20,

Personale dipendente da Intesa Sanpaoclo Previdenza SIM S.p.A. incorporatoin
Intesa Sanpaolo 5.p.A.

~ N RN

Societa + Matricolz Cognome Nome Data di nascita

SCGO0C0D023 BALDIRAGH)I SARA 26/06/1973
S5CGP0G0012 BARBERO GIAN LUCA 22/07/1970
SCGOOG0041 BORIN DEBORA LAURA 27/12/1978
SCGLOCo01S CASSANI GIANCARLA 03/08/1975
SCGO0C0037 CERR! GIULIANO OMAR VALERIO 19/06/1963
SCGO000026 CLERICI LOREDANA 28/11/1968
SCGDO0000S SDRIGOTTE LAURA ELENA 09/04/1968







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, D.kgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchetti

Nel mio studig, 20 novembre 2014

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






